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�ة  
��ا	������ ����� وإدارة : ا��� ��������� ا	�� !" #� & �ت ا$

  مة:مقدّ 

 التم	يد

�بو�ة والتعليمية عب إدارة المؤسسات التعليمية دورا محور�تل�ا %$ تحقيق الأ داف ال

ا من 7عد إدارة المدرسة جزءا أساسيو  ،عملية التعليمية 1ش/ل فعال ومنظموضمان س&� ال

مسؤوليات كب&�ة 7شمل توجيھ الأ?شطة اليومية، وضمان النظام التعلي>;، حيث تتحمل 

  ، وتحقيق الانضباط داخل المؤسسة.الال�Fام بالEشرCعات المدرسية

من خلال  ذه اRSاضرة، سنEناول دور مدير المدرسة %$ الEشرCع المدرNO;، الMي/ل 

وليات الإداري والتنظي>; للمؤسسات التعليمية، وآليات اتخاذ القرار، إWX جانب المسؤ 

 .القانونية للإدارة المدرسية وآليات التفت_ش والمتا1عة القانونية

 :دور مدير المدرسة �� ال�شر�ع المدر���. 1

� مدير المدرسة cdر الزاو�ة %$ الإدارة المدرسية، حيث يقع عeعتf �Wg عاتقھ 7سي&

ن القانون م 97تنص المادة  ،Cعات المدرسية والقوان&ن الوطنيةا للEشر شؤون المدرسة وفق

�بية الوطنية عWg أن "مدير المدرسة  و المسؤول الأول عن 7سي&� المؤسسة �التوجيn; لل

;nا" (القانون التوجيpq عات والقوان&ن المعمولCشرEالتعليمية، و�جب عليھ ضمان تطبيق ال 

�بية الوطنية، �  ).45، ص. 2008لل

�بو�ة، مثل الإشر ��امج التعليميةfشمل دور المدير المMام الإدار�ة والeتنفيذ ال Wgاف ع 

كما يتحمل المدير  ،وا~Rفاظ عWg النظام داخل المدرسةإدارة الموارد ال|شر�ة والمالية، 

�بية الوطنية� .مسؤولية تنفيذ القرارات الوزار�ة والتوج�pات الصادرة عن وزارة ال
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 :ال	ي-ل الإداري والتنظي'� للمؤسسات التعليمية. 2

ري والتنظي>; للمؤسسات التعليمية من عدة مستو�ات، تبدأ من يت/ون الMي/ل الإدا

 ;nي/ل مدير المدرسة،  ،بالإدارة التنفيذية داخل المدارسالإدارة العليا وت�تMشمل  ذا الf

�بو�&ن، والموظف&ن الإدار�&ن ونوابھ، ورؤساء الأقسام، والمشرف&ن�و�pدف  ذا الMي/ل إWX  ،ال

تحقيق الا?�cام ب&ن جميع عناصر العملية التعليمية وضمان الت�سيق الفعال ب&ن 

 .الإدارات ا�Sتلفة

$Xالنحو التا Wgي/ل الإداري والتنظي>; عMيمكن تمثيل  ذا ال: 

 بية %$ الولايات: الإدارة العليا���بية الوطنية ومدير�ات ال� .7شمل وزارة ال

  طىالإدارة الو �بية اRSلية والمفEش&ن: س� .تضم مدير�ات ال

 م، ورؤساء الأقسام %$ المدارس: الإدارة التنفيذيةpq7شمل المدير�ن، ونوا. 

  . Bي-لة وتنظيم ا?<الس ع;: مستوى المؤسسات ال78بو5ة:3

�بو�ة من الر�ائز الأساسية %$ إدار �� اcSالس الeحيث  ،ة المؤسسات التعليمية7عت

وفقا للEشرCع  ،تعاون ب&ن مختلف الأطراف المعنية7سا م %$ تحس&ن الأداء المدرNO; و7عز�ز ال

;NOبو�ة والإدار�ة  المدر��تتم  ي/لة  ذه اcSالس لضمان تنظيم فعال وشفاف للعمليات ال

 ، وفيما يg$ أ م  ذه اcSالس ومMامMا:داخل المؤسسات التعليمية

1.3 .C7مجلس التوجيھ وال�سي: 

 ال�شكيلة : � %$ مؤسسات التعليم المتوسط أعضاءيضم مجلس التوجيھ والEسي&

cلس من مدير المؤسسة بصفتھ يت/ون اS ،ختلف الأطراف الفاعلة %$ المؤسسةيمثلون م

 .ا، ممثل&ن عن الأساتذة، ممثل&ن عن الأولياء، وممثل&ن عن الإدار�&نرئ_س

 ام	ذا : المMام الرئ_سية لMلسمن ب&ن المcSا: 
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�بوي  −� .المسا مة %$ إعداد مشروع المؤسسة وتحديد أولو�ات العمل ال

�امج التعليمية وتقييم نتائجMا −eمتا1عة تنفيذ ال. 

�احات تحس&ن ا~Rياة المدرسية و7عز�ز الانضباط −� .دراسة اق

 ياة : الصلاحياتR~نظيم اEللمجلس صلاحيات اتخاذ القرارات ال�; تتعلق ب

�بو�ةا~cداول  المدرسية، مثل 7عديل�كما يحق لھ تقديم  ،الزمنية وتوزCع الأ?شطة ال

�بية لتحس&ن جودة التعليم %$ المؤسسة��احات لمدير ال� .اق

 المرسوم : النصوص القانونية WXعملھ إ $% �fسEند مجلس التوجيھ والEسي&

�اير  6المؤرخ %$  49-90التنفيذي رقم eلس وصلاحيات1990فcSھ، والذي يحدد تنظيم ا. 

� مجلس التوجيھ والEسي&� رك&Fة أساسية لتجسيد الديمقراطية eعتfُ $% شاركيةEال

حيث fسا م %$ 7عز�ز ا~Rوار والتعاون ب&ن الإدارة وأعضاء ا~cماعة  ،المؤسسات التعليمية

�بو�ة، مما يEيح اتخاذ قرارات �ومن المMم أن fعمل  ،7عكس احتياجات وأولو�ات ا~cميعال

�بوي واحتياجات اcSتمع المدرNO;، وذلك �اcSلس عWg تحقيق توازن ب&ن متطلبات النظام ال

 .لضمان ب_ئة 7عليمية محفزة ومثمرة

 :مجلس ال78بية والتكو5ن. 2.3

 بية والت/و�ن من مدير المدرسة : ال�شكيلة�� ئ_سكر  )الابتدائية(يت/ون مجلس ال

 .وممثل&ن عن الأساتذة، وممثل&ن عن الأولياء، إضافة إWX ممثل عن السلطات اRSلية

 ام	الم :Wgلس عcSشرف  ذا اf: 

�بوي للمؤسسة −� .إعداد خطة العمل ال

�بوي للمعلم&ن والتلاميذ −� .تقييم الأداء ال

 .دراسة ومناقشة المسائل المتعلقة بظروف العمل %$ المؤسسة −
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 بية والت/و�ن بصلاحيات تقديم توصيات لمدير يتمتع مجل: الصلاحيات��س ال

�بية بخصوص تحس&ن جودة التع�كما يحق لھ  ،ليم وضمان الانضباط داخل المؤسسةال

�اح برامج دعم للتلاميذ الذين fعانون من صعو�ات دراسية� .اق

 المرسوم التنفيذي رقم : النصوص القانونية WXلس إcSند عمل  ذا اEسf91-64 

 .، الذي ينظم كيفية 7شكيلھ وصلاحياتھ1991مارس  2 المؤرخ %$

Sتمع اcSبية والت/و�ن أداة فعالة لضمان مشاركة ا��gR$ %$ تحس&ن يمثل مجلس ال

� للمؤسسة عWg محيطMا  ومن خلال تفعيل دوره ،العملية التعليميةeيمكن تحقيق انفتاح أك

اcSلس fسا م %$ متا1عة  ذا كما أن  ،درسة واcSتمعالاجتما�$، مما fعزز الت/امل ب&ن الم

�بوي وضمان توف&� ب_ئة 7عليمية  Rية ومنظمة�  .الأداء ال

 :مجلس التأديب. 3.3

 يتألف مجلس التأديب %$ المؤسسات التعليمية من مدير المؤسسة : ال�شكيلة

 .كرئ_س، وأعضاء يمثلون الأساتذة، وممثل عن الأولياء

 ام	مجلس التأديب النظر: الم WXا التلاميذ  يتوp¢ا�ات ال�; يرتكp£الفات والان�Sا $%

 .واتخاذ الإجراءات التأدي|ية المناسبة

 الصلاحيات : ;nاوح ب&ن التن|يھ الشف��للمجلس صلاحيات اتخاذ قرارات تأدي|ية ت

 .ا ~�طورة ا�Sالفة المرتكبةصل ال¦pا¥ي من المؤسسة، وذلك وفقوالف

 عمل مجلس: النصوص القانونيةf للمؤسسة وفق التأديب $gا للنظام الداخ

�اير  23المؤرخ %$  60-91التعليمية الذي fسEند إWX المرسوم التنفيذي رقم e1991ف. 

السلوكية داخل يمثل مجلس التأديب الأداة الرئ_سية لضمان الال�Fام بالضوابط 

fس¨W اcSلس إWX 7عز�ز  خلال تطبيقھ للقرارات التأدي|ية من ،المؤسسة التعليمية

�ام القوان&ن الداخلية، مما fسا م %$ خلق ب_ئة 7عليمية آمنة ومناسبة �الانضباط واح
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�بوي، من خلال  ذا إلا أن  ،للتعلم�اcSلس يجب أن يوازن ب&ن الإجراءات العقابية والدور ال

 .توف&� فرص للتلاميذ لإصلاح سلوكMم و7علم المسؤولية

 :رار �� المؤسسات التعليميةآليات اتخاذ الق. 4

7عد آليات اتخاذ القرار %$ المؤسسات التعليمية من العمليات الأساسية ال�; تضمن 

�بو�ة والتعليميةتح�مع  ن ت/ون  ذه الآليات وا©Rة وشفافةيجب أ ،قيق الأ داف ال

  مرجعية قانونية لاتخاذ القرارات.الاعتماد عWg الEشرCعات المدرسية ك

�بو�ة، ومجالس اتخاذ القرار الاجتماعات الإدار�ة الدور�ة، ا7شمل آليات �cSالس ال

�بية الوطنية عWg أن "القرارات  102تنص المادة أين  ،التأديب�من القانون التوجيn; لل

عWg مشاورات موسعة 7شمل جميع الأطراف  أن تتخذ بناءالمتعلقة بالعملية التعليمية يجب 

�بية الوطنية، المعنية، بما %$ ذلك المعلم&�، ص. 2008ن وأولياء الأمور" (القانون التوجيn; لل

49(. 

 :المسؤوليات القانونية للإدارة المدرسية. 5

تحمل الإدارة المدرسية مسؤوليات قانونية متعددة 7شمل ضمان تطبيق القوان&ن 

Wgفاظ عR~عات المدرسية، وحماية حقوق التلاميذ والمعلم&ن، واCشرEنضباط النظام والا  وال

  داخل المدرسة.

�بية يجب عWg الإدارة أيض�ا متا1عة تنفيذ السياسات التعليمية الصادرة عن وزارة ال

 110تنص المادة  ، حيثدور�ة عن س&� العملية التعليمية الوطنية، وضمان تقديم تقار�ر

 Wgبية الوطنية ع��حماية ا عن أن "إدارة المدرسة مسؤولة قانونيمن القانون التوجيn; لل

�بية �حقوق التلاميذ والمعلم&ن وضمان ب_ئة 7عليمية آمنة ومنضبطة" (القانون التوجيn; لل

  .)53، ص. 2008الوطنية، 
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 اXYلاصة

�بو�ة والتعليمية عب إدارة المؤسسات التعليمية دورا محور�تل�ا %$ تحقيق الأ داف ال

اRSاضرة، استعرضنا  من خلال  ذه ،عملية التعليمية 1ش/ل فعال ومنظموضمان س&� ال

 ظي>; للمؤسسات التعليميةدور مدير المدرسة %$ الEشرCع المدرNO;، الMي/ل الإداري والتن

  ات القانونية للإدارة المدرسية.وآليات اتخاذ القرار، إWX جانب المسؤولي

تو©¬  ذه العناصر أ مية الإدارة المدرسية %$ ضمان الال�Fام بالEشرCعات المدرسية 

�بو�ة، ما fسMم %$ توف&� ب_ئة 7عليمية ملائمة وفعالة ~cميع الأطراف وتحقيق �الأ داف ال

 .المعنية

  


