
  مدخلࡧعامࡧحولࡧטتصالࡧالتنظيميࡧوالتنميةࡧالمستدامةࡧ: 1رقمࡧ محاضرة

 Ȗعرʈفࡧטتصالࡧالتنظيمي: أولا

عدّ  ُʇ شعباً  المعرفية اݍݰقول  أك؆ف من التنظي׿ܣ טتصالȖ  ًة טجتماعية العلوم سائر مع وتداخلاʈانتقل فقد  .وלدار 

 טتصال Ȗشمل כȊعاد متعددة معقدة منظومة إڲʄ לدارʈة، الɺرمية داخل المعلومات نقل مجرد من مفɺومھ

ʏالداخڴ ،ʏوالتقليدي والرق׿ܣ اللفظي، وغ؈ف اللفظي الرس׿ܣ، وغ؈ف الرس׿ܣ واݍݵارڊ. 

 وȋ؈ن وȋئڈا المؤسسة داخل تجري  الۘܣ والعفوʈة المنظمة التواصلية العمليات مجموع ɸو التنظي׿ܣ טتصال

  .المؤسسية الصورة وإدارة المش؅فك، المعۚܢ وȋناء والتوجيھ، التɴسيق، تحقيق ٭ڈدف محيطɺا،

قصد ࢫࢫيُ ࢫالتنظي׿ܣ ࢫالۘܣࢫ (Organizational Communication)بالاتصال ࢫوךليات ࢫوכنماط ࢫالعمليات مجموع

وقدࢫتطورتࢫنظرʈاتࢫ .تتداولࢫمنࢫخلالɺاࢫالمعلوماتࢫوالرسائلࢫوالمعاɲيࢫداخلࢫالمنظمةࢫوȋئڈاࢫوȋ؈نࢫبʋئْڈاࢫاݍݵارجية

ࢫטتصا ࢫȖعدّ ࢫالۘܣ ࢫالكلاسيكية ࢫالرؤʈة ࢫمن ، ࢫمݏݰوظاً ࢫتطوراً ࢫالمجال ࢫإڲʄࢫɸذا ࢫوصولاً ࢫالمعلومات، ࢫلنقل ࢫتقنية ࢫأداةً ل

مɺا لࢫɸوʈةࢫالمنظمةࢫوثقافْڈاࢫوقِيَ ّɢش ُȖةࢫاݍݰديثةࢫالۘܣࢫتنظرࢫإليھࢫباعتبارهࢫعمليةࢫاجتماعيةࢫبناءةࢫʈالرؤ.  

فࢫטتصالࢫالتنظي׿ܣࢫبوصفھࢫ عرَّ ُʇ"يࢫɲاࢫالرسائلࢫوالمعلوماتࢫوالمعاɺالعمليةࢫالتفاعليةࢫالمنظمةࢫالۘܣࢫتتدفقࢫمنࢫخلال

ࢫالمن ࢫالتنظي׿ܣداخل ࢫالسلوك ʏࢫوالتأث؈فࢫࢭ ࢫالتنظيمية ࢫכɸداف ࢫمحيطɺا،ࢫبقصدࢫتحقيق ࢫوȋ؈ن ࢫوȋئڈا  ,Weick) "ظمة

ࢫعناصرࢫجوɸرʈة .(Putnam & Cheney, 1985 ؛1979 ࢫثلاثة ࢫالتعرʈف ࢫɸذا ࢫࢭʏࢫ: وʈتضمن ࢫالمتمثل ࢫالعملياȖي عد البُ

عد ࢫوالبُ ࢫوالقنوات، ࢫכنماط ʏࢫࢭ ࢫالمتمثل ࢫالبɴيوي عد ࢫوالبُ ࢫوالتبادل، ࢫכɸدافࢫࢫالتدفق ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالمتمثل الغاǿي

 .التنظيمية

ࢫأبرزɸا ࢫمعاي؈فࢫمتعددة، ࢫوفق ࢫالتنظي׿ܣ ࢫטتصال ࢫأنواع ف صنَّ ࢫومعيارࢫ: تُ ࢫالرس׿ܣ، ࢫومعيارࢫالطاȊع معيارࢫטتجاه،

 .القناةࢫالمستخدمة

المستوʈاتࢫيتضمنࢫטتصالࢫالنازلࢫالذيࢫيحملࢫالتوجٕڈاتࢫوالسياساتࢫمنࢫלدارةࢫالعلياࢫنحوࢫ :منࡧحيثࡧטتجاه

ࢫنحوࢫالقمة،ࢫ ࢫالقاعدة ࢫمن ࢫوالمخاوف ࢫوالمق؅فحات ࢫالراجعة ࢫالتغذية ࢫنقل Șيح ࢫيُ ࢫالذي ࢫالصاعد ࢫوטتصال כدɲى،

ࢫʇع؄فࢫاݍݰدودࢫ ࢫالذي ࢫالقطري ࢫטتصال ࢫعن ࢫفضلاً ࢫمتɢافئة، ࢫتنظيمية ࢫوحدات ࢫب؈ن ࢫيجري ࢫالذي ࢫכفقي وטتصال

 .الɺرميةࢫالرسمية

ࡧالطاȊع ࡧحيث ࢫالر  :من ࢫטتصال قࢫب؈ن م؈َّ ࢫغ؈فࢫيُ ࢫوטتصال ، ࢫرسمياً ࢫالمعتمدة ࢫوالɺياɠل ࢫالقنوات ʄࢫعڴ س أسَّ ُ ࢫالم س׿ܣ

 .الرس׿ܣࢫالقائمࢫعڴʄࢫالشبɢاتࢫטجتماعيةࢫوالتفاعلاتࢫاليوميةࢫوالعلاقاتࢫالܨݵصية



وظيفةࢫالمعلوماتࢫ: يخدمࢫטتصالࢫالتنظي׿ܣࢫجملةࢫمنࢫالوظائفࢫالمȘشابكة،ࢫيمكنࢫإجمالɺاࢫࢭʏ :منࡧحيثࡧالوظيفة

ࢫا ࢫووظيفة ࢫטجتماڤʏ،ࢫوالتɴسيق، ࢫوالدعم ࢫטنفعالية ࢫלدارة ࢫووظيفة ࢫوالرقابة، ࢫالضبط ࢫووظيفة لتحف؈قࢫوالتأث؈ف،

 .إضافةࢫإڲʄࢫوظيفةࢫبناءࢫالɺوʈةࢫالتنظيميةࢫوصياغةࢫالمعۚܢࢫالمش؅فك

 وظائفࡧטتصالࡧالتنظيمي: 

 .توجيھࢫسلوكࢫכفرادࢫوتɴسيقࢫالعملࢫاݍݨماڤʏ  :وظيفةࡧלدارةࡧوالتɴسيق

 .طلاعࢫالموظف؈نࢫعڴʄࢫأɸدافࢫالمنظمةࢫوȖܨݨيعɺمࢫعڴʄࢫبلوغɺاإ  :وظيفةࡧالتحف؈ق

 .إتاحةࢫالفرصةࢫلأعضاءࢫالمنظمةࢫللتعب؈فࢫعنࢫمشاعرɸمࢫومواقفɺم  :وظيفةࡧالتعب؈فࡧالعاطفي

 .تʋس؈فࢫاتخاذࢫالقراراتࢫمنࢫخلالࢫتوف؈فࢫالبياناتࢫاللازمة  :وظيفةࡧالمعلومات

  الثقافةࢫالتنظيميةࢫوترسيخࢫالقيمࢫالمش؅فكةࢫȖشكيل  :وظيفةࡧبناءࡧالɺوʈة

  :أساسيةمفاɸيمࡧ

 ومࡧالتنظيمɺمف 

ɸوࢫعمليةࢫأوࢫوظيفةࢫإدارʈةࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫترتʋبࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫوالماديةࢫوتɴسيقɺاࢫبطرʈقةࢫمنݤݨيةࢫمنࢫأجلࢫ التنظيم

دࡧכɲشطةࡧاللازمةࡧلتحقيقࡧכɸداف،ࡧعمليةࡧتحديكماࢫʇعرفࢫعڴʄࢫأنھࢫࢫ.تحقيقࢫأɸدافࢫمحددةࢫبكفاءةࢫوفعالية

ࢫ ".وتقسيمࡧالعمل،ࡧوتحديدࡧالعلاقاتࡧب؈نࡧכفرادࡧوالسلطاتࡧوالمسؤولياتࡧداخلࡧالمؤسسة فࢫأيضاً عرَّ ُʇكماࢫ

ɲسقࡧمنࡧالعلاقاتࡧالرسميةࡧالۘܣࡧيتمࡧمنࡧخلالɺاࡧتوزʉعࡧالمɺامࡧوטختصاصاتࡧب؈نࡧכفرادࡧداخلࡧالɺيɢلࡧ"   :بأنھ

تحديدࢫالمسؤولياتࢫ،ࢫو وجودࢫȖسلسلࢫɸرميࢫللسلطة .سيمࢫالعملࢫوتحديدࢫالمɺامتق: يتم؈قࢫالتنظيمࢫبࢫ".التنظيمي

 .التɴسيقࢫب؈نࢫכɲشطةࢫالمختلفةࢫلتحقيقࢫכɸداف،ࢫو والصلاحيات

 ومࡧالمنظمةɺمف 

ۂʏࢫكيانࢫاجتماڤʏࢫمنظمࢫيتɢونࢫمنࢫمجموعةࢫمنࢫכفرادࢫʇعملونࢫبطرʈقةࢫمɴسقةࢫوفقࢫقواعدࢫوɸيɢلࢫ المنظمة

فࢫالمنظمةࢫبأٰڈا،ࢫكماࢫɸدافࢫمش؅فكةمع؈نࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫأ عرَّ ُȖ:   "وحدةࡧاجتماعيةࡧتضمࡧمجموعةࡧمنࡧכفرادࡧ

 : بࡧالمنظمة،ࡧتتم؈قࡧʇعملونࡧȊشɢلࡧمنظمࡧومخططࡧلتحقيقࡧأɸدافࡧمحددة

 دافࢫواܷݰةࢫومحددةɸوجودࢫأ. 

 لࢫتنظي׿ܣɢيɸوجودࢫ. 

 ةࢫوماديةʈشرȊوجودࢫمواردࢫ. 

 ئةࢫاݍݵارجيةʋالتفاعلࢫمعࢫالب. 

 



عمليةࢫإدارʈةࢫأوࢫوظيفةࢫمنࢫوظائفࢫלدارةࢫٮڈتمࢫب؅فتʋبࢫ :التنظيم: الفرقࡧכسا؟ۜܣࡧب؈نࡧالتنظيمࡧوالمنظمة

  .سسةࢫتتɢونࢫمنࢫأفرادࢫوɸيɢلࢫونظامࢫعملࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫمعينةكيانࢫأوࢫمؤ  :المنظمة،ࢫأماࢫכɲشطةࢫوالموارد

 التنميةࡧالمستدامةࡧ :انياث

 ومɺالتنميةࡧالمستدامةࡧمف: 

ࢫتقرʈرࢫ ʏࢫࢭ ࢫرسمية ࢫبصورة ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫالمش؅فك"ظɺرࢫمفɺوم ࢫعامࢫ "مستقبلنا ࢫبرونتلاند ࢫݍݨنة الصادرࢫعن

ࢫبأٰڈا1987 ࢫعرّفɺا ࢫالذي ࢫ" :، ࢫاݍݰاضرࢫدون ࢫاحتياجات ࢫتلۗܣ ࢫالۘܣ ࢫعڴʄࢫالتنمية ࢫالقادمة ࢫכجيال ࢫقدرة ʄࢫعڴ المساومة

وقدࢫأصبحࢫɸذاࢫالمفɺومࢫالمرجعيةࢫכساسيةࢫللسياساتࢫالتنموʈةࢫالعالمية،ࢫلاࢫسيماࢫمنذࢫإطلاقࢫ ."تلبيةࢫاحتياجاٮڈا

  .2015وأɸدافɺاࢫالسبعةࢫعشرࢫعامࢫ 2030כممࢫالمتحدةࢫݍݵطةࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫ

ࢫالتنميةࢫالمستدامة عدّ ُȖ (Sustainable Development) ࢫʏيࢫوالسيا؟ۜܣࢫࢭɲساɲيمࢫالۘܣࢫشغلتࢫالفكرࢫלɸمنࢫأبرزࢫالمفا

ࢫب؈نࢫ ࢫالعلاقة ʏࢫالنظرࢫࢭ ࢫإعادة ࢫواجتماعيةࢫتتطلب ࢫواقتصادية ࢫبيȁية ࢫتحديات ࢫمن ࢫلماࢫتحملھ ࢫوذلك ࢫכخ؈فة، العقود

وڲʏࢫوقدࢫتبلورتࢫɸذهࢫالفكرةࢫȊشɢلࢫعل׿ܣࢫمنظمࢫع؄فࢫعقودࢫمنࢫاݍݨɺدࢫالد. النموࢫטقتصاديࢫواݍݰفاظࢫعڴʄࢫالبʋئة

 .والبحۙܣ،ࢫلتصبحࢫاليومࢫرك؈قةࢫأساسيةࢫࢭʏࢫכجندةࢫالعالميةࢫللتنمية

 

ࢫ ࢫبأٰڈا ࢫالمستدامة ࢫالتنمية عرّف ُȖ"ࡧכجيالࡧ ࡧبقدرة ࡧالمساس ࡧدون ࡧاݍݰاضرة ࡧכجيال ࡧحاجات ࡧتلۗܣ ࡧالۘܣ التنمية

تقرʈرࢫࢫوɸذاࢫالتعرʈفࢫالشɺ؈فࢫالذيࢫتضمنھ .(Brundtland Commission, 1987) "القادمةࡧعڴʄࡧتلبيةࡧاحتياجاٮڈا

ࢫوالتنمية ࢫللبʋئة ࢫالعالمية ࢫالمتحدة ࢫכمم ࢫ (WCED) ݍݨنة ࢫ1987عام ࢫبأٰڈا عرف ُʇࢫ ࢫوالذي ࡧتلۗܣࡧ"، ࡧالۘܣ التنمية

 . "احتياجاتࡧاݍݰاضرࡧدونࡧالمساسࡧبقدرةࡧכجيالࡧالقادمةࡧعڴʄࡧتلبيةࡧاحتياجاٮڈا

ࢫטحتياجات ࢫتلبية ʄࢫإڲ ࢫٱڈدف خطط ࢫتطوʈرࢫمُ ࢫعملية ࢫبأٰڈا عرّف ُȖࢫ ࢫأدق، ࢫأɠادي׿ܣ ࢫسياق ʏࢫטقتصاديةࢫࢫوࢭ التنموʈة

وטجتماعيةࢫوالبيȁيةࢫللأجيالࢫاݍݰاضرةࢫوالمستقبلية،معࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫالنظمࢫالبيȁيةࢫوלنتاجيةࢫالۘܣࢫʇعتمدࢫعلٕڈاࢫ

ࢫالقادمة ࢫللأجيال ࢫالطبيعية ࢫالموارد ࢫاستدامة ࢫيضمن ࢫوȋما ،ʏࢫטجتماڤ ࢫوالرفاه  ,.Holden et al) النموࢫטقتصادي

2014). 

 عادࡧالثلاثةࡧȊسيةࡧللتنميةࡧالمستدامةכʋاملةࢫوم؅فابطة: الرئɢعادࢫمتȊونࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫمنࢫثلاثةࢫأɢتت: 

 عدࡧטقتصادي  (Economic Dimension) البُ

ٱڈدفࢫإڲʄࢫتحقيقࢫالنموࢫטقتصاديࢫالمستدامࢫوتوزʉعࢫعادلࢫللموارد،ࢫمعࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫالقضاءࢫعڴʄࢫالفقرࢫوتحس؈نࢫ

ࢫالمعʋشة ࢫرئʋس.مستوʈات ࢫمؤشرات ࢫمثلوʉشمل ࢫ :ية ࢫالمستدام ࢫלجماڲʏ(النموࢫטقتصادي ʏࢫالمحڴ ࢫالناتج الكفاءةࢫ،

 טبتɢارࢫالتكنولوڊʏࢫوالبɴيةࢫالتحتية،ࢫوטستخدامࢫالموارد



 ʏعدࡧטجتماڤ  (Social Dimension) البُ

ࢫلݏݨميع ࢫלɲساɲي ࢫالرفاه ࢫوتحقيق ࢫوالشمول، ࢫטجتماعية ࢫالعدالة ʄشمل. يركزࢫعڴȖࢫ :و ࢫتوزʉع ʏࢫࢭ المواردࢫالعدالة

ࢫو والفرص ࢫالفقرࢫواݍݨوع، ࢫمن ࢫو اݍݰد ࢫاݍݨيد، ࢫوالتعليم ࢫالعامة ࢫو الܶݰة ࢫوכعمارࢫوالفئاتࢫ، ࢫاݍݨɴس؈ن ࢫب؈ن المساواة

 טجتماعية

 عدࡧالبيۖܣ  (Environmental Dimension) البُ

ࢫلأجيال ࢫالبيȁية ࢫللنظم ࢫלنتاجية ࢫالقدرة ʄࢫعڴ ࢫواݍݰفاظ ،ʏࢫالبيولوڊ ࢫوالتنوع ࢫالبيȁية ࢫالنظم ࢫحماية ʄࢫإڲ ࢫٱڈدف

ࢫوʉشمل ࢫלيɢولوجية :المستقبلية ࢫوכنظمة ʏࢫالبيولوڊ ࢫالتنوع ࢫو حماية ࢫ، ࢫالمستدامة ࢫالطبيعية ࢫالموارد المياه،ࢫ(إدارة

 טنتقالࢫإڲʄࢫاقتصادࢫمنخفضࢫالكرȋون ،ࢫومɢافحةࢫالتلوثࢫوالتغ؈فࢫالمناڎʏ،ࢫو ال؅فبة،ࢫالغابات،ࢫال؆فواتࢫالسمكية

. ولʋستࢫمنفصلةࢫم؅فابطةࡧومتداخلةכدبياتࢫالعلميةࢫعڴʄࢫأنࢫɸذهࢫכȊعادࢫالثلاثةࢫࢫأكدت: التɢاملࡧب؈نࡧכȊعاد

ࢫ ࢫטقتصادية ࢫالتنمية ʄࢫعڴ ࢫيؤثرࢫسلباً ࢫالبيۖܣ ࢫالطبيعية(فالتدɸور ࢫالموارد ࢫتدɸور ࢫʇعيقࢫ)مثل ʏࢫטجتماڤ ࢫوالتفاوت ،

  نظرةࡧشموليةࡧمتɢاملةمةࢫولذلكࢫتتطلبࢫالتنميةࢫالمستدا). عنࢫطرʈقࢫعدمࢫالمساواةࢫࢭʏࢫالفرص(النموࢫטقتصاديࢫ

 دافࡧالتنميةࡧالمستدامةاعتمدتࢫכممࢫالمتحدةࢫɸأ (Sustainable Development Goals - SDGs) ࢫقمةࢫعامࢫʏࢫ2015ࢭ

وۂʏࢫخطةࢫعملࢫعالميةࢫلإٰڈاءࢫالفقرࢫوحمايةࢫالɢوكبࢫوضمانࢫالرخاءࢫلݏݨميعࢫ. للتنميةࢫالمستدامةࢫ2030كجزءࢫمنࢫأجندةࢫ

 . 2030بحلولࢫعامࢫ

 

 بالتفصيلࡧ17الـכɸدافࡧ

 القضاءࡧعڴʄࡧالفقر: 1الɺدفࡧ

 ࢫالفقرࢫالمدقعࢫʄدولارࢫيومياً ࢫ1.25أقلࢫمنࢫ(القضاءࢫعڴ) 

 سبةࢫالنصفɴسبةࢫالفقرࢫبɲتقليلࢫ 

 تطبيقࢫأنظمةࢫاݍݰمايةࢫטجتماعيةࢫلݏݨميع 

 ࢫالمواردࢫטقتصاديةʄافؤࢫالفرصࢫوالوصولࢫإڲɢضمانࢫت 

 اݍݨوعالقضاءࡧعڴʄࡧ: 2الɺدفࡧ

 يǿࢫاݍݨوعࢫوتحقيقࢫכمنࢫالغذاʄالقضاءࢫعڴ 

 زࢫالزراعةࢫالمستدامةʈعزȖتحس؈نࢫالتغذيةࢫو 

 مضاعفةࢫإنتاجيةࢫالمزارع؈نࢫالصغار 

 ضمانࢫاستدامةࢫنظمࢫإنتاجࢫالغذاء 

 الܶݰةࡧاݍݨيدةࡧوالرفاɸية: 3الɺدفࡧ

 اتࢫوכطفالɺتقليلࢫوفياتࢫכم 



 ئةࢫالقضاءࢫȋࢫכوʄعڴʈࢫלيدز،ࢫالسلاالملاࢫر، 

 ࢫالرعايةࢫالܶݰيةࢫالشاملةʄضمانࢫالوصولࢫإڲ 

 افحةࢫכمراضࢫغ؈فࢫالمعديةɢم 

 التعليمࡧاݍݨيد: 4الɺدفࡧ

 يࢫلݏݨميعɲيࢫوالثانويࢫالمجاǿضمانࢫالتعليمࢫטبتدا 

 ࢫכميةʄالقضاءࢫعڴ 

 نيةɺاراتࢫالتقنيةࢫوالمɺزࢫالمʈعزȖ 

 مدارسࢫآمنةࢫوشاملةبناءࢫ 

 المساواةࡧب؈نࡧاݍݨɴس؈ن: 5الɺدفࡧ

 ساءࢫوالفتياتɴالࢫالتمي؈قࢫضدࢫالɢࢫجميعࢫأشʄالقضاءࢫعڴ 

 ʏࢫالنوعࢫטجتماڤʄࢫالعنفࢫالقائمࢫعڴʄالقضاءࢫعڴ 

 ࢫالقيادةʏاملةࢫوالفعالةࢫللمرأةࢫࢭɢضمانࢫالمشاركةࢫال 

 ࢫالܶݰةࢫלنجابيةࢫʄسيةضمانࢫالوصولࢫإڲɴواݍݨ 

 المياهࡧالنظيفةࡧوالصرفࡧالصڍʏ: 6الɺدفࡧ

 ࢫالمياهࢫالصاݍݰةࢫللشربʄضمانࢫالوصولࢫالشاملࢫوالمنصفࢫإڲ 

 تحس؈نࢫجودةࢫالمياهࢫوتقليلࢫالتلوث 

 ادةࢫكفاءةࢫاستخدامࢫالمياهʈز 

 ولوجيةࢫالمائيةɢحمايةࢫالنظمࢫלي 

 الطاقةࡧالنظيفةࡧبأسعارࡧمعقولة: 7الɺدفࡧ

 ࢫخدماتࢫالطاقةࢫبأسعارࢫمعقولةʄضمانࢫالوصولࢫالشاملࢫإڲ 

 لࢫكب؈فɢشȊادةࢫحصةࢫالطاقةࢫالمتجددةࢫʈز 

 مضاعفةࢫمعدلࢫتحس؈نࢫكفاءةࢫالطاقةࢫالعالمية 

 يةࢫالتحتيةࢫللطاقةࢫالنظيفةɴزࢫالبʈعزȖ 

 العملࡧاللائقࡧوالنموࡧטقتصادي: 8الɺدفࡧ

 ࢫالنموࢫטقتصاديࢫالمستداماݍݰفاظࢫʄعڴ 

 زࢫלنتاجيةࢫטقتصاديةʈعزȖ 

 دعمࢫالمؤسساتࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة 

 شرȎࢫالعملࢫاݍݨ؄فيࢫوטتجارࢫبالʄالقضاءࢫعڴ 

 املࢫوالمنتجɢتحقيقࢫالتوظيفࢫال 

 



 الصناعةࡧوטبتɢارࡧوالبɴيةࡧالتحتية: 9الɺدفࡧ

 يةࢫتحتيةࢫمرنةࢫɴومستدامةبناءࢫب 

 يعࢫالشاملࢫوالمستدامɴزࢫالتصʈعزȖ 

 ࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالاتʄادةࢫالوصولࢫإڲʈز 

 ارࢫوالبحثࢫالعل׿ܣɢܨݨيعࢫטبتȖ 

 اݍݰدࡧمنࡧأوجھࡧعدمࡧالمساواة: 10الɺدفࡧ

 ࢫمنࢫالمتوسطʄسبةࢫأعڴɴعࢫنموࢫدخلࢫالفقراءࢫبʉسرȖ 

 טجتماعيةࢫوالسياسيةࢫوטقتصاديةࢫلݏݨميعࢫتمك؈ن 

 ࢫالفرصࢫوعدمࢫالتمي؈قʏضمانࢫالمساواةࢫࢭ 

 تنظيمࢫالݤݨرةࢫךمنةࢫوالمنظمة 

 مدنࡧومجتمعاتࡧمحليةࡧمستدامة: 11الɺدفࡧ

 أسعارࢫمعقولةȋࢫمساكنࢫآمنةࢫوʄضمانࢫالوصولࢫإڲ 

 توف؈فࢫنظمࢫنقلࢫعامࢫشاملةࢫومستدامة 

 يةࢫالسلبيةࢫللمدنتقليلࢫȁךثارࢫالبي 

 ʏࢫوالطبيڥʏحمايةࢫال؅فاثࢫالثقاࢭ 

 טسْڈلاكࡧوלنتاجࡧالمسؤولان: 12الɺدفࡧ

 تنفيذࢫלطارࢫالعشريࢫلل؄فامجࢫטسْڈلاكيةࢫوלنتاجيةࢫالمستدامة 

 تحقيقࢫלدارةࢫالمستدامةࢫللمواردࢫالطبيعية 

 يࢫǿدرࢫالغذاɺوالنفاياتتقليلࢫال 

 ࢫالممارساتࢫالمستدامةʄاتࢫعڴɠܨݨيعࢫالشرȖ 

 العملࡧالمناڎʏ: 13الɺدفࡧ

 ࢫالتكيفࢫمعࢫالمخاطرࢫالمناخيةʄزࢫالمرونةࢫوالقدرةࢫعڴʈعزȖ 

 ࢫالسياساتࢫالوطنيةʏࢫࢭʏدمجࢫالتداب؈فࢫالمتعلقةࢫبالتغ؈فࢫالمناڎ 

 ʏتحس؈نࢫالتعليمࢫوالتوعيةࢫبالتغ؈فࢫالمناڎ 

 ستنفيذࢫטʉل؅قاماتࢫبموجبࢫاتفاقيةࢫبار 

 اݍݰياةࡧتحتࡧالماء: 14الɺدفࡧ

 لࢫكب؈فɢشȊمنعࢫوتقليلࢫتلوثࢫالمحيطاتࢫ 

 ةࢫوالساحليةʈولوجيةࢫالبحرɢإدارةࢫوحمايةࢫالنظمࢫלي 

 معاݍݨةࢫآثارࢫالمحيطاتࢫاݍݰمضية 

 يɲتنظيمࢫالصيدࢫاݍݨائرࢫوالصيدࢫغ؈فࢫالقانو 



 اݍݰياةࡧࡩʏࡧال؄ف: 15 الɺدف

 ولوجيةࢫال؄فيةࢫواستعادٮڈاɢحمايةࢫالنظمࢫלي 

 ʏوقفࢫفقدانࢫالتنوعࢫالبيولوڊ 

 ورةɸافحةࢫالتܶݰرࢫواستعادةࢫכراعۜܣࢫالمتدɢم 

 ʏࢫفوائدࢫالتنوعࢫالبيولوڊʏشاركࢫالعادلࢫوالمنصفࢫࢭȘضمانࢫال 

 السلامࡧوالعدلࡧوالمؤسساتࡧالقوʈة: 16الɺدفࡧ

 الࢫالعنفࢫوالوفياتࢫالمرتبطةࢫبھاݍݰدࢫɢࢫجميعࢫأشʄعڴ 

 شرȎࢫטستغلالࢫوטتجارࢫبالʄالقضاءࢫعڴ 

 رࢫمؤسساتࢫفعالةࢫوشفافةࢫومسؤولةʈتطو 

 ࢫالعدالةࢫلݏݨميعʄضمانࢫالوصولࢫإڲ 

 بناءࢫمؤسساتࢫشاملةࢫوفعالة 

 عقدࡧالشراɠاتࡧلتحقيقࡧכɸداف: 17الɺدفࡧ

  زʈعزȖثمارࢫوالتجارةࢫȘلࢫوטسʈالتمو 

 ࢫالمنتدياتࢫالعالميةʏزࢫمشاركةࢫالدولࢫالناميةࢫࢭʈعزȖ 

 اتࢫمتعددةࢫכطرافɠܨݨيعࢫالشراȖ 

 ࢫالدولࢫالناميةʏزࢫبناءࢫالقدراتࢫࢭʈعزȖ 

 


