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« Qui veut faire de grandes choses
doit d’abord penser aux détails. »

Paul Valéry
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QU’EST-CE QU’UN COACH POUR NOUS?

Dans chaque club de football, les joueurs écoutent avant
tout leur coach, le chef de ’orchestre footballistique.

La maniére dont il gére les joueurs, ce qu’il trouve Impor- tant
et la maniere dont il le transmet, tout cela est.cru- cial.

e coach joue un role de modele et dispose d*une, position
légitime pour influencer ’attitude des joueurs.

Les coachs sont differents selon leur style, leur formationNet
leur personnalité. Certains coachs sont plus tournes vers
I’aspect sportif (comment est-ce que j’obtiens le meilleur d’un
joueur?), d’autres sont davantage axés sur I’aspect social
(comment est-ce que je m’occupe le mieux d’un par- ticipant?).
Quelle que soit la tendance vers laquelle vous penchez
davantage, 1l est important de ne pas oublier I’autre!
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. COACH ?

© COACH = entraineur (anglais)

© Coacher, c'est :
-Conseiller
-Corriger
-Diriger
-Former
-Aider a progresser

£ Un coach, c'est :(1 enseignant +
1 éducateur + 2 parents)
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TACHES DU COACH ?

Formation et préparation de I'equipe
Organisation

Communication

-Interne (a l'intérieur de I'équipe)

-Externe (a I'extérieur de I'équipe, du club)
Controle et supervision

Recrutement (scouting)

Coaching de match et coaching

d’entrainement
® Team-work (travail avec I'equipe au quotidien)

®

FORMATEUR : Veiller a I'épanouissement de
chaque joueur placé sous sa responsabilite
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COACH

Dot &tre Doit avoir
URNE des
Personmaliitc@Compeéetences

Doit pouvoi

Diriger




Une personnalite
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Personnelles
— Intelligent

— Sportif

— Organisateur

— Gestionnaire

Sociales

— Sait communiquer, écouter

— Sait créer une bonne ambiance dans I'équipe
— Sait coopérer

— Sait gérer les conflits

— Sait se faire appréecier

Cognitives
— Connait les systemes de jeu, les tactiques a adopter
— Connait les rudiments d’‘anatomie, de physiologie,

de psychologie,
de pédagogie, de methodologie
pour diriger une equipe
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CE QU'UN COACH DOIT EVITER!

® Quant a I’'écoute d’autrui

-Porter en général un faible intérét pour autrui, et étre peu a |'écoute des
p[oblémes personnels et psychologiques des joueurs.

-Etre peu a I'aise dans un role “d’assistant social”.

® Quant a lI'ouverture d’esprit

-Craindre le changement, se méfier des innovations.

-Ne pas se remettre en question apres plusieurs défaites ou lors de
conflits.

-Se fermer a toute proposition constructive.

® Quant a la gestion du temps

-Etre trop accaparé par le football.

-Avoir peu de temps pour se perfectionner et pour se cultiver.
-Ne pas se donner du temps pour soi.

® Quant a la notion de renforcement (feed-back externe)
-N‘encourage pas ou peu, ne loue pas ou peu (en particulier avec les
jeunes).

-Ne donne pas de feed-back positif.

-A tendance a trop aénéraliser.
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Le coaching au quotidien (team-work)

(réunion technique, reunion medicale, reunion de club, réunion
Individuelle)

Créer une atmosphere de travail, étre a I’écoute, rechercher des
solutions.

«Communiquer avec les medias.

«Contacter les dirigeants, les associations sportives, les
supporters, les institutions scolaires, les parents et les maitres
d’apprentissage des jeunes.

«S’entretenir avec les joueurs, individuellement ou
collectivement.

Diriger I’entrainement.
Planifier les préeparations de match.
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TYP COACHING

COACHING
DE
MATCH ‘



COACHING

DE
MATCH
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JOURS AVANT LE MATCH

@ Planifier la préparation du match:.
@ Organiser le deplacement et le séjour eventuel de I’équipe.

© Connaitre la situation personnelle (physique et
psychologique) des joueurs (discussion individuelle).

@ Composer I’equipe en tenant compte de tous les parametres.
© Analyser I’equipe adverse (vidéo).

© Porter son attention sur I’esprit d’équipe.






Organiser le deplacement et le
sejour eventuel de I’équipe.




Connaitre la stuation personnelle (physique et
psychologique) des joueurs (discussion individuelle).




Composer I’équipe en tenant
compte de tous les parametres




Analyse
(videéo).




‘Porter son attention sur
%spm ntt d“’éqwnpea
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LE JOUR
DU MATCH
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LE JOUR DU MATCH

Réunir I’équipe (lieu; heure; durée; participants):
[IRappeler les consignes individuelles et collectives.
[1Composer definitivement I’equipe.
[1Présenter brievement I’adversaire : ses forces, ses faiblesses
(la présentation de I’adversaire peut déja se faire durant la
semaine).
[1Tenir compte des condit. atmosphériques, de I’état du terrain.

[1Prendre conscience du role des supporters adv. (12e
joueur).

‘1Donner des renseignements sur | arbitre.

[1Motiver I’équipe, et plus particulierement certains
joueurs.

[IRappeler I’importance de la mise en train
Les instructions sont fournies en bref .
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n’est pas de gaver les joueurs de paroles.

LE COACHING
DE MATCHa=a
& )
\E\“ \ 2 \\
Ly

Ky -
'efficacité d’une réunion tient a la

brieveté , la précision et la clarté des
4 consighes a donner aux joueurs.
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Mi-Temps

Faire tres attention




@ Obtenir le calme et favoriser la récupération.

@ Préciser avec concision les points importants a modifier ou a
corriger, selon les notes écrites durant la premiere mi-temps,
notamment sur le plan tactique et sur celui des erreurs
individuelles.

@® Ne pas insister sur ce qui s’est passeé lors de la 1re mi-temps, ce

qui est fait est fait, mais :

* Modifier certaines dispositions tactiques.
* Modifier le plan de jeu.
* Modifier I’'équipe par un changement de joueur.
*Donner des consignes simples, claires, courtes et précises.
* Insister sur les points positifs.
*x Stimuler la volonté, la confiance.
* Encourager et motiver.
* Exiger plus de discipline.
® S’'adresser aux joueurs par leur prénom.
® Faire en sorte que chaque joueur se sente concerne, les
remplagants egalement.
& Etre confiant, sécurisant et convaincant.



Stimuler la volonté et la confiance.

Insister sur les points positifs.

Faire en sorte que chaque joueur se sente concernég, les
remplagants également.

Exiger encore plus de discipline.

S’adresser aux joueurs par
leur prénom.

y)

Etre confiant, sécurisant et
convaincant.
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A LA MI-TEMPS

Mais attention ...

Comme le temps d’intervention est tres
court, 1l faut insister sur I’essentiel..

Les joueurs doivent revenir sur le terrain en sachant clairement
ce gu’ils doivent faire, et non en se posant des questions

“ Toutes les situations tactiques envisagees pour le match, ou
les changements d’organisation de jeu que I’on apporte a la
mi-temps, doivent étre exercées préalablement sur le
terrain lors d’entrainements.
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A ) Peu de commentaires a faire sitot le match terminé;

-

'-’Q-’—--;-.“ o
- ———

C) Parler de facon positive.

E)Ne pas chercher d’excuses, ne pas critiquer les joueurs, I’arbitre ou

le public

F) Assumer ses responsabilités.
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avec tous'les joueurs, dans un
endroit calme, si possible neutre.




Réunion

D

Solliciter l'opinion
des joueurs
(c’est les

Présenter ses
impressions, son

évaluation. .
responsabiliser)

C
Tirer les
conséquences
et s'orienter vers
les solution

B
Inciter les joueurs
a réfléchir sur

eux-memes.

. : vy~ Py <
A la fin de la reunion (critique

constructive) les joueurs doivent savoir:




-Les points et les objectifs
essentiels a améliorer, tant
{individuellement que

gctlvement
(t ental et techmc

tacthue), |8 rQy‘l

d’y parven
- Ce qui pe

o

tiques

ir
ire ameélioré par

eux-memes.




Le lendemain du match :

les impressions de
I’entraineur et
éventuellement les
mesures a prendre pour
éliminer les déficiences

'analyse du
match par vidéo
est vivement
conseillée

Le surlendemain
: comment
aborder le

prochain match

En cas de critique
individuelle (en
téte-a-téte),
remettre le joueur
en question et non |
la personne.

On peut
I'envisager si
nécessaire avec
I"équipe.
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“Un coach doit savoir
convaincre les joueurs des

stratégies et tactiques a adopter.
La conviction a toujours des
plans.”
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TEAM-WORK




e Coach

e Assistant(s)

Gardiens

e Préparateur
physique

e Médecin(s)

e Physio(s)
e Masseurs
e Psychologue
recruteur W e Conseiller en

communication
e Recruteurs@ €t ressources
humaines
e Dentiste
e Podologue

e Responsable
administratif
et
Financier

e Intendant
e Organisateur

des
déplacements




| Jorce d'un team-coaching
lampiance dufﬁ;ﬁfgnrﬂgoe sUrles sentimer

glappartenance aliequipe, suria conjionce “f/%

i | J |
f%iﬁéﬂﬁ'%ﬁff%J@ﬂfCOLﬁM@OKﬂT%;Hf

C’est la tdche du leader, du coach en chef de créer

une atmospheére saine et chaleureuse.

Un team-coaching uni derriere son leader
les memores travaiilent main
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REUNION HEBDOMDAIRE DU TEAM
©Analyse du dernier match

® Phase d’evaluation (bilan sportif), etat individuel des
joueurs, situation des joueurs blesses, etc.

® Présentation rapide du futur adversaire

® Definition des objectifs de travail et programme
d’entrainement dans ses moindres deétalils.

® Une derniere clarification est agencée avant chaque
entrainement avec les personnes directement concernees
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Les Le

assistants préparateur
coaches physique

Le médecin Le manager

Le
Les kinés préparateur

) mental
Le chargé de

relations avec
les médias
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Profil d’exigences de |’entraineur moderne

Physiologiste
de Ueffort
Physiothérapeute

) Nutritionniste
Biomeécanicien Psychologue

Informaticien Entraineur mental

Organisateur
Planificateur
Controleur

Pédagogue
Sociologue

Communicateur
(rapports avec
les médias)

Préparateur physique

Présentateur

H ’affai ,
S EERIE Modérateur
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C'EST LE FOOTBALL DU FUTUR,
NE PAS SE MARQUEREN

FONCTION DE QUI A LE BALLON,
MAIS EN FONCTION DE QUI LE RECOIT. I






Le terrain, c’est la SCENE des
acteurs.
C’est la gu’on prépare le
SPECTACLE !

S‘entrainer c’est apprendre
a s’exercer et a se corriger.




»Objectif(s)
»Dominante et

»Choisir méthode composantes

. >Préparation:
-Globale/Analytique _Structure

»Choisir forme -Choix des activités
-Continu -Durée/Intensité

-Vagues -Rapports Effort/Repos
-Circuit
-Formes de jeux

»Adapter aux joueurs

>Présentation
des objectifs
»Explications
concises, précises
>»Démonstration
> Faire exécuter

»Choix des zones

» Dimension surfaces

» Occupation terrain

» Formation groupes
(équipes)

» Choix et répartition
du matériel

»0Observation
(70% temps)
»Stimulation
> Evaluation
»Correction
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: Les huit-actions
fondamentales, de
[’animation de
I’entrainement




HUIT ATTITUDES DIDACTIQUES DE BASE

PRESENTER ORGANISER
EXPLIQUER

TRANSMETTRE
DI'EMONTRER ENSEIGNER CORRIGER
ENTRAINER

EXECUTER :



Le comportement de I'entraineur
— Etre attentif

— Se fixer sur I’ (les) objectif(s) choisi(s)

Exemple : si I’objectif est I’entrainement du jeu defensif,
I’entraineur fixe ses corrections sur le travail défensif.

— Se déplacer sur le terrain (champ d’action)
— Animer I’action, motiver les joueurs

— Observer

— Stimuler

— Corriger
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— Quand et comment intervenir ?
(vision globale de |'action, puis vision particuliere)

— A quel moment corriger ? (de suite, aprés un temps d’observation

?)

— Quel moyen de correction ?

> parole

> geste

> engagement direct

— Solliciter le(s) joueur(s):

> rappeler |'objectif fi xé

> relever le(s) probleme(s)

> questionner le(s) joueur(s), les écouter
> favoriser la coopération

— Répéter I'explication, la démonstration et I'exécution
de l'activité d’entrainement (combinaison, jeu, exercice)
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La correctlon

~ Ne pas relever trop’ d’ erreurs en meme temps ,
< Se‘fixér sﬁr I’essentiell (cé qui peut pérméttre la réussilte”:i‘mmédiate). 4
=\ p.aéi étré agressif,i'SUrtQut dans les 'éx. .d’habiIeté,ip"s‘yc.homotrice(TE)..
— S’adresser 4 tBits |’équip¢':’ou alj(x) jouegf’(s) concenné(s).
S conQaincahf, juste‘e't;préci.s-. ‘ | ‘ |

— Renf;)rber p}ositiverr'i-eht. ' ’

& Donner‘clt.ﬁnfiancetout e‘r.i.‘étantpersuasif}‘

= Varigr"le ton de la inX dans le feed;b'ack;

> Fvavo'riser.:lé feed'—bavck inte”rne (autd—éval.uation Vdu jo,ueu:r)i.

— S’Inspirer dela maxime : “Small is beautiful”.
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Les entraineurs de Haut-Niveau
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L>ami intime de Pentraineur, c’est le réesultat




Les compeétences de ['entraineur

(HAUT NIVEAU)
LE SAVOIR: LE SAVOIR FAIRE
COMPETENCES COMPETENCES
TECHNIQUES STRATEGIQUES
- aspects scientifiques - projet.de jeu
- aspects tactiques - planification de
- aspects techniques I'entrainement

-aspects mentaux
-Vecu sportif

- fixer des objectifs
cohérants

LE SAVOIR ETRE
COMPETENCES RELATIONNELLES
- coaching
- aptitudes pedagogiques : faire faire, faire sentir
- leadership
- Motivation individuelle et de groupe
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QUE DOIT FAIRE UN TOP-COACH ?

— Former et préparer I'équipe fanion a la compétition.

— Doit obtenir des résultats.

- Entraine des joueurs de haut niveau.

— Travaille en équipe (team-coaching) avec des assistants/collaborateu

— Travaille le plus souvent avec toute I'équipe a I’entrainement.

— Gere tout ce qui a trait aux domaines tactique et psychologique.

— Travaille en situations stressantes, avec un environnement exigeant,
et le plus souvent a court terme.

Ses fonctions essentielles

— Responsabilitée au niveau du coaching

— Organisation, planification, programmation et évaluation

— Entrainement et coaching d’equipe

— Relation avec les medias, agents des joueurs, sponsors, supporters, ...
— Recrutement avec un staff spécifique

— Autres fonctions, selon le club
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»Plus PPentraineur
connait son métier
et le maitrise, plus
Il Jjouit de la
sympathie et du
respect de ses
joueurs







| L'ENTRAINEUR EST D'ABORD UN
HOMME DE TERRAIN

L'entraineur est un donneur.de
confiance, un catalyseur .

[.'entraineur est responsable du
résultat,

les joueurs responsables du Jeu.



| ors de la défaite I’entraineur est un
homme seul
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— Former et développer les jeunes joueurs, selon leur niveau de développement.
Aide les jeunes a se construire comme joueurs et comme hommes.

— Utilise la compétition comme moyen de formation
Ses vraies victoires = quand ses jeunes joueurs sont intégrés en 1¢e équipe

— Travaille souvent seul ou avec un ou deux collaborateurs.

— Porte I'essentiel de son travail sur I'entrainement individuel ou par petits groupes.

— Geére tous les domaines de I'entrainement (technique, technico-tactique,
physique et mental) et les relations avec la famille, I’école, voire la vie privée.

— Travaille avec des responsabilités et des exigences aussi élevées.

— Travaille avec des jeunes qui, a coté du football, ont une vie familiale, scolaire,
voire déja professionnelle.

— Le coach-éducateur est un étre exigeant et positif, doit étre a I'écoute des jeunes,
dans un réle de soutien, de guide, de conseiller, voire de pere.

Ses fonctions essentielles
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Les domaines de développement du jeune

joueur
La capacité de La . Le SOCIAL &
PERFORMANCE PERSONNALITE L'ENVIRONNEMENT

- Qualités physiologiques
et physiques.

-Qualités psychomotrices
-Qualités de coordinatio

-Qualités technico-
Tactiques.

-Compétences tactiques.

-Qualités mentales et
cognitives.

-Esprit d’équipe, de club,
abnégation,
Coopération.

-Integration dans I'équip

-Relations
parents-école-joueur.

-Relations
agent du joueur-joueu

- Loisirs, vie culturelle
et sociale.
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Les competences-clés du coach-

l y 4
Fl 72 educateur
ART DU UTILISATION
QUESTIONNEMENT DU LANGAGE
N\ DU CORPS

LE COACH
EDUCATEUR

CAPACITE L 1 N
D’OBSERVATION CAPACITE
D’ECOUTE

PATIENCE




Les Competences de |I’entraineur
Educateur

Utilisation
Langage
Pratique

Capacite d’observation

L’Ecoute

Capacite
D’organisation

Patience




| Doit..-

> Almer les jeunes
> Servir de modele
» Exigeant et tolérant
> Etre a I’écoute.
» Favoriser la communication
» Connaitre les jeunes
» Reserver un espace de liberté
» Donneur de confiance

» Considerer les jeunes comme partenaires
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Il ne doit pas...

Crier et étre agressif

Les entrainer et les faire jouer.comme des
adultes

Oublier le jeu, et les fondamentaux technigues
Rester longtemps sur le méme exercice
Explication trop longue, ou séance routiniere
Critique le joueur devant le groupe

Changer |I’exercice guand ¢a marche pas
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« Chez les j
n’‘est pas tant
technique,
mais l'esprit du jeu, la
maturité du jeu,
de la compétition et le
plaisir de jouer
qui doivent retenir
I'essentiel
de I'attention du

coach. »

Rinus Michels, ex-coach de I'équipe
nationale des Pays-Bas
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La clé de base pour une bonne
séance,

c’est mettre un ESPRIT POSITIF

dans ses mains et dans son ceceur !
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U PR TITYR N By



L_es objectifs de I’entrainement

e choix du type de seance(
dominate,techniqgue,technico-tactique..:)

|a structure de la séance (trois phases)

Sélection des meéethodes d’apprentissage( globale
analytique continu, intervalle, circuit)

Recherche du rapport optimal effort repos
e choix du materiel et équipement
Organisation et préeparation du terrain
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Animation de la seance d’entrainement

Elle se repose sur le style de conduite du coach et son
Intervention

e role du coach ressemble a celui du metteur en scene
qui :Dirige, Observe, Consell ,Ecoute , Démontre ,Décide

Renforce la confiance
| ’objectif pedagogique de la séance:
Proposer aux joueurs un entrainement visant a ameliore

L_es capacites et les qualités necessaires au jeu avec un taux
de reussite élevé



Ay a1l daaldl sy
Adaxig o aal) 3ald Cslal o adiag @
roabig e BBy dn g il puadl e el jeaaniye
ALl Ay ) sz ¢ aaan g ¢

. N..JJJ\ duaall 6 52 Al aagdl

Qﬁmﬂ\j ub\.@_,d\ u..p..uaq L;‘ uJ@_) uu.c)d Q_UJJJ (uqs;o



“Proposer aux joueurs des activites
d’entrainement et d’apprentissage visant a
ameliorer les capacités et les qualites
nécessaires au jeu avec un taux de reussite

suffisamment éleve.”

Michel Ritschard. 198
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Conclusion




Un bon entraineur doit avolr :
J Un vécu sportif

J Unsavolracademique

dLl’art de la réflexion
(philosophe 1)
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Personne pe sait poul‘quO1

Albert Einsteln












le métier de

p réparateur
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Qui est le préparateur
physique?




Un homme entoure et isolé a la fois !
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Le Préparateur Physique moderne : un technicien en
quéte permanente de connaissances

Formation
continue

Lectures
scientifiques

Experimentations

DATA ANALYSIS

———







Les 3 objectifs principaux du préparateur physique

Avoir une connaissance parfaite des
exigences physiques, physiologiques et
psycho-physiologiques des exercices et des
matchs de compétition

2 Etre en capacité de choisir les meilleurs |E=1] -@

meéthodes et outils pour quantifier les CE
prescrites et de mesurer leurs effets sur le
capacité de performance des joueurs

xJ Etre capable d’analyser un grand nombre de (02
données pour étre en mesure d’établir les
meilleures stratégies avant entrainement et avant
match

\\\\|/I//

g 27rnaNy




i) dnall AN L) iR
5 > gl 5 (galall anally ALalS 48 j2a agaa
Sl liall 5 4 ol suall 5 dpaail) Gily il

la Ll Ll 5 Lale (a paiall CES (ooSI) (Ll
cme S elaY) 5 a8 e

1598 5 o<l Ul (e 308 deS Jadad e 3 a8l
il J Lo claati) il Jazad] auza g clld e
3l )Ll Ja




me\rélg d'un préparateur

physique ?

elle s'occupe :

prévenir les blessures, préparer le.corps a

I'effort, entretenir et développer IeBReS ources

et le potentiel de chacun
développer les qualités d

force/énergétiques/de souplesse/de vite

gerer les problemes liés a la surcharge

d'entrainement, renforcement musculaire, ..
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L aréalité de terrain

) ol
/ /) (\/ {/ ‘( | | ¥ ﬁz
- ‘LL/ Les joueurs /ﬁ_

remplacants

Les joueurs valides

. £
N K
A

Les jeunes joueurs qui
bénéficient de séances

Les joueurs blessés

specifiques Les joueurs en réathlétisation



quel est les taches de travail d'un
préparateur physique




guel est 1es taches ae travail d' un preparateur poysigue

selon les objectifs visés:

=Le préparateur physique en charge de la performance;

" Le ou les pp assistants de la performance;

=Le pp en charge des blessés ;.

" Le ou les pp analysant la performance en match;

" Le ou les pp analysant la performance a I'entrainement;
=Le pp chargé de la gestion de la récupération;.

= Le pp chargé de la recherche et du controle de la charge
d'entrainement;

" Le pp en chef du centre de formation;

" Le pp en chef du centre de pré-formation;

=Le pp en charge des blessés du centre de formation.

On peut deviner quand il
est seul a assurer toutes fonctions.



Les tableaux suivants sont deux exemples d’'organisation du staff technique di FC

Barcelone (tab 1) et du Real Madrid (tab2) lors de la saison sportive 2011-2012

Niasmvmges = I wmis Foaviqeoe

]
’ ~ . - - !

Stafh cochimniqgene Staf¥ NMtcecdiax)
mmite macdicalc

Staft do o assagroes

- 2 assstants - 1 responsable de 1a structuare
- 2 fitness coach mcdicale
- 1 fitness coach chargd des bloesses - 2 mcdoecins a temprs pplesn
- 1 faneoess coach charge de 1a - 4 physiothérmapoutes

musculiatsaon IMASSCUrsS
- 1 coach des gardiens de bHut 1 réecducataous

1 podaolosguacs

IDdferonts micdecins sprloralises
1 mnutmtsonrastae

mezmlvse do la pesrformmamace
1 climiaqgue awua centre

- 1 responsable de Nanalyse de 1La

PpoerforTmance
1 sport science analysant la charge de

(:l'(‘n tr=a inc'rtlc:n L8

-
Crsavanxl

- 1 analyse dos adversaires

- 1 analyse post-match

T abrleare 2 orgarnisarior diu staff techrnigree ot rrrédical du Real Madrid 2071-20712

s Pancdinc Zidaae

N axxs sngrex
Staff Toechhnigqomac Staf¥F NModaical
 Staff do ;;-.:n—xngcr - mnitée mcdicale
- 2 assistants - 2 médocins & temps plein
- 1 fitnmess coach et sport science - S5 physiothérapeutes S
- 2 fitness coach assistants IMASSCUurs
- 1 fitness coach chargé des blessés - 1 ré&Educateur
- 1 coach des gardiens de but - 1 podologuc
- 1 mutrmationmaste
— — — = - 1 responsable de 1a
analyse de La pesformmance balnéothérapie
- 1 responsable de I'unité
- 2 analystes des équipes adverses Lo ocllulce de poexfornmance ot da
= 2 analystes du match du real scicnoc dou sport « TEC »
- 1 analyse post-match |

P v
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planification

MY







Approche méthodologique
de la Reathletisation




Les4 grands principes de la
Réathlétisation a con

*Avec son programme individuel et evolutif
*Avec son kiné et/ou son préeparateur

un moment privilégié qui conditionne la
confiance chez le sportif et I’ efficacite
des contenus de reathletisation

*Substituer d’autres technigues et moyens de
travail pour engager le corps du sportif sans
solliciter la partie léseée...

*Respecter les etapes de la préeparation

physigue
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« je défends la
globalisation du
travail sans
séparation des
composantes

physiques,
techniques, tactiques
et psychologiques ».
*José Mourinho.
*Marcello Lipp.
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I'entralneur




‘ l\/lerc:n de votre

attention!

)‘

—
,
> =5 _.-"': D

Avez-vous des questions?
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