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لِظاوع علىم طُاطُت  لبولىػلبت الظىت : الفئة المستهدفة
 الثاويالظداس ي  حرع مشترنجخصص 

 (2023/2024للظىت الجامعُت )
 ملدمت:

 

حعخبر عملُت صىع اللساز عملُت أطاطُت في حمُع لبهـمت، وجدزض في مجالاث مخعددة، وكد اطخفاد 
هم طلىهُاث لفساد واجخاذ مً اطخخداماجه في مجالاث مثل علم الىفع وعلم لكخصاد لفعلم الظُاطت 

ت الىـم.  اللسازاث، باعخبازها عملُت مسجبؼت ازجباػا وزُلا بالخسهت الظلىهُت وهـسٍ
 

 

 جعسيف اللساز السياس ي: -1

 
، بأنها العملُت التي ًيخج عنها كساز ''اثخاذ اللسازات''عملُت ( richard snyder) ''زيخشازد سىاًدز''ٌعسف 

ا، وذلً بهدف الخىصل مظخلبلً  مددد مً بين بدائل عدة ًجسي  ًُ فها احخماع ئلى وطع معين هما  حعسٍ
 ''.ًخخُله واطعى اللسازاث

عسف  اللساز الظُاس ي، بأهه: ''هىع مً لةعلن الظلؼىي عً أطلىب الخخلص مً خالت  ''خامد زبيع''وَ
ت مً اليشاػاث مً خالاث الخىجس مً حاهب الؼبلت الخاهمت؛ فاللساز الظُاس ي خظب ''زبُع'' هى مجمىع

أو حعدًله ، والظلؼاث الظُاطُت جخخاز  ولبفعاٌ التي ًلىم بها أصخاب الشأن لتىاحهت مىكف بغُت حغُيره
بدًل مً مجمىعت بدائل مخاخت أو مىـىزة، كصد خل مشيلت عادًت أو مظخعصُت في ؿسوف عادًت أو 

 مخأشمت. 
ملسز مددد بين مجمىعت مً لبعماٌ جخعلبها ، ''اللساز''، بأهه: ''عمل ''جىشيف فساهكيلٌعسف ''

 مجمىعت مً لخخُازاث التدزوطت''.

 معاًير الحمييز بين اهماغ اللسازات: -2
الري ًميز اللساز الظُاس ي عً غيره مً اللسازاث لبخسي هى علكاجه باليشاغ الري ًسجبؽ بالـىاهس 

ع الظلؼىي لللُم، أو  فاتها )الخىشَ اليشاغ الري ًخظمً عىصس الجبر الظُاطُت، وان حعددث حعسٍ
ــ:ـ .ولةذعان، او اللظس والؼاعت، أو السعاًت والخدبير( ف اللساز الظُاس ي بــ سبؽ حعسٍ  فهىان مً ًسهص وٍ

ــالـمــد ـــاطــ  :الثاهية عشسسة ــ

ــ  ـــ ـــ ــ ــ ـ ــاكــ ــ ــ ـــحــ ـــ صىع اللساز ساب ـ ــ ـــ ــ ــ ـ ــ  ـ
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 ع الظلؼت والتىازد بين مخخلف الفاعلين الظُاطُين؛  :الحىشيع السلؼىي للليم ددد  ٌشير ئلى جىشَ وٍ
ع مً ًملً اللساز ومً ٌظُؼس على التىازد، وهُف ًخم جلظُم الظلؼت بين مخخلف الجهاث،  هرا الخىشَ

 مثل الخيىمت، ولخصاب الظُاطُت والجماعاث التدهُت ولفساد.

  :على سبيل المثال
 ع الظلؼت بين مخخلف فئاث المجخمع مً خلٌ اهخخاباث خسة هصي :في هظام دًملساػي هت، ًخم جىشَ

 وجخمخع حمُع الفئاث في المجخمع بلدز مً التشازهت في صىع اللساز.
 جترهص الظلؼت في ًد شخص واخد أو مجمىعت صغيرة، ولا جخمخع باقي الفئاث في  :هظام اسخبدادي

 المجخمع بلدز مً التشازهت في صىع اللساز.
 ت والخيىماث الم :هظام فيدزالي ع الظلؼت بين الخيىمت التسهصٍ خلُت، وليل مظخىي مً ًخم جىشَ

 مظخىٍاث الخيىمت صلخُاجه ومظإولُاجه الخاصت.
  ٌشير ئلى اطخخدام اللىة أو التهدًد   :و اللسس والؼاعةأ الجبر ولاذعاناليشاغ الري ًخظمً عىصس

ً ظخخدم هرا الىىع مً اليشاغ في التىاكف التي ًسفع فيها بعع لفسض اللساز على لاخسٍ ، وَ
 لمخثاٌ للسازاث الظلؼت، او عىدما جيىن هىان خاحت لفسض اللاهىن والىـام. الفاعلين الظُاطُين

 على طبُل التثاٌ:
 .ت لفسض طُؼسة خيىمت في مىؼلت ما  اطخخدام اللىة العظىسٍ
 .اطخخدام الشسػت لفع اعخصام أو مـاهسة 
 طً كىاهين صازمت ومعاكبت المخالفين 
 

  ًالعامت وجلدًم الخدماث ئدازة الشإون ٌشير هرا العىصس ئلى : السعاًة والحدبيراليشاغ الري ًخظم
عد هرا الىىع مً اللسازاث التي جسجبؽ بظً كىاهين وكسازاث جظمً  طير الخُاة الؼبُعُت للمىاػىين، وَ

 في المجخمع وجدلُم زفاهُت التىاػىين.

 :على سبيل المثال 

 طاطُت جخص الخعلُم والصخت والسعاًت الصخُتكسازاث جىفير الخدماث ل 
 .كسازاث جخص البيُت الخدخُت مثل الؼسق والىهسباء والتُاه 
 .كسازاث خىٌ البِئت والخىمُت التظخدامت 

 

 .با، هى ازجباغ اللساز الظُاس ي بالظلؼت والظُاطت فاث جلسٍ  والعىصس التشترن بين ول الخعسٍ
الظُاطــــــُت مهمــــــا واهــــــذ هىــــــان مــــــً ٌعخبــــــر اللــــــساز طُاطــــــُا، ئذا وـــــاـن صــــــىاعه مــــــً ًمخليــــــىن الظــــــلؼت 

ــــــــاءاتهم، فــــــــــل ٌظــــــــــ ي اللــــــــــساز كـــــــــسازا طُاطــــــــــُا، ئلا ئذا أصــــــــــدزه مــــــــــً ًمخليــــــــــىن طــــــــــلؼت  خصائصـــــــــهم اهخمــ
ظـــــخخدمىن أو ًدــــــم لهـــــم اطــــــخخدام وطـــــائل لةهــــــساه الشـــــس ي ئذا مــــــا زغـــــب ػــــــسف لــــــً  ئصـــــداز اللــــــساز، وَ

 ًدىصل مما ًفسطه اللساز مً التزاماث.
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ــــــف ئلــــــى ان الصــــــفت الظُاطــــــُت شــــــير هــــــرا الخعسٍ لللــــــساز جــــــسجبؽ بمــــــً ًصــــــدزه اه ــــــر مــــــً مدخــــــىاه أو  وَ
هخائجـــــه، بمعرـــــي بخـــــس، لا ٌعخبـــــر أي كـــــساز طُاطـــــُا لمجـــــسد أهـــــه ًخعلـــــم بشـــــإون العامـــــت أو ًـــــإزس علـــــى خُـــــاة 

 الىاض في المجخمع، بل ًجب ان ًصدز عً حهت جمخلً طلؼت طُاطُت.
 

 جعسيف اكتراب صىع اللساز: -3
 

''، ًــــــىفس ملازبــــــت للبــــــاخثين والمخللــــــين كــــــدزة لفهــــــم العىامــــــل ئػــــــاز فكــــــسي ئكتــــــراب صــــــىع اللــــــساز، هــــــى ''
والتخغيـــــراث التــــــي حشـــــيل عىاصــــــس التىكـــــف الــــــري ًــــــخم اجخـــــاذه فُــــــه، لىـــــً هــــــره لةػـــــاز الخدلُلــــــي لا ًملــــــً 

 اللدزة على الخيبإ بيخائج مدددة بىاءً على وحىد بعع التخغيراث، 
ـــــــى هدُجـــــــ وبالخـــــــالي ًلـــــــدم هـــــــرا  ت مدـــــــددة.بمعرــــــي بخـــــــس لا ًمىـــــــً الجـــــــصم بـــــــأن طـــــــلىوا معُىـــــــا طــــــُإدي ئل

 والخيـــــــــازاتصــــــــاوري اللـــــــــساز،  افـــــــــعودو الــــــــري ًـــــــــخم اجخـــــــــاذ اللــــــــساز فُـــــــــه  الســـــــــياقلةػــــــــاز أداوث لفهـــــــــم 
 المخخملت ليل خُاز. والىحائجالتخاخت لهم، 

 ئذا ًلدم  ئػاز ئكتراب صىع اللساز ميزات ثحمثل، في أهه:
 ٌظاعد على فهم حعلُد عملُت صىع اللساز؛ 
  مخخلف أػساف صىع اللساز؛جدلُل طلىهُاث 
 جىكع هُفُت جفاعل مخخلف الجهاث مع اللسازاث التخخرة 

 لكً هرا لاكتراب مددود في ئمكاهيات:
  ــــــــي كـــــــــد جيــــــــــىن مخغيــــــــــرة وغيــــــــــر الخيبـــــــــإ بيخــــــــــائج مدــــــــــددة، خاصــــــــــت بظـــــــــلىهُاث صــــــــــاوري اللــــــــــساز التــ

   مخىكعت؛
 التثاٌ: على طبُل كد ٌعخمد على افتراطاث كد جيىن غير صخُدت في بعع الخالاث؛ 

 المىكف: كسزت الحكىمة شيادة طسيبة الليمة المظافة.
افع صاوعي اللساز العىامل والمحغيرات  الىحائج المححملة دو

: حعاوي الخيىمت مً عجص الظغىغ المالية
ادة ئًساداتها.  مالي هبير، وجدخاج ئلى شٍ

ادة السأي العام عازض الىثير مً الىاض شٍ ٌُ  :
 الظسائب.
ـــــــــــادة المحاخـــــــــــة البـــــــــــدائل : ًمىـــــــــــً لةخيىمـــــــــــت شٍ

الظــــــــــسائب، أو خفــــــــــع لةهفــــــــــاق، أو اكتــــــــــراض 
د مً التاٌ.  التصٍ

 الظري ئلى معالجت-
 العجص التالي.

 الخفاؾ على شعبُتهم.-
ججىــــــــــــــــــــــــــب لكتــــــــــــــــــــــــــراض -

د مً التاٌ.  التصٍ

ادة لةًساداث الخيىمُت.-  شٍ
 اهخفاض لطتهلن.-
 اطدُاء التىاػىين.-
ادة معدلاث البؼالت.-  شٍ

ـــــادة  ملخــــــت: لا ًمىـــــً ٌ عئكتـــــراب صـــــىع اللـــــسازع الخيبـــــإ بىدُجـــــت مدـــــددة فـــــي هـــــرا التىكـــــف. كـــــد جُـــــإدي شٍ
بت اللُمت التظافت ئلى أي مً الىخائج التروىزة أعله، أو ئلى هخائج أخسي غير مخىكعت.  طسٍ

 

دشـــــــازد طـــــــىاًدز ) عـــــــسف زٍ ـــــــت صـــــــىع واجخــــــــاذ اللـــــــساز علـــــــى أطـــــــاض أنهـــــــا ذلــــــــً richard-snyderوَ ( هـسٍ
ــــــــع actionلةػـــــــــاز الىـــــــــــسي، لخلــــــــــً الظــــــــــلىهُت )الفعــــــــــل/ ــــــــه فــــــــــي الىاكــ ( الصــــــــــادزة عـــــــــً الدولــــــــــت، ًلــــــــــىم بــ
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ــــــــالي فـــــــــان فهـــــــــم واطـــــــــدُعاب هــــــــــره  (، وبالخــ أشـــــــــخا  هـــــــــى صـــــــــىاع ومىفــــــــــرو كسازاتهـــــــــا )ح ـــــــــخُص الـــــــــدوٌ
ـــــــــسازاث  ــــــــــت المخُؼــــــــــت بصــــــــــاوري ومىفــــــــــري اللــ الظــــــــــلىهُت جخؼلــــــــــب لبخــــــــــر بعــــــــــين لعخبــــــــــاز البِئــــــــــت اللسازٍ

 الظُاطُت''.
 

 :عملية صىع اللساز السياس ي جعسيف -4
 

 اللساز بأنها: صىعجعسف عملية 

  دشازد طىاًدز لحخماعُت  عملُت صىع اللسازاث بأنها: عالعملُت Richard C. Snyderٌعسف الباخث زٍ
يخج عً ذلً لخخُاز ؿهىز عدد مددود  التي ًخم مً خللها اخخُاز مشيلت لخيىن مىطعا للساز ما، وٍ

 .اخخُاز أخدها لىطعه مىطع الخىفُر والخؼبُمعمً البدائل ًخم 
  أوظب  هي: مظاز فعل ًخخازه مخخر اللساز باعخبازه ''عملُت صىع اللساز''فيري أن  ''علي الظل ي''أما

 .وطُلت مخاخت أمامه لإهجاش الهدف أو لبهداف التي ًبخغيهاع
 ُت وعملُاث ما كبل اللساز عملُت صىع اللساز لا جخىكف على صىاعخه أو ئعلهه ولىنها حشمل عمل

وجلىٍمه. هما أنها جخظمً ول العىاصس التدشابىت وعملُت جىفُر اللساز  اخخُاز اللساز وصىاعخه
 .في طلىن وخداث صىع اللساز وأهدافها وجصىزاتهاذاث العلكت والتي مً شانها الخأزير  والتخغيراث

 

 مساخل عملية صىع اللساز السياس ي: -5
 

لت منها بغُت  -لةحساءاث أو التساخل جدبعها معـم الىـم الظُاطُت هىان طلظلت مً  ولاطُما العسٍ
ومً زم وطع أفياز وجصىزاث  جبدأ بخددًد التشيلت وحمع التعلىماث خىلها، : الخىصل ئلى اللسازاث، فهي

وصىلًا ئلى  خلها،بزاز ول البدائل التؼسوخت لخىٌ التشيلت التؼسوخت وما ًيبغي عمله لتىاحهتها مسوزاً بخلدًس 
وجأحي بعد ذلً عملُت جلُُم اللساز وجخظع جلً  ، از الري جم اجخاذه مً كبل صاوعُهمسخلت جىفُر اللس 

العملُت ئلى معاًير عدة منها التعلىماث التخىفسة، ودزحت التشىزة في عملُت صىع اللساز، وأهمُت اللساز 
 اللساز وهل خلم الغاًت التسحىة أم لا؟على اجخاذ  والخاحت لإجخاذه ومً زم لازاز التترجبت

عد اجخاذ اللساز مً أهم العملُاث التي ًلىم بها لةوظان في خُاجه، طىاء على التظخىي ال خص ي أو التهني. 
 ولخدلُم كسازاث فعالت، ًجب اجباع خؼىاث مدزوطت جظمً الىصىٌ ئلى أفظل خل ممىً.

مىً أن    :(المثال: اثخاذ كساز خىض خسب مً كبل دولة مابمثال )وشسح مساخل عملية صىع اللساز وٍ
  التسخلت لبولى مً مساخل صىع اللساز، وجخظمً وحىد مشيلت جخؼلب خلً. الشعىز بىجىد المشكلة:

دزك الدولة وجىد تهدًد لأمنها اللىمي أو مصالحها لستراثيجية، مثل عدوان مً كبل دولة أخسي، أو ث
 اسحلسازها.أشمة اكحصادًة داخلية تُهدد 

ف التشيلت بشيل دكُم وواضح. ثددًد أو جعسيف المشكلة:   جخظمً هره التسخلت حعسٍ
م خؼىزجه، وجُددد لبهداف التي حظرى لخدلُلها مً خلٌ خىض  ُّ جُددد الدولت ماهُت التهدًد بدكت، وجل

 الخسب.
  ث التخعللت بالتشيلت.جخظمً هره التسخلت حمع حمُع التعلىماث والبُاها جمع المعلىمات والبياهات:
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م كدزاتها الراجُت،  ُّ ت ولكخصادًت، وجُل جُجمع الدولت معلىماث اطخخبازاجُت عً كدزاث العدو العظىسٍ
 وجُدلل الظُاق الظُاس ي الدولي ولةكلُ ي.

  جخظمً هره التسخلت جىـُم وجدلُل التعلىماث والبُاهاث التي جم حمعها. ثصييف وثدليل المعلىمات:
م لخخمالاث  ُّ م الدولت التعلىماث الُمجمّعت وجُدللها لخلُُم هلاغ اللىة والظعف لدي ول ػسف، وجُل ّـ جُى

 المخخلفت لىخائج الخسب.
  جخظمً هره التسخلت ػسح بدائل وخلىٌ مخخلفت للمشيلت. وطع البدائل والخيازات:

دبلىماس ي، أو فسض علىباث اكخصادًت، جُؼسح الدولت بدائل مخخلفت للخعامل مع التهدًد، مثل الخفاوض ال
 أو خىض خسب مددودة، أو خسب شاملت.
  جخظمً هره التسخلت جلُُم البدائل المخخلفت واخخُاز أفظلها. :المفاطلة بين الحلىل والبدائل الملترخة

على جُلُّم الدولت ئًجابُاث وطلبُاث ول بدًل مً خُث الخيالُف والفىائد، والمخاػس المخخملت، واللدزة 
 جدلُم لبهداف التسحىة.

  جخظمً هره التسخلت اخخُاز أخد البدائل واعخمادها هدل للمشيلت. اثخاذ اللساز:
 جخخاز الدولت أخد البدائل، وجُصدز كسازها بخىض الخسب، أو اجباع ههج بخس.

  جخظمً هره التسخلت وطع خؼت لخىفُر اللساز وجدىٍله ئلى خلُلت. ثىفير اللساز:
ت.جُظع  ت ولكخصادًت، وجُىفر خؼؼها العظىسٍ ًّ الخسب، وحُعبّئ مىازدها العظىسٍ  الدولت خؼت لش

اكبة(ثلييم الىحائج   مسخلت كُاض مدي فعالُت اللساز وجدلُم لبهداف التسحىة. :)المحابعة والمس
م مدي جدلُلها لأهدافها، وجُدلل الخظائس ولبزباح،  ُّ م أداء كىاتها جُخابع الدولت هخائج الخسب وجل ُّ وجُل

ت  العظىسٍ
  جخظمً هره التسخلت جدلُل عملُت صىع اللساز وجددًد هلاغ اللىة والظعف. الحعلم مً الحجسبة: 

ت  م كسازاتها، وحظخخلص الدزوض التظخفادة لخؼىٍس اطتراجُجُاتها العظىسٍ ُّ جُدلل الدولت مظاز الخسب وجُل
 في التظخلبل.

 

 أػساف اللساز السياس ي: -6

 
  صاوعى ( اللسازDecision Makers:)  
اسحخلاص المإشسات /ثدليل وثجميع البياهات/ئعداد البياهات والمعلىمات فساد التظإولىن عً:وهم لب 

 .الىصىل ئلى مشسوع أو الحىصية باللساز المؼلىب/ مً البياهات
كىي  وجدخلذاشدادث مساهص صىع اللساز /غؽ دوزًا مإزسًا في صاوري اللسازجلعب حماعاث الظ ملخـت:

ت ومساهص ا /مخخلفت في عملُت صىع اللساز تهااشداد دوز الهُئاث لطدشازٍ  لبدىر والدزاطاث في جلدًم زؤٍ
 وخلصت حهد خبرائها.

 ( محخرو اللسازDecision Takers:)  
صلخُخه أمام //طلمت اللساز التظإولُت لبولى عً:ولهم    الرًً بُدهم طلؼت اجخاذ اللسازلبشخاوهم 

 العامت والخاصت.
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زاث بدًلت وحىد كسا // ي لةجهاش لةدازي الهُيل الخىـُمثل  الحأثيرات على محخر اللساز:وهىاك بعع 
شخصُت مخخر اللساز )العىامل العظىٍت والصخُت والىفظُت، اليشأة //مدظىبت وملدزة هخائجها

ت، ػبُعت ال خصُت(.  لحخماعُت ولبطسٍ
 ( مىفرو اللسازDecision Implementors:) 

 اجخاذ لةحساءاث الخىفُرًت الىاحبت.//جىفُر اللساز لبشخا  التظإولىن عً:وهم  
 ( المسحفيدون أو المحظسزون مً اللسازDecision Benificiaris or Harmnies:) 

أحي  لبغلبُت التي جدُؽ بالخىـُم. ًوٍ التي ىافع والتياطب حجم الت :في الخأزير على التظخفُدًً أو التخظسزٍ
خظاب //خظاب حجم الخأًُد للفئت لبولى//ساز والخيالُف التي عليهم جدملهاحجم لبط//ًدصلىن عليها

 كىة ول منهما في دفع وصىع وهبذ حماح التشيلت.//حجم التعازطت للفئت الثاهُت
 ملاخظات:

 .جخفاعل أػساف عملُت صىع اللساز الظُاس ي مع بعظها البعع بشيلٍ دًىامُيي 
 العىامل على طلىهُاث وأدواز ول ػسف مً أػساف عملُت صىع اللساز الظُاس ي. جإزس مخخلف 
 .حُعدّ عملُت صىع اللساز الظُاس ي عملُت معلدة جخؼلب فهمًا دكُلًا للخفاعلث بين مخخلف أػسافها 

 في عملُت طً كاهىن حدًد:/ أػساف عملية صىع اللساز السياس ي أمثلة على
 بسلتاهُت، وخبراء كاهىهُين، ومجمىعاث طغؽ.: كد حشمل لجاهًا صاوعى اللساز 
 كد ًيىهىن أعظاء البرلتان، أو السئِع، أو الخيىمت.محخرو اللساز : 
 كد حشملىن أحهصة ئهفاذ اللاهىن، والىوالاث الخيىمُت.مىفرو اللساز : 
  كد حشملىن التىاػىين، والشسواث، والتىـماث غير الخيىمُت.المسحفيدون أو المحظسزون : 
 و ساف عملُت صىع اللساز الظُاس ي ميىهاث أطاطُت لفهم هُفُت اجخاذ اللسازاث الظُاطُت.عدّ أػح

ظاعدها على جدلُل عملُت صىع اللساز الظُاس ي بشيلٍ أفظل، وفهم  ٌُ فهم أدواز وجفاعلث هره لبػساف 
 جأزيرها على مخخلف الفاعلين في المجخمع.

 بيئة صىاعة اللساز السياس ي: -7

 :المىكف اللسازي() بيئة صىاعة اللساز
 ، هما ًلي:/طُيىلىحُتع البِئت ئلى بِئت عملُت وبِئت هفظُتSproutكظم الباخث عطبروث 

هي العىامل الخازحُت والداخلُت التي جُدُؽ بصاوع اللساز وجإزس على عملُت  البيئة العملية )المادًة(: -أولا
 .الخىالي: ًمىً جلظُم البِئت العملُت ئلى البِئت الداخلُت والبِئت الخازحُت وهما على صىع اللساز

حشمل لبوطاع الداخلُت للمجخمع مثل لبهـمت الظُاطُت ولكخصادًت والثلافُت،  البيئة الداخلية:  -1
 .العام، والتىكع الجغسافي، وغيرهاوالعلكاث لحخماعُت، والىطع الؼبلي، والسأي 

حشمل العىامل الدولُت مثل طلىن الدوٌ لبخسي، والتىـماث الدولُت، والشسواث،  :البيئة الخازجية -2
 والخؼىزاث الظُاطُت ولكخصادًت العالتُت، وغيرها



 عبد الرحمان فريجتأستاذ المادة: (                          20محاضراث مقياس منهجيت العلوم السياسيت )
 

 7 

وحشير ئلى اججاهاث أعظاء وخداث اللساز وجصىزاتهم   (:البيئة الىفسية )السيكىلىجية لصاوع اللساز -3
الىفظُت أزىاء ومعخلداتهم وكُمهم وخبراتهم وبزائهم الظابلت ودوافعهم وخلفُاتهم لحخماعُت وأخىالهم 

 .اجخاذهم اللسازاث
 

 وخدات اثخاذ اللساز السياس ي: -8

 جخمثل وخداث اجخاذ اللساز الظُاس ي في:
 وخدة اللائد المسيؼس: -1

 الخصائص:
 .مجمىعت صغيرة مً التظإولين ٌظُؼس عليها كائد طلؼىي 

 .عت دون مشاوزاث واطعت  اجخاذ اللسازاث طسَ

 .اللائد لا ًلصم هفظه بملترخاث المجمىعت 

 .الهدف السئِس ي هى خظم لبمىز بظسعت 
 المميزات:
 .طسعت اجخاذ اللسازاث 
 .عت  فعالُت في التىاكف التي جخؼلب اجخاذ كسازاث طسَ

 يىب:الع
 .في عملُت صىع اللساز ً  هلص مشازهت لاخسٍ
 .اخخمالُت اجخاذ كسازاث خاػئت بظبب هلص التعلىماث أو وحهاث الىـس المخخلفت 
 أمثلة:
 .كائد عظىسي ًخخر كسازًا بشأن خؼت هجىمُت 
 .زئِع جىفُري لشسهت ًخخر كسازًا بشأن ئػلق مىخج حدًد 

 وخدة اللائد المسحللين: -1
 الخصائص:

 ا. مجمىعت ًُ  جخيىن مً كائد وأعظاء مظخللين وظب
 .خه عبّر عً مىكفه وزؤٍ ٌُ  ول عظى 
 .اللائد ٌظخمع ئلى مخخلف وحهاث الىـس زم ًلسز بالدشاوز مع المجمىعاث 
 .اجخاذ اللساز النهائي بصىزة حماعُت وعلى أطاض جىافم لازاء 

 المميزات:
 .مشازهت واطعت في عملُت صىع اللساز 
 مىلًا جمثل وحهاث هـس مخخلفت.اجخاذ كسازاث أه ر ش 
 .جللُل اخخمالُت اجخاذ كسازاث خاػئت 

 العيىب:
 .بؽء اجخاذ اللسازاث بظبب الخاحت ئلى الخىافم بين لبعظاء 
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 .صعىبت الىصىٌ ئلى جىافم في لازاء في بعع لبخُان 
 أمثلة:
 .مجلع ئدازة شسهت ًخخر كسازًا بشأن اطتراجُجُت حدًدة 
  كسازًا بشأن طُاطت اكخصادًت.خيىمت ائخلفُت جخخر 

 وخدة المفىطين: -1
 الخصائص:

 .مثلىن هُئاث ومإطظاث معُىت ًُ  مجمىعت جخيىن مً كائد وأعظاء 
 .جفىٍع لبعظاء مددد، ولا ًلسزون في لبمىز الىبيرة ئلا بعد السحىع ئلى الهُئاث التي ًمثلىنها 
 .اجخاذ اللسازاث بؼيء أخُاهًا 

 كساز الظُاطاث التخبعت للىـام.الخأهُد على الىطع الساهً وإ 
 المميزات:
 .طمان جمثُل مصالح مخخلف الجهاث في عملُت صىع اللساز 
 .اجخاذ كسازاث مُدّظلت مع طُاطاث الهُئاث التي ًمثلها لبعظاء 

 العيىب:
 .بؽء اجخاذ اللسازاث بظبب الخاحت ئلى السحىع ئلى الهُئاث المخخلفت 
 بخياز بظبب الترهيز على الىطع الساهً.صعىبت الخغُير أو ل 
 أمثلة:
 .لجىت خيىمُت جخخر كسازًا بشأن مشسوع كاهىن حدًد 
 .وفد جفاوض ي ًخخر كسازًا بشأن معاهدة دولُت 
 ٌعخمد هىع وخدة اجخاذ اللساز الظُاس ي التىاطب على الظُاق والـسوف المخُؼت. خاثمة:

 

 هلد اكتراب صىع اللساز: -9
 

 لهحلادات هركس منها ما ًلي:واجه اكتراب صىع اللساز جملة مً 

 :ىاحه صاوع اللساز صعىبت في جىكع زدود الفعل على اللساز، خاصت ئذا وان اللساز  عدم وطىح السؤية ًُ

 ًمع مصالح أػساف أخسي.
ادة الظسائب.//زد فعل الدوٌ لبخسي على كساز ئعلن الخسب لبمثلت:  زد فعل التىاػىين على كساز شٍ

  كد جخغير عىاصس التىكف الري ًخم اجخاذ اللساز بشأهه بظسعت، مما  المسحمس في عىاصس المىكف: الحغير
 ًجعل مً الصعب على صاوع اللساز الخىُف.

 حغير اججاهاث التظتهلىين في الظىق.//جؼىز لبخدار في مىؼلت هصاع مظةح مثلت:لب 
 :اللشمت لاجخاذ كساز زشُد، خاصت ئذا حعلم كد لا ًملً صاوع اللساز حمُع التعلىماث  هلص المعلىمات

 لبمس بأػساف خازحُت غير مخعاوهت.
 طلىهُاث مىافظين في الظىق.//هىاًا دولت معادًت لبمثلت:
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 :كد ًخعسض صاوع اللساز لظغىغ هفظُت هبيرة، خاصت في التىاكف الخسحت أو  الظغىغ الىفسية
إزس على كدزجه على الخفىير بشي ًُ  ل طلُم واجخاذ كسازاث صائبت.لبشماث، مما كد 

 //ئدازة شسهت في ؿل أشمت اكخصادًت//اجخاذ كسازاث في أوكاث الخسب مثلت:لب 
 :ددد اكتراب صىع اللساز حمُع العىامل التي جُإزس على اجخاذ  عدم فهم العىامل المإثسة على اللسازات ًُ لم 

 اللسازاث، وهُفُت جفاعلها مع بعظها البعع.
 جأزير الثلافت والمجخمع على اللسازاث//العىامل ال خصُت على اللسازاثجأزير  لبمثلت:

 :اكف اللاكسازية لدم اكتراب صىع اللساز ئػازًا واضخًا للخعامل مع التىاكف التي لا  عدم معالجة المى ًُ لا 
 ًمىً فيها اجخاذ كساز مددد.

ً مدظاوٍ/ الخعامل مع مىكف غامع أو غير مخىكع لبمثلت:  ين في اللُمت.مىاحهت خُازٍ
 واحه اكتراب صىع اللساز حملت مً لهخلاداث هرهس منها ما ًلي:

 


