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  :01حل دراسة الحالة رقم 
سيإ -1 لل الوسطية رصدة جدول   :عداد

  N-1 N  البيان

ع البضا   139500  137000  مبيعات

المباعة السلع شراء لفة   101100  102600  ت

جما ح الر   38400  34400  امش

مباع   2610500  2730000  إنتاج

المنتجات مخزون   )103400(  )68500(  التغ

ا لذا المؤسسة   41720  52870  إنتاج

المالية السنة       إنتاج

المواد يات   879800  983600  وليةمش

ارجية ا خرى ف   439800  348400  المصار

المضافة   1267620  1415770  القيمة

ن المستخدم ف   1048800  1163200  مصار

ورسوم   86900  89200  ضرائب

للاستغلال جما   129920  163370  الفائض

خرى  ستغلال   3600  3400  نواتج

خرى  ستغلال اليف   2600  2340  ت

والمؤونات ات تلا   165800  225300  مخصصات

ستغلال اليف ت جاع   283000  334300  اس

العملياتية يجة   248120  273430  الن

المالية   22000  37300  إيرادات

المالية ف   89000  96000  مصار

المالية يجة   )67000(  )63700(  الن

الضرائب قبل العادية يجة   181120  209730  الن

اح ر ع   -  6500  الضرائب
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نائية است   50000  60100  نواتج

نائية است اليف   272000  498000  ت

نائية ست يجة   )222000(   )437900(   الن

الصافية يجة   )40880(  )234670(  الن

المؤسسة-2 يجة ن ور تد   :أسباب

للمنتوج- قية سو ال اتيجية س فشل ع دلالة ذلك و مستمر، تناقص عمال رقم نمو   . سبة

N-1/N  N-2/N-1  N-3/N-2  N-4/N-3 

-4%  1.8%  3.9%  17.6%  

من- انتقلت ال العامل مردودية معدل انخفاض السنة159يلاحظ خلال156.5إ N-1خلال

اNالسنة عمال من جزء ح سر ع المؤسسة عمل   .رغم

التجاري - امش ال عادل:معدل ً امشا المؤسسة ن%27.5،%25حققت ت الس خلال التوا N-1ع

السوق Nو ا أسعار فرض ع بالقدرة تتمتع لا المؤسسة أن ت يث ضعيف معدل و   .و

المضافة- القيمة ع   :توز

  N-1 N  

ف مصار المضافةسبة القيمة إ ن  %83 %82  المستخدم

المضافة القيمة إ والرسوم الضرائب   %6.8 %6.3  سبة

المضافة القيمة إ المالية ف المصار  %7 %6.8  سبة

السنة ففي المضافة، القيمة من ة كب سبة ن المستخدم ف مصار لت نNش المستخدم 83أخذ

ل من نقدية المؤسسة100وحدة أن إ سبة ال ذه ش و مضافة، كقيمة محققة نقدية وحدة

التكنولوجيا من بدل العمالة ع ا كث عند.عتمد عد المالية ف والمصار والرسوم فالضرائب بالمقابل

ن المستخدم ف بمصار ا مقارن تمت ما إذا المقبول د   .ا

للاستغلالمعدل- جما الفائض ل:التغ حيث الداخ المستوى ع المؤسسة فشلت لقد

السنة خلال للاستغلال جما الفائض سبةNالتغ ب أن%20.47انخفاضا ع ذا و ،

والدولة ن المستخدم من ل ع المضافة ع توز ع قادرة تكن لم   .المؤسسة

يجة- ن قيمة محسوس انخفاض إ أدي مما نائية، ست اليف الت قيمة ومحسوس كب ارتفاع

  المؤسسة

للمؤسسة-3 المقدمة احات    :ق

رقم- مستوى ز عز إ ترمي قية سو سياسة تب خلال من المؤسسة أعمال رقم رفع ع العمل

  .عمال
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ن- المستخدم ف مصار من واستخدامالتخفيف الدائمة، بدل المؤقتة العمالة ع عتماد خلال من

المناولة أعمال رفع ع العمل اليدوي، العمل من المستطاع قدر والتقليل ديثة ا التكنولوجيا

شطة ببعض أخرى مؤسسات ليف   .وت

كب- ل ش يجة الن تضعف ال نائية ست اليف الت م من  .التخفيف

  2الحالة رقم حل دراسة
سي-1 لل الوسطية رصدة جدول   :إعداد

توضيحية المبالغ  البيان   عمليات

عمال   96120+11820  107940  رقم

ع البضا   11820  مبيعات

المباعة السلع شراء لفة   240-6840  6600  ت

جما ح الر     5220  امش

مباع   96120  إنتاج

المنتجات مخزون   6600  التغ

ا لذا المؤسسة   3600  إنتاج

المالية السنة   1200+14400+39360  106320  إنتاج

الوسطية ات لا   54960  س

المضافة   54960-106320+5220  56580  القيمة

ن المستخدم ف     24000  مصار

ورسوم     6000  ضرائب

للاستغلال جما     26580  الفائض

خرى  ستغلال     1440  نواتج

خرى  ستغلال اليف     720  ت

والمؤونات ات تلا     13500  مخصصات

ستغلال اليف ت جاع     11100  اس

العملياتية يجة     24900  الن

المالية   540+2640  3180  إيرادات

المالية ف   480+3180  3660  مصار

المالية يجة     )480(  الن

الضرائب قبل العادية يجة     24420  الن

نائيةنواتج   720+480+14400  15600  است
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نائية است اليف   6000+3000+2640  11640  ت

نائية ست يجة     3960  الن

اح ر ع     21900  الضرائب

الصافية يجة   21900-3960+24420  6480  الن

يجة-2 الن بتحليل اصة ا المعدلات   حساب

سبة  البيان   ال

الصافية يجة الن يجة= معدل عمال/ الصافيةالن  6%  رقم

التجاري  امش ال التجاري = معدل امش ع/ ال البضا  %44.16  مبيعات

المضافة القيمة المضافة= معدل عمال/ القيمة   %52,42  رقم

ن المستخدم ف عمال/  مصار   %22,23  رقم

ن المستخدم ف المضافة/  مصار   %42,41  القيمة

المالية ف  %6,47  المضافةالقيمة/ المصار

ارجية ا ف عمال/ المصار  %13,34  رقم

ستغلال -1 دورة  :يص

كماي السابقة المعدلات نحلل المؤسسة حية ر انخفاض إ أدت ال سباب وراء   :للوقوف

جما- امش ال من: معدل التجاري الشق حية الر وامش تحقيق ع المؤسسة قدرة س ق و

شاط، قدرهال امشا المؤسسة حققت حيث ع، البضا مبيعات إ التجاري امش ال سبة ب حسب و

السوق 44,16% ا أسعار فرض ع المؤسسة قدرة عكس و معت ح الر امش أن ت يث ذا   .و

المضافة- القيمة اليف: معدل الت غطية عد اقتصادي امش تحقيق ع المؤسسة قدرة س ق و

تھ س ما شاط ال حقق إذ شاط، لل ة%52,42المباشرة كب سبة و عمال رقم من مضافة كقيمة

مقداره ما ل ش الوسطية ات لا س أن ر مر %58, 47تظ ا أ ع مما ، عمال رقم إلامن تفعة

معينة قية سو اتيجية بإس ذلك برر مجانية( إذا خدمات ع، تنو إبداع، ،   ).ا...........تم

المضافة- القيمة ع ن: توز التالي ن المعدل تحليل خلال من ذلك   :يتم

 المضافة القيمة إ ن المستخدم ف مصار مقداره: سبة ما سبة ال ذه لت أي%42,41: ش

ن المستخدم مواأن ل42,4ال من نقدية مضافة100وحدة كقيمة محققة نقدية ،وحدة

مقداره ما لت المؤسسة%22,23: وش أن ا ش جدا مرتفعة سبة و عمال رقم من

ف المصار أن ذلك يؤكد وما ، المناولة أو التكنولوجية بدل المباشرة العمالة ع ا كث عتمد

مثلت ارجية فمن%13,34ا مصار سبة ب مقارنة منخفضة سبة و عمال رقم

ن  .المستخدم
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 عمال رقم إ المالية ف المصار المالية: سبة ف المصار لكت المضافة%6,47اس القيمة من

إ بالنظر مقبولة سبة و ا شاط ل لتمو ستدانة إ المؤسسة وء إ إشارة

ف بالمصار ومقارنة ا  .خرى مستوا

انت ال سباب أن ستخلص سبق، ما خلال لمن ش تمثلت المؤسسة حية ر انخفاض وراء

اليف الت تأث إلغاء دون ن المستخدم ف ومصار الوسطية ات لا س من ل م ت أسا

التحليل المستخدمة المعدلات المتضمنة غ   .خرى

لول -2 وا يمكن: التوصيات ال احات ق من جملة أجلناك من للمؤسسة ا تقديم

التالية النقاط ا إيجاز يمكن وال ا وضعي ن  :تحس

عمال- رقم مستوى من المؤسسة: الرفع ا إل ند س أن يمكن ال ساسية از رت نقطة

سيا تب تكمن السابقة، نحرافات يح مستوىلت ز عز إ دف وإنتاجية قية سو سة

عمال   .رقم

الوسطية- ات لا س يجابي: التحكم ا اسا ع وا قتصادية الفعالية من حةللرفع الر ع

لاكيا لاس ي عقلا سي سياسة تب للمؤسسة نتاجايمكن ومستلزمات ع والبضا المواد من

مستوى ع وذلك المتبعة، المنتج اتيجية لإس إغفال دون ممكن مستوى ى أد إ ا لتدني وذلك

يع التص ن، التخز ن، التمو   .ا........... وظائف

ن- المستخدم ف مصار من ا: التخفيض عود حية الر انخفاض إ أدت ال سباب م أ لعل

من كب عدد ع يبدو ما ع عتمد وال المؤسسة طرف من ة المنت ة شر ال الموارد سياسة

المباشرة ضات. العمالة عو و أجور ل ش ع المضافة القيمة من ا كب جزءا ون ل س الذين

المؤسسة. اجتماعية ع ح نق الوضعية ذه تجاوز أجل   :ومن

 ب المؤقتة العمالة ع الدائمةعتماد  .دل

 ة اليدو العمالة من والتقليل المباشرة شطة ديثة ا التقنية  .استخدام

 ببعض ومتوسطة ة صغ أخرى مؤسسات ليف بت وذلك المناولة، أعمال من الرفع

للمؤسسة سا شاط بال المرتبطة  .شطة

ل - التمو مصادر ع ستدان: تنو إ المؤسسة وء أن الملاحظ حيثمن ؛ حية الر من قلل ة

سبة ب المالية ف المصار لكت فيما %6,47اس ، ا تدني ان بالإم ان وال المضافة القيمة من

قروض ع صول ا المال، رأس من الرفع ا ل تمو مصادر ع تنو إ المؤسسة أت لو

  .ا....................يجار،

  


