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يعتبر التخطيط من بين أهم  واما ا الإدارك نونمه يهمت  بوطم  خطمط  أوي: مفهوم التخطيط وخصائصه:
 دقيقة وشاملة حول المسار المستقبلي للمنظمة.

تعددت تعاريا التخطيط وتنوعم  حسمو واهمات النظمر ا اكمة بثم   حم  مفهوم التخطيط:   -1
بير الممت تطبممت مسممتقبلا بعممد تضممخيا الوطمم  اتحممالي عممن  ريممت  ليمم  إلا أن معناهمما يتمرممور حممول التممدا

بيمممادت دقيقمممة حيممم  يمممت  انتضممماتح مواطممم  الجمممعا و ديمممد  ريقمممة علااهممما   وطممم    سمممتخدامالواقممم  
 حي  يرافت هذا البردمج بدا   مرنة للمخطط الر يسي.العلاج بردمج من أا  ذلك 

الي لممممالمطبمممت لإ الإدارك الماليمممة للموسسمممة همممو عمليمممة منظممممة  مممت    انمممو ا للتخطااايط المااااليأمممما  لنسمممبة 
وا صمموم داخمم   للأكممولختلمما اتحرنممات النقديممة لمتوقمم   للإيممرادات والنفقممات أو همموللموسسممة مممن توقمم  

قديمممة والممت  مموا عليهمما الموسسممة نممما يممت  اسممتخدام الموسسممة وهممذا انطلاقمما مممن  ليمم  الثضمموتح الماليممة ال
حيممم  يمممت  تضمممخيا الوطممم  القمممدت  سمممتخدام موشمممرات ويمممت   يمممادت المممت  مممم  ممممن خمممارج الموسسمممة الب

انتضمماتح أسمممباد التمممدهور نممما يمممت  انتضممماتح ا طمممة المناسممبة ممممن أاممم  إيقمماتح ذلمممك التمممدهور    سمممين 
تخصمما  ممقط فقممط داخمم  الموسسممة سممواط علمم   أوالوطمم  لإ شممث  خطممة دقيقممة تطبممت إممما بصممورك شمماملة 

 لقصير أو المدى المتوسط والطوي . المدى ا

 للتخطيط مجموعة من ا صا ا أهمها:خصائصه:  -2

نتيجممة لسمميرورك الموسسممة خمملال سممنوات مجمم  يمثممن إعطمماط تخمممين حممول اسممتمرارية هممذ  التوقاا :  -
محممم  الدراسمممة؛ فلمممو حمممدم وأن نمممان حجممم  المبيعمممات خممملال السمممنوات السمممابقة لإ اادياد  الظممماهرك 

   سيثون التوق  الأراح استمرار هذا الارتفاع خلال السنوات اللاحقة من الدراسة
ممممن أاممم  طممممان سمممير ا طمممة لابمممد للتخطممميط المعتممممد أن يثمممون لمممه بمممدا   يمثمممن  وجاااود البااادائل: -

رئ لم يثممن طمممن المخطممط الر يسممي وذلممك مممن أامم  طمممان عممدم اسممتعما ا لإ حالممة واممود أمممر  مما
تعطممم   قيمممت الأهمممداتح وتعتممممد البمممدا   ا يمممدك علممم  ممممدى تممموفر المعلوممممات الضممماملة للظممماهرك محممم  

فمماذا نانمم  ا طممة  ممدتح إض التخفمميل مممن التثمماليا قممد  ممدم أن تتعثممر  ممر  التممموين   ،الدراسممة
وفممت  تمموي البممدا   علمم  أمممانن أخممرى للتممموين  نأيجممو  وأيممنحممرد لإ منطقممة التممموين  نانممدلاع

 خطة بديلة يت  الانتقال نحوها بسرعة؛



تعتممبر البيممادت الدقيقممة المسممتعملة موشممر قمموي علمم  ةمماد ا طممة المطبقممة. قممد يثممون  دقااة البيااا ت: -
   مصدر هذ  البيادت داخلي نما قد يثون مصدرها خاراي؛

يطة وواطممرة حممو تثممون كممعبة التنفيممذ خاكممة إذا لابممد للخطممة أن تثممون بسمم الوقااوو والبساااطة: -
 تعلت الأمر  لموسسات الجخمة والت قد تمتلك فروع  ا لإ منا ت بعيدك عن مقرها الر يسي

 ممثنة الترقيت فلا يمثن وط  خطة لترقيت المستري . للخطة أن تثون لابد الواقعية: -

 يمثن تقسي  مستويات التخطيط المالي إض ثلام مستويات ر يسية: مستويات التخطيط المالي:ثاميا: 

إذا تثلمنا عن الدولة فالتخطيط المالي الضام  هو التخطيط  المذي يهمدتح  أطيط مالي شامل: -1
إض معرفة الطريقمة المثاليمة المت تمدار لأما الأمموال ممن أام   قيمت التنميمة الضماملة للبلمد أمما إذا تثلمنما عمن 

علم   الموسسة فمالتخطيط الممالي الضمام  همي الطريقمة المثاليمة المت يمثمن للموسسمة ان تترصم  ممن خلا ما
 أموال من أا  اتحفاظ عل  مثانتها لأدتح توسعها؛

التخطمميط المممالي الفرعممي هممذا ذلممك التخطمميط المممالي الممذي يممم  قطمماع معممين لإ  أطاايط مااالي فرعااي: -2
دولمة مما نالقطماع الفلاحممي أو الصمناعي... أمما إذا تثلمنمما عمن الموسسمة فهممو ذلمك التخطميط المممالي 

 الذي يم  قس  من أقسامها نقس  التسويت...؛
يت  وط  خطة لث  اقط تريمد هنا يت  تقسي  الفرع إض أاقاط أق  بحي   أطيط مالي لجزء فقط: -3

 الموسسة من خلا ا إض التاثير عل  ذلك ا قط من أا   قيت أهداتح معينة.

الر يسمية للممدير الممالي  يعتبر التخطيط أو التنبو المالي إحدى المسمووليات 1ثالثا: أمواي التخطيط المالي:
طمميط والرقابممة  لمضممروع ويقسمم   لمضممروع حيمم  يممقود المضممروع  لا ممار الممذي تسممتند عليممه عمليممات التخ

 التنبو او التخطيط المالي إض قسمين:

لتمموفير احتيااممات المضممروع مممن الأممموال لتمويمم  الاسممتثمارات التخطاايط المااالي طوياال الأجاال:  -1
  ويلة الأا  حي  تتعدد مصادر اتحصول عل  هذ  الأموال وتختلا من حي  تثلفتها 
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أساسمما علمم  الميقانيممة النقديممة التقديريممة والممت تعتممبر  والممذي يرنممقالتخطاايط المااالي قصااير الأجاال:  -2
اممقط مممن نظممام الميقانيممات التقديريممة داخمم  المضممروع والممذي يسمماعد علمم  عمليممة التخطمميط المممالي 

 والرقابة.

ويهنا التعمر  لأسماليو التنبمو الممالي والمت  تعتبر المبيعات هي أساس أي تنبو أي نقطة البداية          
أسماليو التنبمو  ويم  الأام  وهمي اسملود النسمبة الم ويمة ممن المبيعمات واسملود الانحمدار   إض تصنا 

 نتعر  بعد ذلك للتنبو المالي القصير الأا  وبصفة خاكة نظام الميقانيات التقديرية النقدية.

و يعتممبر هممذا الأسمملود مممن أبسممط أسممالي أسمملود التنبممو المممالي  سممتخدام النسممبة الم ويممة مممن المبيعممات: .1
التنبممو المممالي وفقمما لممه يممت  التعبممير عممن احتيااممات المضممروع الماليممة علمم  أسمماس النسممبة الم ويممة مممن المبيعممات 

 السنوية وربط ذلك  لمستثمر لإ ن  بند من بنود الميقانية العمومية.
: يعتمبر همذا الأسملود بمديلا لأسملود النسمبة ا ا طمي البسميطالتنبو  ستخدام أسلود  لي  الانحدار  .2

 لم وية من المبيعات لإ تقدير الاحتيااات المالية ويسم  بأسلود الانحدار البسيطا
 التنبو  ستخدام أسلود  لي  الانحدار غير ا طي البسيط: .3
 التنبو  ستخدام أسلود  لي  الانحدار المتعدد .4
 ...الميقانيات التقديرية .5

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :41السلسلة رقم 

لمممتثن لمممديك المعلوممممات الفرطمممية المواليمممة وا اكمممة   :41رقااام  مثاااال
 22/21/2222بموسسمممممممممممممممممممممممممممممممممممممة الأمممممممممممممممممممممممممممممممممممممم  التجاريمممممممممممممممممممممممممممممممممممممة لإ 

الأراطممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممي  211دج، 1222222البنمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممماطات:  213
 53دج؛ 252222المنضممممممممممم.ت التقنيمممممممممممة..  215دج، 1522222
بنمممممممممممممممو  اتحسممممممممممممممما ت ا اريمممممممممممممممة  512دج، 102222الصمممممممممممممممندو  
ل أمممموا 121دج 142222مخمممقودت البجممما    32دج، 322222
الاقتراطمممممممات لمممممممدى موسسمممممممات  104دج 2522222 الاسمممممممت لال
ممممممممممممموردو المخممممممممممممقودت وا ممممممممممممدمات  421دج، 822222القممممممممممممر  
 إعمممممممممممممممممممممداد الميقانيمممممممممممممممممممممة الافتتاحيمممممممممممممممممممممة المطلاااااااااااااااااااااو :. دج52222

لمممتثن لمممديك المعلوممممات الفرطمممية المواليمممة وا اكمممة   :40رقااام  مثاااال
 31/12/2222بموسسمممممممممممممممممممممممممممممممممممممة الأمممممممممممممممممممممممممممممممممممممم  التجاريمممممممممممممممممممممممممممممممممممممة لإ 

الأراطممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممي  211دج، 1222222البنمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممماطات:  213
 53دج؛ 252222المنضممممممممممم.ت التقنيمممممممممممة..  215دج، 1522222
بنمممممممممممممممو  اتحسممممممممممممممما ت ا اريمممممممممممممممة  512دج، 112222الصمممممممممممممممندو  
أمممموال  121دج 132222مخمممقودت البجممما    32دج، 322222
الاقتراطمممممممات لمممممممدى موسسمممممممات  104دج 2522222 الاسمممممممت لال
ممممممممممممموردو المخممممممممممممقودت وا ممممممممممممدمات  421دج، 112222القممممممممممممر  
 دج152222نتيجمممممممممممة السمممممممممممنة الماليمممممممممممة ربمممممممممممح  122، دج12222

 31/12/2222إعممممممممممممممممممممداد الميقانيممممممممممممممممممممة ا تاميممممممممممممممممممممة  المطلااااااااااااااااااااو :
لمممتثن لمممديك المعلوممممات الفرطمممية المواليمممة وا اكمممة   :40رقااام  مثاااال

 31/12/2222 بتمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممماري  ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممما بموسسممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممة 
الأراطممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممي  211دج، 1222222البنمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممماطات:  213

 53دج؛ 0322222المنضمممممم.ت التقنيممممممة..  215دج، 1822222
بنمممممممممممممو  اتحسممممممممممممما ت ا اريمممممممممممممة  512دج، 1822222الصمممممممممممممندو  
 411دج، 432222مخممممممممممممقودت البجمممممممممممما    32دج، 4022222

دج 152222الأعبممممماط المعاينمممممة مسمممممبقا  480 دج،42222 المممممق  ن
الجمممممممرا و علممممممم   444دج 52222القمممممممي  المنقولمممممممة للتوايممممممما  52

 121دج 22222مممممممممممموردو التثبيتمممممممممممات  424دج 45222الأر د 
الاقتراطممممممممممات لممممممممممدى  104دج 14222222 الاسممممممممممت لال أممممممممممموال

مممممممممممموردو المخمممممممممممقودت  421دج، 2233222موسسمممممممممممات القمممممممممممر  
 دج21222، نتيجمممممممة السمممممممنة الماليمممممممة ربمممممممح دج45222وا مممممممدمات 

 31/12/2222إعممممممممممممممممممممداد الميقانيممممممممممممممممممممة ا تاميممممممممممممممممممممة  المطلااااااااااااااااااااو :
 31/12/2222إعداد الميقانية الوايفية بتاري    

حسا ت النتا ج الموالي حول ليثن لديك ادول  :40مثال رقم 
 31/12/2222موسسة ما بتاري  

 المبالغ البيان رو
07 
07 
07 
07 

 المبيعات من البجا   والمنتجات المصنعة...
 الإنتاج المخقن أو المنتقا من المخقون    

 الإنتاج المثب 
 إعادت الاست لال

0111111 

011111 

011111 

011111 

 ؟؟؟ إمتاج السنة المالية 

07 
06 
07 

 المضتريات المستهلثة
 ا دمات ا اراية 

 ا دمات ا اراية الأخرى

011111 

001111 

011111 

 ؟؟؟ استهلاك السنة المالية 

 ؟؟؟ القيمة المضافة للاستغلال 

07 
07 

 أعباط المستخدمين
 الجرا و والرسوم والمدفوعات المماثلة

00111 

00111 

 ؟؟؟ إجمالي فائض ايستغلال 

07 
07 
07 
07 

 المنتواات العملياتية الأخرى
 الأعباط العملياتية الأخرى

 الاسترااعات عن خسا ر القيمة والموودت
المخصصات للاهتلانات والموودت 

 وخسا ر القيمة

00111 

00111 

01111 

01111 

 ؟؟؟ النتيجة العملياتية 

00 
00 

 المنتواات المالية
 الأعباط المالية 

00111 

00111 

 ؟؟؟ النتيجة المالية 

 ؟؟؟ النتيجة العادية / قبل الضريبة 

 ؟؟؟ الجرا و الوااو دفعها عن النتا ج العادية 097

 ؟؟؟ النتيجة الصافية للأمشطة العادية 

 ؟؟؟ مجموي منتوجات الأمشطة العادية 

 ؟؟؟ مجموي أعباء الأمشطة العادية 

00 
00 

 العناكر غير العادية المنتجات
 الأعباط -غير العادية العناكر

- 

- 

 - النتيجة غير العادية 

 ؟؟؟ صافي متيجة السنة المالية 

اتم  ادول حسا ت النتا ج علما أن الجريبة عل  ار د  :المطلو 
 %11الضرنات هي 

 

 



 40/41/0400إعداد الميزامية ايفتتاحية  :41الإجابة علا المثال رقم 

رقم 
 الحسا 

رقم  المبالغ الأصول
 الحسا 

 المبالغ الخصوم

 
211 
213 
215 

 
32 

512 
53 

 الأصول غير الجارية
  الأراطي
 البناطات

 المنض.ت التقنية، المعدات والأدوات الصناعية
 الأصول الجارية
 مخقودت البجا  

 بنو  اتحسا ت ا ارية
 الصندو 

........... 
1522222 
1222222 
252222 
........... 
142222 
322222 
102222 

 
121 

 
104 

 
421 

 رؤوس الأموال الخاصة
 أموال الاست لال

 الخصوم غير الجارية
 الاقتراطات لدى موسسات القر 

 الخصوم الجارية
 موردو المخقودت وا دمات

........... 
2522222 
........... 
822222 
.......... 
52222 

 3352222 المجموي  3352222 المجموي 

 01/10/0400إعداد الميزامية الختامية  :40الإجابة علا المثال رقم 

رقم 
 الحسا 

رقم  المبالغ الأصول
 الحسا 

 المبالغ الخصوم

 
211 
213 
215 

 
32 

512 
53 

 الأصول غير الجارية
 الأراطي
 البناطات 

 المنض.ت التقنية، المعدات والأدوات الصناعية
 الأصول الجارية
 مخقودت البجا  

 اتحسا ت ا اريةبنو  
 الصندو 

............ 
1522222 
1222222 
252222 
.......... 
132222 
322222 
112222 

 
121 
122 

 
104 

 
421 

 رؤوس الأموال الخاصة
 أموال الاست لال
 نتيجة السنة المالية

 الخصوم غير الجارية
 الاقتراطات لدى موسسات القر 

 الخصوم الجارية
 موردو المخقودت وا دمات

........... 
2522222 
152222 
........... 
112222 
........... 
12222 

 3312222 المجموع   3312222 المجموع 
  :40الإجابة علا المثال رقم 

 01/10/0400إعداد الميزامية الختامية  -1

 

 



رقم 
 الحسا 

رقم  المبالغ الأصول
 الحسا 

 المبالغ الخصوم

 
211 
213 
215 

 
32 

411 
480 
52 

512 
53 

 الأصول غير الجارية
 الأراطي
 البناطات 

 المنض.ت التقنية، المعدات والأدوات الصناعية
 الأصول الجارية
 مخقودت البجا  

 الق  ن
 الاعباط المعاينة مسبقا
 القي  المنقولة للتوايا
 بنو  اتحسا ت ا ارية

 الصندو 

............ 
1822222 
1222222 
0322222 
.......... 
432222 
42222 

152222 
52222 

4022222 
1822222 

 
121 
122 

 
104 
424 

 
421 
444 

 رؤوس الأموال الخاصة
 أموال الاست لال
 نتيجة السنة المالية

 الخصوم غير الجارية
 الاقتراطات لدى موسسات القر 

 موردو التثبيتات 
 الخصوم الجارية

 موردو المخقودت وا دمات
 الجرا و عل  الأر د

........... 
14222222 

21222 
.............. 
2233222 

22222 
............. 

45222 
45222 

 10312222 المجموع   10312222 المجموع 
 01/10/0400إعداد الميزامية الولميفية بتاريخ  -0

 % المبالغ ا صوم % المبالغ الأكول

 الموارد الثابتة  1322222 الاستخدامات الثابتة
  677+676 التموي  ا اص

 الديون المالية 

10202222 
14221222 
2233222 

 

  112222 الخصوم المتداولة   1212222 ايصول المتداولة
  45222 776الاست لال   412222 للاست لال

  05222 777+777 خارج الاست لال  222222 خارج الاست لال
  2 خقينة ا صوم  0422222 خقينة الأكول
  10312222 مجموع ا صوم  10312222 مجموع الأكول

 العمليات الحسابية

 الأصول الخصوم

  :الموارد الثابتة 
 مجموع رؤوس الأموال ا اكة الموارد الخاصة:    
  607: دالديون المالية   

 512+512+512        ابتة:ايستخدامات الث 

1511111+1011111+0211111=0211111 

  :الخصوم المتداولة 
o الباقي: للاستغلال 
o :موردوا التثبيتات، الجرا و عل  النتا ج  خارج ايستغلال 

o 0: خزينة الخصوم      

   :الأصول المتداولة 
o :101111=11111+121111: 111+21 للاستغلال 
o :800000=  800000+ 00000  :   626+00 خارج ايستغلال  

o   1011111+1011111:  77+767 :خزينة الأصول 

 



 إعداد حسا ت النتا ج حسو الطبيعة: :40ثال رقم الإجابة علا الم

 المبالغ البيان رو
07 
07 
07 
07 

 المصنعة...المبيعات من البجا   والمنتجات 
 الإنتاج المخقن أو المنتقا من المخقون    

 الإنتاج المثب 
 إعادت الاست لال

0111111 

011111 

011111 

011111 

 0011111 إمتاج السنة المالية 6

07 
06 
07 

 المضتريات المستهلثة
 ا دمات ا اراية 

 ا دمات ا اراية الأخرى

011111 

001111 

011111 

 0101111 الماليةاستهلاك السنة  7

 0001111 القيمة المضافة للاستغلال 7

07 
07 

 أعباط المستخدمين
 الجرا و والرسوم والمدفوعات المماثلة

00111 

00111 

 0000111 إجمالي فائض ايستغلال 7

07 
07 
07 
07 

 المنتواات العملياتية الأخرى
 الأعباط العملياتية الأخرى
 والموودتالاسترااعات عن خسا ر القيمة 

 المخصصات للاهتلانات والموودت وخسا ر القيمة

00111 

00111 

01111 

01111 

 0009111 النتيجة العملياتية 7

00 
00 

 المنتواات المالية
 الأعباط المالية 

00111 

00111 

a 0111 النتيجة المالية  

b 0004111 النتيجة العادية / قبل الضريبة 

 060161 %69  النتا ج العادية الجرا و الوااو دفعها عن 097

 0000141 النتيجة الصافية للأمشطة العادية 7

 0404111 مجموي منتوجات الأمشطة العادية 9

 0000161 مجموي أعباء الأمشطة العادية 67

00 
00 

 العناكر غير العادية المنتجات
 الأعباط -العناكر غير العادية

- 

- 

 - النتيجة غير العادية 66

 0000141 متيجة السنة المالية صافي 67

 

 
 
 

8=46+47+48+40 

8 =68+68+60  

7=8-8 

6=66-67-7 

0=62-42+60-40+6 

=66- 46  a 

b=a+0 

b.0.19=695 

2=690-b 

 لي قبل  4مجموع  9

 لي قبل 6مجموع  80

88=64-44 

88=88+2 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :40السلسلة رقم 

والمتعلقمة بمرق  لتثن لديك المعلوممات الفرطمية المواليمة   :41رقم  مثال
 الأعمال ا اص بموسسة السلام:

 رقم الأعمال السنوات
2211 1222222 
2222 1122222 
2221 1102222 
2222 1242222 
 سمممتخدام  ريقمممة المربعمممات الصممم رى مممما همممي توقعمممات رقممم   المطلاااو :

 ؟ 2223الأعممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممال لإ  ايمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممة سمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممنة 
لممممتثن لممممديك المعلومممممات الفرطممممية التاليممممة والمتعلقممممة   :40رقاااام  مثااااال

 : 31/12/2222بموسسة الأم  بتاري  

مخممممممممممممممممممممممقودت البجمممممممممممممممممممممما    32دج// 152222الصممممممممممممممممممممممندو   53
ا اريمة دج// الأكول غير 452222الق  ن  411دج// 122222

دج// 1522222أممممممممممممممموال الاسممممممممممممممت لال  121دج// 1222222
 مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممموردو المخمممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممقودت وا مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممدمات ؟ 421

 معلومات أخرى:

 رقم الأعمال السنوات
2211 2222222 
2222 2522222 
2221 3222222 
 ؟ 2222
 ؛31/12/2222إعداد الميقانية ا تامية  -1 المطلو :

 ؛2222توق  رق  الأعمال خلال سنة  -2            

 ديممد احتيااممات المضممروع الماليممة علمم  أسمماس النسممبة  -3            
 2223الم وية من المبيعات السنوية خلال سنة 

 
 

 

 

 

لممممتثن لمممممديك المعلومممممات الفرطمممممية التاليممممة والمتعلقمممممة  :40مثااااال رقااااام 
 : 31/12/2222بموسسة الأم  بتاري  

مخممممممممممممممممممقودت البجمممممممممممممممممما    32دج// 2152222الصممممممممممممممممممندو   53
دج// الأكممممممممممول غممممممممممير 152222الممممممممممق  ن  411دج// 122222
أممممممممممممممممممممممممممممموال الاسممممممممممممممممممممممممممممت لال  121دج// 2222222ا اريممممممممممممممممممممممممممممة 
الاقتراطممممات لممممدى موسسممممات القممممر    164دج//1822222
 ممممممممممممممممممموردو المخممممممممممممممممممقودت وا ممممممممممممممممممدمات ؟ 421دج// 2522222

 معلومات أخرى:

 رقم الأعمال السنوات
2211 2022222 
2222 2822222 
2221 3222222 
2222 3222222 

 ؛31/12/2222إعداد الميقانية ا تامية  -1 المطلو :

 .2223توق  رق  الأعمال خلال سنة  -2            

 ديد احتياامات المضمروع الماليمة علم  أسماس النسمبة  -3            
؛ علممما أن الموسسممة 2223الم ويممة مممن المبيعممات السممنوية خمملال سممنة 

 تضت   بثام  قدرا ا الإنتااية.
 

 د. جفافلة عبد العالي



 ايجابة:

 :2223توقعات رق  الأعمال لإ  اية سنة  ستخدام  ريقة المربعات الص رى ما هي  :41مثال 

�̅� =
x

𝑛
                        �̅� =  

y

𝑛
                                𝑎 =

(
xy

n ) − �̅��̅�

(x − �̅�)2/n
 

�̅� = 𝑎�̅� + 𝑏                             𝒚 = 𝒂𝒙 + 𝒃 
�̅� = 2.5            �̅� = 1125000 

 x 1 2 3 4 السنوات
 y 1222222 1122222 1102222 1242222 رق  الأعمال

xy 1222222 2222222 3482222 4102222 

x-�̅� 1.5- 2.5- 2.5 1.5 

(𝐱 − �̅�)𝟐 2.25 2.25 2.25 2.25 

𝑎 =
(

11640000
4 ) − 2812500

5/4
=  78000 

1125000 = 78000(2.5) + 𝑏  𝑏 = 930000  
        𝒚 = 𝟕𝟖𝟎𝟎𝟎𝒙 + 𝟗𝟑𝟎𝟎𝟎𝟎 

في معادلة اينحدار السابقة فتتحصل علا رقم الأعمال  5با   xمقوم بتعويض  5التي رتبتها  0400توق  سنة 
 دج.1004444والتي يقدر با  0400المتوق  خلال سنة 

 :40مثال 
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رقم 
 الحسا 

رقم  المبالغ الأصول
 الحسا 

 المبالغ الخصوم

 
 

32 
411 
53 

 الأصول غير الجارية
 الأصول الجارية
 مخقودت البجا  

 الق  ن
 الصندو 

1222222 
 

122222 
452222 
152222 

 
121 

 
 

421 

 رؤوس الأموال الخاصة
 أموال الاست لال

 الخصوم غير الجارية
 الخصوم الجارية

 موردو المخقودت وا دمات

 
1522222 

 
 

222222 

 1122222 المجموع   1122222 المجموع 
؛ 2222تواممد عممدك  ممر  مممن أامم  توقمم  رقمم  الأعمممال المتعلممت بسممنة : 0400/ توقاا  رقاام الأعمااال المتعلااق بساانة 0

دج و لتالي فان 522222يمثن من خلال السلسلة ملاحظة الارتفاع المستقر لرق  الأعمال حي  أن ن  سنة يرتف  بم 
 دج0544444 هو 2222رق  الاعمال المتعلت بسنة 

العناكر الت تتأثر  لارتفماع لإ رقم  / تحديد ايحتياجات المالية للماسسة باستخدام النسبة المئوية لرقم المبيعات: 0
 .421، د 53، د 411، د 32د   :الأعمال قصير المدى هي اتحسا ت التالية

رقم 
 الحسا 

رقم  المبالغ الأصول
 الحسا 

 المبالغ الخصوم

 
 

32 
411 
53 

 الأصول غير الجارية
 الأصول الجارية
 مخقودت البجا  

 الق  ن
 الصندو 

1222222 
 

114285.11 
514285.11 
111428.51 

 
121 

 
 

421 

 رؤوس الأموال الخاصة
 أموال الاست لال

 الخصوم غير الجارية
 الخصوم الجارية

موردو المخقودت 
 وا دمات

 
1522222 

 
 

228511.428 
 

 1128511.428 المجموع   1822222 المجموع 
100000

3500000
 4000000 = 114285.71    … …  د30 

 الباقي بنفس الطريقة 

 1844444-1108511.008=11008.510احتياجات الماسسة المالية المتوقعة هي         

 :40مثال 
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رقم 
 الحسا 

رقم  المبالغ الأصول
 الحسا 

 المبالغ الخصوم

 
 

32 
411 
53 

 الأصول غير الجارية
 الأصول الجارية
 مخقودت البجا  

 الق  ن
 الصندو 

2222222 
 

122222 
152222 

2152222 

 
121 

 
104 

 
421 

 رؤوس الأموال الخاصة
 أموال الاست لال

 الخصوم غير الجارية
 الاقتراطات لدى موسسات القر 

 الخصوم الجارية
 المخقودت وا دماتموردو 

 
1822222 

 
2522222 

 
122222 

 4422222 المجموع   4422222 المجموع 
؛ 2223تواممد عممدك  ممر  مممن أامم  توقمم  رقمم  الأعمممال المتعلممت بسممنة : 0400/ توقاا  رقاام الأعمااال المتعلااق بساانة 0

دج و لتالي فان 222222يمثن من خلال السلسلة ملاحظة الارتفاع المستقر لرق  الأعمال حي  أن ن  سنة يرتف  بم 
 دج0044444 هو 2223رق  الأعمال المتعلت بسنة 

قم  العناكر الت تتأثر  لارتفماع لإ ر / تحديد ايحتياجات المالية للماسسة باستخدام النسبة المئوية لرقم المبيعات: 0
إطمافة للأكمول غمير ا اريمة نمون  .421، د 53، د 411، د 32د   :الأعمال قصير المدى هي اتحسا ت التاليمة

 وكول الموسسة إض أقص   اقا ا الإنتااية يتطلو اقتناط تثبيتات بمختلا أنواعها.

رقم 
 الحسا 

رقم  المبالغ الأصول
 الحسا 

 المبالغ الخصوم

 
 

32 
411 
53 

 الجاريةالأصول غير 
 الأصول الجارية
 مخقودت البجا  

 الق  ن
 الصندو 

2125222 
 

121522 
151315 

2284315 
 

 
121 

 
104 

 
421 

 رؤوس الأموال الخاصة
 أموال الاست لال

 الخصوم غير الجارية
 الاقتراطات لدى موسسات القر 

 الخصوم الجارية
 موردو المخقودت وا دمات

 
1822222 

 
2522222 

 
121522 

 4421522 المجموع   4010252 المجموع 
 

2000000

3200000
 3400000 = 2125000    … …  د أكول غير اارية

 الباقي بنفس الطريقة

 احتياجات الماسسة المالية المتوقعة هي      

                             058154=0001544-0525054 



 :40السلسلة رقم 
 :2223أ العلاقة بين الثمية المباعة والمدك القمنية خلال سنة يوطح ا دول الموالي معلومات خاكة بموسسة  :41تمرين 

 اويلية اوان ماي  أفري  مارس  فيفري اانفي  الضهر 
 352222 205522 212222 232222 242222 202222 252222 المبيعات

 .إيجاد معادلة المستقي  الت تمثننا من حساد قيمة المبيعات خلال بقية أشهر هذ  السنة المطلو :

 :2223أشهر  الأوض من سنة  3ما خلال الم  ارية لتثن لديك المعلومات التالية ا اكة بموسسة  :40تمرين 

بضيك أمما البماقي فقمد  %32نقدا ،  %52دج من مخقودت البجا   352222قيمته  اشترت الموسسة مامشتريات شهر جامفي:  -
 تم  عل  اتحساد.

بضميك أمما البماقي فقمد  %22نقمدا ،  %12دج من مخقودت البجا   422222قيمته  اشترت الموسسة مامشتريات شهر فيفري:  -
 تم  عل  اتحساد.

بضمميك أمما البمماقي فقممد  %5نقممدا ،  %12دج ممن مخممقودت البجما   422222قيمتممه  اشممترت الموسسمة مممامشاتريات شااهر مااارس:  -
 تم  عل  اتحساد.

بضممميك أمممما البمماقي فقمممد تمممم  علممم   %12نقممدا ،  %42دج 302222 عممم  الموسسمممة نمم  المخمممقودت بمممم مبيعااات شاااهر جاااامفي:  -
 اتحساد.

بضممميك أمممما البممماقي فقمممد تمممم  علممم   %02نقمممدا ،  %12دج 312222 عممم  الموسسمممة نممم  المخمممقودت بمممم مبيعاااات شاااهر فيفاااري:  -
 اتحساد.

بضممميك أمممما البممماقي فقمممد تمممم  علممم   %32نقمممدا ،  %22دج 402222 عممم  الموسسمممة نممم  المخمممقودت بمممم ت شاااهر ماااارس: مبيعاااا -
 اتحساد.

إعممممممداد الميقانيممممممة النقديممممممة التقديريممممممة إذا علممممممم  أن النقممممممديات الممممممت  مممممموا عليهمممممما الموسسممممممة لإ بدايممممممة شممممممهر اممممممانفي هممممممي  المطلااااااو :
 دج.352222

 :2223أشهر  الأوض من سنة  3ما خلال الم  ارية لتثن لديك المعلومات التالية ا اكة بموسسة  :40تمرين 

بضميك أممما البمماقي  %12نقممدا ،  %15دج مممن مخمقودت البجمما   1222222قيمتممه  اشممترت الموسسممة ممامشاتريات شااهر جااامفي:  -
 فقد تم  عل  اتحساد.

بضميك أمما البماقي فقمد  %12نقمدا ،  %32ممن مخمقودت البجما    1452222قيمتمه  اشترت الموسسة ممامشتريات شهر فيفري:  -
 تم  عل  اتحساد.

بضميك أمما البماقي فقمد  %8نقمدا ،  %12دج ممن مخمقودت البجما   4522222قيمته  اشترت الموسسة مامشتريات شهر مارس:  -
 تم  عل  اتحساد.

بضمميك أممما البمماقي فقممد تممم  علمم   %22نقممدا ،  %12دج 3322222 عمم  الموسسممة نمم  المخممقودت بممم مبيعااات شااهر جااامفي:  -
 اتحساد.

بضممميك أمممما البممماقي فقمممد تمممم  علممم   %12نقمممدا ،  %82دج 112222 عممم  الموسسمممة نممم  المخمممقودت بمممم مبيعاااات شاااهر فيفاااري:  -
 اتحساد.

 بضيك أما الباقي فقد تم  عل  اتحساد. %33نقدا ،  %23ج 03222 ع  الموسسة ن  المخقودت بممبيعات شهر مارس:  -
إعممممممداد الميقانيممممممة النقديممممممة التقديريممممممة إذا علممممممم  أن النقممممممديات الممممممت  مممممموا عليهمممممما الموسسممممممة لإ بدايممممممة شممممممهر اممممممانفي هممممممي  المطلااااااو :

 دج . 1222222



 :2223لتثن لديك بعل المعلومات المتعلقة بموسسة ما خلال الثلاثي الثاني من سنة  :40تمرين 
 اوان ماي أفري  اتحساد

 دا ن مدين دا ن مدين دا ن مدين
53 

 الصندو 
 ركيد أول مدك

21 
22 
23 
24 
25 
20 
21 

252222 
2054222 
12252222 
11221522 
125502142 
12533330 
1250422 
1250222 

- 
15204222 
23518222 
23150222 
1248222 
12511222 
1252222 
1252222 

 ؟؟؟؟
1252220 
1254222 
0302222 
1254222 
1584122 
1252222 
1252222 

- 
1250222 
235222 
231422 
2301222 
21253321 
1252222 
213255 

 ؟؟؟؟؟
12523022 
1225222 
2152222 
25422222 
21522222 
21525542 
212521422 

- 
25511132 
2301111 
2521111 
21521125 
2512255 
3021522 
1253335 

بنو   512
اتحسا ت 
 ا ارية

 ركيد أول مدك
21 
22 
23 
24 
25 
20 
21 
28 
21 
12 

2052222 
11125332 
15125222 
251252222 
52022222 
212522234 
2542222 
2182222 
2142222 
2301222 
25111113 

- 
3214550 
2215222 
2082212 
22351225 
22125033 
55854185 
2052444 
12518122 
1252222 
12252 

 ؟؟؟؟
25522 

2302222 
252322 
2152222 
2512222 
3021222 
1252222 
25222 
251142 
03222 

- 
2522222 
2302222 
2152222 
2051222 
2042222 
002222 
2022222 
2512222 
2542222 
2215222 

 ؟؟؟؟
2302222 
2522222 
3212222 
2152222 
2222222 
212222 
2522222 
2522222 
125222 
252222 

- 
212222 
22122 
221222 
2222222 
2122222 
221222 
522222 
221222 
223222 
221322 

411 
 الق  ن

 ركيد أول مدك
21 
22 
23 
24 
25 

1250222 
235222 
231422 
2301222 
21253321 
1252222 

- 
- 
- 
- 
- 
- 

 ؟؟؟
125222 
125222 
22222 
20522 
21222 

- 
- 
- 
- 
- 
- 

 ؟؟؟
252222 
212222 
302222 
122222 
125222 

- 
- 
- 
- 
- 
- 

421 
موردو 

المخقودت 
 وا دمات

 ركيد أول مدك
21 
22 
23 
24 
25 
20 
21 
28 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

3214550 
2215222 
2082222 
22352222 
221250222 
55854222 
2052222 
12518222 
12522222 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 ؟؟؟
212222 
30222 
25222 
122222 
222222 
252222 
1252222 
125222 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 ؟؟؟
152222 
21222 
202222 
212222 
202222 
21222 
252222 
125222 

 
 / إعداد الميقانية النقدية التقديرية.2/ اذنر بعل الأسباد الت توثر لإ اتحسا ت السابقة. 1 المطلو :

 



 الإجابة:

  ستخدام  ريقة المربعات الص رى ما هي توقعات رق  الأعمال لبقية أشهر السنة: :41مثال 

�̅� =
x

𝑛
                        �̅� =  

y

𝑛
                                𝑎 =

(
xy

n ) − �̅��̅�

(x − �̅�)2/n
 

�̅� = 𝑎�̅� + 𝑏                             𝒚 = 𝒂𝒙 + 𝒃 
�̅� = 4            �̅� = 266500 

 x 21 22 23 24 25 20 21 السنوات
 y 252222 202222 242222 232222 212222 205522 352222 رق  الأعمال

xy 252222 522222 122222 122222 1352222 1513222 2452222 

x-�̅� 3- -2 -1 2 1 2 3 

(𝐱 − �̅�)𝟐 1 4 1 2 1 4 1 

𝑎 =
(11147141.29) − 1066000

4
=  12178.58 

266500 = 12178.58(4) + 𝑏  𝑏 = 217785.68  
        𝒚 = 𝟏𝟐𝟏𝟕𝟖. 𝟓𝟖𝒙 + 𝟐𝟏𝟕𝟕𝟖𝟓. 𝟔𝟖 

 توق  رقم أعمال بقية الأشهر:

 x 28 21 12 11 12 السنوات
 الأعمالرق  

y 
235214.32 323235.14 331511.48 351152.25 303128.04 

 

 : إعداد الميزامية النقدية التقديرية:40مثال 

 مارس فيفري جامفي  البيان
 12222 31222 144222 مبيعات مقدا

 138222 234222 30222 مبيعات بشيق
 232222 111222 182222 مبيعات علا الحسا 
 054444 024444 054444 مجموي التحصيلات

 318222 282222 115222 مشتريات مقدا
 21222 82222 125222 مشتريات بشيق

 21222 42222 12222 مشتريات علا الحسا 



 004444 044444 054444 مجموي التسديدات 
 42222 12222- 12222 صافي التدفق

 312222 352222 302222 الحصيلة
054444+14444=054444 

 : إعداد الميزامية النقدية التقديرية:40مثال 

 مارس فيفري جامفي  البيان
 14412 128222 2312222 مبيعات مقدا

 22112 11222 002222 مبيعات بشيق
 21122 11222 332222 مبيعات علا الحسا 
 50444 214444 0044444 مجموي التحصيلات

 3242222 435222 1252222 مشتريات مقدا
 302222 145222 4122222 مشتريات بشيق

 122222 112222 1252222 مشتريات علا الحسا 
 0544444 1054444 1444444 مجموي التسديدات 

 4431222- 542222- 3122222- صافي التدفق
 1031222- 2102222 3322222 الحصيلة

1444444-0144444=0044444 

 :  إعداد الميزامية النقدية التقديرية:40مثال 

 حسا  الأرصدة:أوي: 

 اوان ماي أفري  اتحساد
 دا ن مدين دا ن مدين دا ن مدين

53 
 الصندو 
 
 
 
 
 
 

 ركيد أول مدك
21 
22 
23 
24 
25 
20 
21 

252222 
2054222 
12252222 
11221522 
125502142 
12533330 
1250422 
1250222 

- 
15204222 
23518222 
23150222 
1248222 
12511222 
1252222 
1252222 

254158310 
1252220 
1254222 
0302222 
1254222 
1584122 
1252222 
1252222 

- 
1250222 
235222 
231422 
2301222 
21253321 
1252222 
213255 

242151804 
12523022 
1225222 
2152222 
25422222 
21522222 
21525542 
212521422 

- 
25511132 
2301111 
2521111 
21521125 
2512255 
3021522 
1253335 

 51321511 531225440 20822018 208102482 18223222 332101310  المجموع
بنو   512

اتحسا ت 
 ا ارية
 
 
 

 ركيد أول مدك
21 
22 
23 
24 
25 

2052222 
11125332 
15125222 
251252222 
52022222 
212522234 

- 
3214550 
2215222 
2082212 
22351225 
22125033 

022010542 
25522 

2302222 
252322 
2152222 
2512222 

- 
2522222 
2302222 
2152222 
2051222 
2042222 

012302882 
2302222 
2522222 
3212222 
2152222 
2222222 

- 
212222 
22122 
221222 
2222222 
2122222 



 
 
 
 
 

20 
21 
28 
21 
12 

2542222 
2182222 
2142222 
2301222 
25111113 

55854185 
2052444 
12518122 
1252222 
12252 

3021222 
1252222 
25222 
251142 
03222 

002222 
2022222 
2512222 
2542222 
2215222 

212222 
2522222 
2522222 
125222 
252222 

221222 
522222 
221222 
223222 
221322 

 5851422 032301122 22820222 035188882 124151225 141033501  المحموع
411 
 الق  ن
 
 
 
 
 

 ركيد أول مدك
21 
22 
23 
24 
25 

1250222 
235222 
231422 
2301222 
21253321 
1252222 

- 
- 
- 
- 
- 
- 

20581303 
125222 
125222 
22222 
20522 
21222 

- 
- 
- 
- 
- 
- 

20120803 
252222 
212222 
302222 
122222 
125222 

- 
- 
- 
- 
- 
- 

  21111803  20120803  20581303  المجموع

421 
موردو 

المخقودت 
 وا دمات
 
 
 
 
 

 ركيد أول مدك
21 
22 
23 
24 
25 
20 
21 
28 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

3214550 
2215222 
2082222 
22352222 
221250222 
55854222 
2052222 
12518222 
12522222 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

335323550 
212222 
30222 
25222 
122222 
222222 
252222 
1252222 
125222 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

331541550 
152222 
21222 
202222 
212222 
202222 
21222 
252222 
125222 

 338842550  331541550  335323550   المجموع
 

 ثاميا: إعداد الميزامية النقدية التقديرية:

 جوان ماي أفريل البيان
 51321511 20822018 18223222 50مشتريات مقدا   و

 5851422 22820222 124151225   510مشتريات بشيق   ج
 338842550 331541550 335323550 041الحسا   ومشتريات علا 

 040441501 081114110 508080581 مجموي التسديدات
 531225440 208102482 332101310 50مبيعات مقدا   و

 032301122 035188882 141033501 510مبيعات بشيق   و
 21111803 20120803 20581303 011مبيعات علا الحسا   و

 1121005011 201455001 1145280045 التحصيلاتمجموي 
 113343004 543880253 508122125 صافي التدفق

 1125132442 1112580118 508122125 الحصيلة
 



والتخطمميط المممالي  الأامم ينقسمم  التخطمميط المممالي إض التخطمميط المممالي  ويمم   التخطاايط المااالي: أمااوايثالثااا 
 .الأا قصير 

هممو ذلممك التخطمميط الممذي يصممبو إض  ديممد الاحتيااممات الماليممة  :الأجاالالتخطاايط المااالي قصااير  .أ
  الميقانيمممات النقديمممة لمممللموسسمممة خممملال السمممنة القادممممة حيممم  يرنمممق النممموع ممممن التخطممميط الممممالي ع

 .التقديرية والذي يثون طمن نظام الميقانيات التقديرية 
الاحتيااممممات الماليممممة  يواممممد الثثممممير مممممن الطممممر  الممممت يمثممممن اسممممتخدامها مممممن اامممم   ديممممد      

للموسسة منهما التخطميط المذي يعتممد علم  النسمو الم ويمة للمبيعمات، الميقانيمة النقديمة التقديريمة، 
 التخطيط الذي يعتمد عل  بحوم العمليات ...

همو ذلمك التخطميط المذي يصمبو إض  ديمد احتياامات الموسسمة  :الأجالالتخطيط المالي طويال  .د
 قة ويثون ال ر  الر يسي منه التوس  الاستثماري.عل  مدى انبر من السنة اللاح

لإ الموسسممممات  الإداريالقممممرار  إيجمممماديمثممممن  :الإداريرابعااااا:  العلاقااااة باااا  التخطاااايط المااااالي والقاااارار 
 .لإ الموسسات العمومية الإداريالقرار  إيجادالاقتصادية نما يمثن 

يت   ديد الاحتيااات المالية للدولمة بواسمطة السملطة التنفيذيمة بحثم   الماسسات العمومية: .أ
إض الأعلم  ومثمال علم   الأسمف عل  الواق  الداخلي للبلد حيم  يمت   ديمدها ممن  ا لاعها

تقريممممر حممممول الاحتيااممممات الماليممممة  سممممنة دعممممداد  ذلممممك تقمممموم اامعممممة ام البممممواقي لإ  ايممممة نمممم
تممم   يمم  تقممارير الممواارات لممدي واارك الماليممة حيمم  للجامعممة خمملال السممنة القادمممة حيمم   

تقوم بعرطها عل  البرلمان ممن أام  المصمادقة عليهما وتصمير قمانون يجمو تنفيمذ  خملال السمنة 
القادمة ويمثن تعديله إذا  رأت اروتح معينة و لتالي يثون كاحو القرار مجبر علم  تنفيمذ 

لإ  الإداريلاقممة بممين التخطمميط المممالي والقممرار ممما ورد لإ بنممود هممذ  الميقانيممة ومممن هنمما تممبرا الع
 الموسسات العمومية.

يممت   ديممد الاحتيااممات الماليممة للموسسممة الاقتصممادية اسممتنادا إض الماسسااات ايقتصااادية:  .د
الثضممموتح الماليمممة السمممابقة المممت  واهممما الموسسمممة والصمممادرك ممممن محاسمممو الضمممرنة حيممم  تطبمممت 

من اا  توق  الاحتيااات المالية خلال الفترك القادممة والمت قمد تثمون  إحصا يةعليها  ر  



، الميقانيمة النقديمة التقديريمة الأعممالة النسمبة الم ويمة ممن رقم  قصيرك أو  ويلمة الممدى مثم   ريقم
 .الاكطناعيو حو الذناط 

  سمتخدام الأمموال مر  اتحصمول علم  تلمك  إيجمادبعد  ديمد الاحتياامات يمت  العمم  علم  
علم  ذلمك فالموسسمة المت تمتلمك نسمبة اسمتدانة  وأمثلمةمواودك لإ الترلي  المالي  أخرى ر  

عمن  ريمت  أمموالمترررك ماليا و لتالي فثمرك حصمو ا علم   أ ااق  من النصا  نقول عليها 
ددخممال شممرناط اممدد أو  الأمممواليمثممن اتحصممول علمم  تلممك  لأنممهقممر  تثممون مناسممبة مبممد يا 

 تممات غممير مسممت لة . و لتممالي يثممون كمماحو القممرار لممي  مجممبر علمم  تنفيممذ ممماالتنمماال عممن تثبي
اتخمماذ القممرار حيمم   أثنمماط الماليممة بمم  اخممذها بعممين الاعتبممار إدارتممهك مممن ر ورد لإ التقمارير الصمماد

 تواد عدك معايير مترثمة لإ الاعتماد عل  هذ  المخططات منها:
 اودك هذ  المخططات من دقة وشمول... -
  اعي... أونوع القيادك المعتمد عليه فردي  -

هممي عمليممة مسممتمرك  ممدتح إض  تتبمم  الاةممااات مممن اامم  مقارنتهمما  خامسااا: مفهااوم الرقابااة الماليااة:
مممم  ا طمممة الموطممموعة سمممابقا، قمممد ةمممد الرقابمممة الماليمممة لإ الموسسمممات الاقتصمممادية نمممما قمممد ةمممدها لإ 

 الموسسات العمومية.
 تنقس  مستويات الرقابة المالية إض: :ة الماليةسادسا: مستويات الرقاب

تتعلممممممت مسممممممتويات الرقابممممممة الماليممممممة لإ  :مسااااااتويات الرقابااااااة الماليااااااة في الماسسااااااات العموميااااااة -1
الموسسات العمومية بممدى تنفيمذ بنمود قمانون الماليمة المتوقم  خملال السمنة الماليمة اللاحقمة ونمثمال 

مسممتويات الرقابممة الماليممة إذا تعلممت الأمممر بممواارك التعلممي  هممي  علمم  ذلممك نطممرد السمموال الممموالي: ممما
 العالي.

تمث  ا امعة المستوى الأول من الرقابة حي  تتعلمت الرقابمة فيهما بممدى تنفيمذ  بنمود  المستوى الأول: -
 الميقانية الت حصص   ا؛

تمثمم  واارك التعلمي  العمالي المسممتوى الثماني ممن الرقابممة حيم  تتعلمت الرقابممة فيهما بمممدى  المساتوى الثاا : -
 تنفيذ بنود الميقانية الت خصص   ا.

تمثم  الدولمة أو واارك الماليمة المسمتوى النهما ي ممن الرقابمة الماليمة حيم  تتعلمت الرقابمة  :المستوى الثالث -
 ح مسار  لإ قانون المالية التثميلي.فيها بمدى تنفيذ قانون المالية من اا  تصري



تتعلممممت مسمممممتويات الرقابممممة الماليمممممة لإ  مسااااتويات الرقابااااة المالياااااة في الماسسااااات ايقتصاااااادية: -2
تم توقعهمممما    الممممتالموسسممممات الاقتصممممادية بمممممدى واممممود مممممبررات حقيقيممممة للاحتيااممممات الماليممممة 

يات الرقابمممة الماليمممة لإ همممي مسمممتو  اتحصمممول عليهممما ونمثمممال علممم  ذلمممك نطمممرد السممموال المممموالي: مممما
 .وإداركموسسة ك يرك تتثون من ورشة ومخقن 

نمم  علمم  حممدى المسممتوى السممفلي مممن الرقابممة   والإداركتثممم  الورشممة والمخممقن  المسااتوى الأول:
لا  أوونمثال علم  ذلمك تمت  مراقبمة الت ميرات المت  مدم لإ المخمقن هم  تتماشم  مم  التوقعمات 

 . ستمرارعية تقارير حول الوط إكدارحي  يت  
تمث  الموسسة المسمتوى النهما ي ممن الرقابمة حيم  تعتممد علم  التقمارير الصمادرك  :المستوي الثا 

تقريممر  مما ي حمول مسممار التنفيممذ مممن اامم  مقارنتممه ممم  ا طممة  إعممدادمممن اامم   أقسممامهاممن نمم  
 الموطوعة سابقا.

الرقابة ينقس  ممن  أنواعالرقابة إلا أن اوهر  أنواعاختلا المهتمون بتصنيا  الرقابة المالية: أموايسابعا: 
 حي  المدك إض:

 ممممت   لترقممممت مممممن مممممدى اممممودك المعممممايير الممممت تم اسممممتخدامها لإ  ديممممد  رقابااااة سااااابقة أو قبليااااة: -
 الاحتيااات المالية المستقبلية بدقة.

 ات.هنا متقامنة م  التنفيذ من اا  تصريح الانحراف الرقابةتثون  التنفيذ: أثناءرقابة  -
وهي رقابة تقييمية حي  يت  خلا ا مقارنة الاةااات النها يمة مم  المخطمط   رقابة بعدية أو يحقة: -

  ا.
 للرقابة المالية عدك معوقات يمثن تقسيمها إض:  :ثامنا: معوقات الرقابة المالية

 البضمريهمي تلمك المعوقمات المتعلقمة   انمو   معوقات متعلقة بالقائم  علاا عملياة الرقاباة: -1
 وتتثون بدورها من :

والمتمثلة لإ التثوين المتعلت به قد يثون هذا التثموين انماديمي نمما قمد  معوقات متعلقة بالقائد: .أ
يثممون ميممداني متعلممت   ممبرك. فثلممما امتلممك القا ممد التثمموين ا يممد نانمم  الرقابممة فعالممة؛ فالقا ممد 

ة نما يمثنه تتب  مختلا القرارات الصادرك ممن لموثر لإ الرقابة المالية يستطي  قراطك الثضوتح الماليا
 وايفة التخطيط المالي.



 أنمماديميوالمتمثلممة لإ التثمموين المتعلممت لأمم  قممد يثممون هممذا التثمموين  معوقااات متعلقااة بالمرؤوساا : .د
المالية الممرتبط بقمراطك الثضموتح الماليمة السمابقة لأمدتح  ديمد الاحتياامات  الإداركمث  التثوين لإ 

قبلية   المصممدر المناسممو للرصممول عليهمما  سممتخدام الترليمم  المممالي، نممما قممد يثممون الماليممة المسممت
الميممداني فثلممما   ا انممولإ  الأنمماديميثمموين بمممدى تطبيممت ا انممو تميممداني ويممرتبط هممذا ال نالتثمموي

 بدورها ايدك. الرقابةنان تثوين المرؤوسين ايد نان التخطيط ايد وتثون 
 وهي تلك المعوقات المتعلقة بم :  الرقابية:معوقات متعلقة بالعملية  - 2

:  حمممممو تثمممممون الرقابممممة ايمممممدك لابمممممد أن تثممممون المعلوممممممات المسمممممتخدمة خاطمممممعة المعلومااااات .أ
للمعمممايير  المعتممممدك إذ يعتممممد التخطممميط الممممالي علممم  المعلوممممات الموامممودك لإ الثضممموتح الماليمممة 

ت   لمحاسمممبة علممم  المممت  ممميممم  تعمممم  الموسسمممات الدوليمممة ا اطمممعة للنظمممام المحاسممم  الممممالي ح
من اا  فعالية انبر لمخراات الثضوتح المالية، فثلمما نانم  المعلوممات   ستمرار إكلاحه

 دقيقة نان التخطيط كريح وتثون الرقابة سهلة.
  لإحصممماطوهمممي مختلممما التقنيمممات الثميمممة المممت تتعلمممت  :الأدوات المساااتخدمة في التخطااايط .د

يعتمممد علممم  الطممر  التقليديممة نممما أن هنممما   ممما التقنيمماتمثمم  السلاسمم  القمنيممة فهنمما  ممممن 
 فعالية. أنثر الاكطناعي ر  حديثة تعتمد عل  بحوم العمليات والذناط 

المسممتخدمة لإ التخطممميط الماليممة يوامممد الترليمم  الممممالي حيمم  يعتممممد عليممه ممممن  الأدواتومممن 
يثمة نمان التخطميط المسمتخدمة حد الأدواتالطر  التمويلية فثلمما نانم   أفج اا   ديد 

 .دقيت وتثون الرقابة سهلة
العلاقممة بممين التخطمميط المممالي والرقابممة الماليممة  تعتممبر  :تاسااعا: العلاقااة باا  التخطاايط المااالي والرقابااة الماليااة

 علاقة متثاملة حي   دتح هذ  العلاقة إض:
الموسسة: تسماه  الرقابمة الماليمة لإ ةماد التخطميط الممالي عمن  ريمت تقيمي  الممردود  أكولاتحفاظ عل   -

 الناتج عنه حي  تعم  هذ  العلاقة عل  حماية ممتلثات الموسسة من القوال؛
مممن  المسممتقبليةنمممو المرنممق المممالي للموسسممة: التخطمميط والرقابممة الماليممة يعممملان علمم  انتضمماتح الفممرص  -

 ت توفير البي ة المالية المناسبة لذلك من أا  التوس  لإ نيان الموسسة.اا  است لا ا عن  ري

 


