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I. مقدمة :

المتعمق بتنظيم الأنشطة البدنية والرياضية  1 05ـ 13انطلاقا من نصوص المواد القانون رقم 
وتطويرىا، الساري المفعول، والذي يعد الإطار القانوني العام المنظم لمنشاط البدني الرياضي 
الذي ألزم الأندية بأن تكون شركة رياضية ويجب أن تتخذ أحد أشكال الشركات التجارية التي 

وما يبقى مبيما لدينا أنو لحد الآن لا يوجد ليا مدلول صريح وكل ما  .نص عمييا القانون أعالو
يمكن قولو في ىذا الصدد ىو ما نستنتجو من خلال القواعد العامة لمشركات التجارية وكذلك 
 النصوص الخاصة ليذا النوع منيا، بحيث أقرت القواعد العامة تعريفا جامعا لمشركات التجارية
نستطيع من خلالو فيم المفيوم القانوني لمشركات الرياضية وبالإضافة إلى المراسيم الصادرة 

    .والتي نظميا المشرع الجزائري من أجل السير الحسن للاحتراف الرياضي

II. لشركات التجارية الرياضيةل ماهية التمويل الرياضي :
مفهوم التمويل الرياضي  .1

المادية للإنفاق عمى الأنشطة المرتبطة بالمجال الرياضي حيث ىو عممية البحث عن الموارد 
أصبحت مشكمة و معوق رئيسي لمواجية الاحتراف كظاىرة فرضت نفسيا كنظام مؤثر في 

. المجال الرياضي

 :المحتوى

I. ةمقدم:  
II. ماهية التمويل الرياضي 
III. التمويل في المناسبات الرياضية 
IV. تمويل الجمعيات: 
V. تمويل الإتحاديات 
VI. شروط نجاح عممية التمويل الرياضي :
VII. خاتمة 
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و ىو عممية البحث عن الأموال اللازمة لتحقيق أىداف المؤسسة الرياضية و تخصيص ىذه 
. المؤسسة وفقا لإتباع نظام مالي يحقق أفضل النتائجالأموال لتحقيق أىداف ىذه 

أنواع التمويل الرياضي  .2
 التمويل الذاتي لممؤسسة ىو إمكانية المؤسسة تمويل نفسيا من : التمويل الذاتي

 .        خلال نشاطيا
: مصادر التمويل لمرياضة عديدة و مجالاتيا واسعة منيا

 .المنتجات ووسائل الخدمات الترخيص باستعمال العلامات و الشعارات عمى -
 .الإعلان عمى أدوات و ملابس اللاعبين -
 .عائدات تذاكر الدخول لممباريات و المناسبات الرياضية -
 .الإعانات و التبرعات و اليبات -
 .عائد انتقال اللاعبين -
 .اشتراكات الأعضاء و مساىماتيم -
 .استثمار حقوق الدعاية و الإعلان -
 .اسبات و الأحداث الرياضيةإصدار الطوابع التذكارية لممن -
 .حقوق البث الإذاعي و التمفزيوني للأنشطة و المناسبات الرياضية -

 في الحين الذي يصبح فيو التمويل الداخمي غير كاف بالنسبة : التمويل الخارجي
 .لممؤسسات و حاجاتيا يصبح التمويل الخارجي حتميا ليا

 
أصناف التمويل   .3

:  يقسم التمويل حسب العديد من معايير التصنيف و أىميا 
. التصنيف من حيث المدة و من حيث مصدر التمويل-

: التصنيف من حيث المدة. 1.3
تمويل متوسط الأجل و تمويل طويل , يصنف التمويل من حيث المدة إلى تمويل قصير الأجل

. الأجل
:  التمويل قصير الأجل. 1.1.3
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يقصد بالتمويل قصير الأجل تمك الأموال التي تحصل عمييا المؤسسة من الغير وتمتزم  
 .     بردىا خلال فترة لا تزيد عمى العام عادة، وتكون تمك الأموال موجية لنشاط الاستغلال

والمقصود بنشاطات الاستغلال ىي كل العمميات التي تقوم بيا المؤسسة في الفترة القصيرة،  
شيرا، ومن مميزات ىذه النشاطات أنيا تتكرر باستمرار أثناء  12تتعدى في الغالب والتي لا 

 .عممية الإنتاج أي النشاط
 :التمويل متوسط الأجل. 2.1.3

ىو ذلك التمويل الموجو لتمويل الجزء الدائم من استثمارات المؤسسة في الرأس المال  
تمويل المشروعات تحت التنفيذ والتي تمتد المتداول، والإضافات عمى موجوداتيا الثابتة، أو 

 .سنوات 07إلى عدد من السنوات حيث يتراوح مدتو من سنة إلى 

ىو التمويل الذي يمنح لممؤسسات ويمتد أكثر من سبعة : التمويل طويل الأجل. 3.1.3
سنوات، حيث يكون موجيا لتمويل العمميات الاستثمارية طويمة الأجل، وذلك نظرا لكون 

الاستثمار ىي تمك العمميات التي تقوم بيا المؤسسات لفترات طويمة بيدف الحصول نشاطات 
عمى وسائل الإنتاج أو عقارات أو أراضي والمباني وغيرىا 

:  التصنيف من حيث المصدر. 2.2

: لمتمويل الرياضي ثلاث مصادر أساسية ىي
: التمويل الحكومي. 1.2.2

لتي تدعم بيا الييئات الرياضية عن طريق و يشمل كل الإعانات المالية و المادية ا
 .المؤسسات الحكومية

: التمويل الأهمي. 2.2.2

و يشمل كل التبرعات المالية أو العينية التي تأتي لمييئات الرياضية عن طريق الإفراد أو 
 .الشركات أو المؤسسات من داخل أو خارج البلاد

: التمويل الذاتي. 3.2.2
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ىا الييئة الرياضية عن طريق استثمار مرافقيا أو منشاتيا أو ىو كل الإيرادات التي تحقق
 .نشاطاتيا

III. التمويل في المناسبات الرياضية :

مصادر التمويل الرياضي متعددة تأخذ أشكال مختمفة منيا  : التمويل في المناسبات الرياضية
جوىر عممية الحكومي وغير الحكومي، التمويل الرياضي بمصادره المختمفة والمتعددة يعتبر 

الاحتراف بالإضافة إلى تطبيقات عمم الاقتصاد في المجال الرياضي الذي يعتبر كأحد وسائل 
التي تعتمد عمييا كثير من الأندية الأوربية والأمريكية  . التمويل الرئيسية خاصة في كرة السمة

فسات الرياضية في دعم ميزاتيا وتغطية تكاليف أنشطتيا فالتطبيقات التي تدخل في تمويل المنا
تتمثل في التسويق، الإنتاج الرياضي، صناعة الرياضة الخصخصة والسبونسورينغ الرياضي، 

كوسائل لدعميا فيي تعتبر بالنسبة ليا جوىر عممية الاحتراف، فالرياضة في ظل نظام الاحتراف 
 . نديةتتحول إلى صناعة ولذلك فإن نظام الاحتراف يخدم الأندية القادرة فقط دون بقية الأ

فالقائمون عمى شؤون كرة السمة العالمية أمنوا بأىمية جوانب المعبة المختمفة وقدموا كل الجيد 
والفكر لتدعيم ومساندة كل جانب مؤمنين بأن الارتفاع بمستوى كل جانب إنما ىو إضافة 

. وعلامة بارزة عمى الطريق للارتقاء بمستوى المعبة ككل

IV. تمويل الجمعيات :

موارد الجمعيات و املاكيا، لذلك سنقوم بقراءة في مواد قانون الجمعيات في شقو وىو يكمن في 
: المتعمق بموارد الجمعيات

: تتكون موارد الجمعيات مما ياتي : 29المادة 

   اشتراكات اعضائيا
   المداخيل جمع التبرعات
   المداخيل المرتبطة بنشاطاتيا الجمعوية وامالكيا
 لوصايا  اليبات النقدية والعينية وا
   الاعانات التي تقدميا الدولة او الولاية او البمدية
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اعلاه ، يمنع عمى اية جمعية الحصول عمى  23مع مراعاة احكام المادة : 30المادة  
اموال ترد الييا من تنظيمات اجنبية ومنظمات غير حكومية ،ماعدا تمك الناتجة عن  علاقات 

ويل الى الموافقة المسبقة لسمطة المختصة  التعاون المؤسسة قانونيا ويخضع ىدا التم

يجب الا تستخدم الموارد الناجمة عن ناشطات الجمعية الا تحقيق الاىداف :31المادة  
المحددة في قانونيا الاساسييا و التشرع المعمول بو  

يعتبر استعمال موارد الجمعية واملاكيا لاغراض شخصية اواخرى غير تمك المنصوص عمييا 
في قانونيا الاساسي ، تعسفا في استغلال الاملاك الجماعية ويعاقب عميو بيده الصفة طبقا 

لمتشريع المعمول بو  

مع  لاتقبل اليبات والوصايا المقيدة باعباء وشروط الا ادا كانت مطابقة:32المادة  
الاىدف المسطر في القانون الاساسي لمجمعية واحكام ىدا القانون  

يمكن الجمعيات ان تستفيد من مداخيل ناجمة عن مساعادات المنصوص عمييا في :33المادة 
من ىدا القانون والتبرعات العمومية المرخص بييا وفق الشروط والاشكال المنصوص  34المادة 

معمول بيما، يجب ان تسجل جميع  الموارد والمداخيل وجوبا في عمييا في التشريع والتنظيم ال
. حساب ايرادات ميزانية الجمعية 

يمكن جمعية معينة تعترف ليا السمطة العمومية ان نشاطيا ذو صالح عام : 34المادة  
او منفعة عمومية ان تستفيد من اعانات ومساعدات مادية من الدولة او الولاية او البمدية وكل /

ىمة اخرى سواءا كانت مقيدة او غير مقيدة بشروط  مسا

وادا كانت الاعانات او المساعدات والمساىمات الممنوحة مقيدة بشروط فان منحيا  
يتوقف عمى التزام الجمعية المستفيدة بدفر شروط يحدد برامج النشاط وكيفيات مراقبتو طبقا 

. لمتشريع المعمول بو 

لصالح العام او المنفعة العمومية عن طريق التنظيم  تحدد شروط وكييفيات الاعتراف با
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يخضع منح الاعانات العمومية لكل جمعية الى ابرام عقد برنامج يتلائم مع :35المادة  
. الاىداف المسطرة من طرف الجمعية ومطابق لقواعد الصالح العام 

نات المننوحة سابقا ولاتمنح اعانات الدولة والجماعات المحمية الا بعد تقديم حالة صرف الاعا
،ويجب ان تعكس مطابقة المصاريف التي منحت من اجميا دات الاعانات  

من ىدا القانون ، تخضع الاعانات  16دون الاخلال باحكام المادة : 36المادة  
والمساعدات العمومية التي تمنحيا الدولة والجماعات المحمية لقواعد المراقبة طبقا لتشريع 

بو  والتنظيم المعمول 

يؤدي استخدام الجمعية للاعانات والمساعدات والمساىمات لاغراض اخرى :37المادة  
من ىدا القانون ، الى تعميقيا او سحبيا نيئيا  35و34غير تمك المنصوص عمييا في المادتين 

،مالم ترخص بدلك السمطة العمومية في حالة عدم تسديدىا  

محاسبة مزدوجة معتمدة من قبل محافظ  يجب عمى الجمعية ان تتوفر عمى: 38المادة  
الحسابات ،ويجب ان تتوفر عمى حساب وحيد مفتوح لدى البنك او لدى مؤسسة مالية عمومية 

V. عدات المالية للإتحاديةالمسا: 

تستفيد الإتحادية الرياضية من مساعدات الدولة و الجماعات المحمية حسب أشكال تعاقدية  -
 .متعدد السنوات و تقديرات مالية توافق عمييا السمطات المعنيةعمى أساس عقد برنامج سنوي أو 

يقوم وزير الشباب و الرياضة بتزويد الإتحادية عند الحاجة بمستخدمين و مصالح تقنية و  -
 .إدارية

عندما تريد الإتحادية تغيير تخصيص الإعانة فإنو يتعين عمييا الحصول عمى الموافقة  -
 .ة التي منحتيا الإعانةالصريحة من السمطة أو الييئ

عمى الأقل من كل إعانة تمنحيا الدولة و الجماعات %  20يجب أن تخصص مبمغ نسبتو  -
 .المحمية أو كل ىيئة عمومية أخرى إلى الإتحادية لتكوين المواىب الرياضية الشابة
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 يحدد وزير الرياضة شروط و كيفيات منح الإعانات و مراقبتيا  -
  :مايمي 405-05من المرسوم  31الرياضية طبقا لممادة  يمزم عمى الإتحادية -

تقديم حصيمتيا الأدبية و المالية و كل الوثائق التي ترتبط سيرىا و تسييرىا عند كل طمب  -01
 .من الإدارة المكمفة بالرياضة و ذلك قبل إنعقاد جمعيتيا العامة

 .مسك سجلات محاسبية و سجلات جرد -02

ا عن طريق محافط حسابات و ترسل الحسابات السنوية للإتحادية التصديق عمى حسابتو -03
إلى الإدارة المكمفة بالرياضة بعد التصديق عمييا من محافط الحسابات و المصادقة عمييا من 

 .الجمعية العامة

لا يمكن أن تمنح الإتحادية الرياضية الوطنية أية إعانة جديدة من الدولة و الجماعات المحمية  -
  :ت التاليةفي الحالا

في حالة عدم تقديم الإتحادية مجموع الحسابات و الوثائق التي تثبت نفقاتيا بالنسبة لمسنة  -1
 .المالية المنصرمة

إذا كانت الوسائل التي منحت إياىا بعنوان الإعانة السابقة لم تستعمل طبقا لمشروط التعاقدية  -2
 .المبرمة مع الدولة و الجماعات المحمية

 ( %20.) الخاصة بالنسبة تكوين المواىب) أعلاه  28لة عدم احترام أحكام المادة في حا -3
 إن استعمال الإعانة لأغراض مخالفة لشروط العقد يعرض أصحابيا إلى عدم -

  .سنوات( 05)قابميتيم للانتخاب في الأجيزة المديرة للاتحادية لمدة خمسة 

ية الرياضية الوطنية، لكن عندما تتطمب مصمحة يمنع كل تنازل عن الأملاك العقارية للاتحاد -
الاختصاص الرياضي ذلك يمكن للاتحادية ان تقوم بكل تصرف حول الأملاك العقارية التي 

اقتانتيا اوأنجزتيا بوسائميا الخاصة و ذلك بعد موافقة وزير الرياضة 
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. 
 

 :المنفعة العمومية و الصالح العام

ية و الصالح العام بموجب قرار من الوزير المكمف بالرياضة يعترف للاتحادية بالمنفعة العموم -
 .و يحدد قانونيا الأساسي خاص بيا المرفوقبالمرسوم السالف الذكر أعلاه كممحق

 :يعترف للاتحادية بالمنفعة العمومية و الصالح العام المتميزة بالمعايير التالية -

 . ليا طابع الاختصاص-1

 .لنشاط أو الأنشطة الرياضية المؤطرة السمعة الوطنية أو الدولية-2

 .كثافة الأنشطة-3

 .النتائج الرياضية المتحصل عمييا -4

 .حجم الأعداد المؤطرة و أىميتيا-5

 .مستوى الييكمة و التنظيم و الموقع عمى الصعيد الوطني-6

  .الأثر الاجتماعي و الثقافي-7

العمومية أن تمثل وزارات في تشكيمة اجيزتيا يمكن لبعض الاتحاديات المعترف ليا بالمنفعة  -
 .المداولة و المسيرة وذلك بالنظر لخصوصيتيا

قائمة الاتحاديات الرياضية الوطنية المعترف ليا بالمنفعة العمومية و الصالح العام تحدد  -
 .بموجب قرار من الوزير المكمف بالرياضة

 "قرار التفويض"وضة عن الوزير بموجب الاتحاديات المعترفميا بالمنفعة العمومية تكون مف-
وبموجبو تمارس كل أو جزء من ميام الخدمة العمومية و عند ممارسة ىذه الميام تكون مسؤولية 

 .الاتحادية تامة و كاممة عمى أعماليا اتجاه الغير
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 : أربع سنوات قابمة لمتجديد و يسحب في الحالات التالية(04)يكون التفويض لمدة -

 .اد من الاتحاديةسحب الاعتم-1

 (100م)اتخاذ التدابير التأديبية تجاه الاتحادية -2

 .خرق الاتحادية لمقوانين و التنظيمات المعمول بيا-3

 .المساس بالنظام العام و الآداب العامة-4

 .عدم احترام شروط عقد الأىداف المبرم مع السمطة العمومية-5

ومية من إعانات و مساعدات من الدولة و تستفيد الاتحادية المعترف ليا بالمنفعة العم-
التقنية للاتحادية < الجماعات المحمية عمى أسس تعاقدية، يتم تحديد في ىذه العقود الأىداف

 .السنوية و المتعددة السنوات الواجب بموغيا وشروط استعمال و مراقبة ىذه المساعدات الممنوحة
 .ين و إداريينيضع الوزير تحت تصرف الاتحادية مستخدمين و تقني-

 
يحدد شروط و كيفيات منح الإعانات للاتحادية  10/12/2006القرار الوزاري المؤرخ في 

 :الرياضية الوطنية و مراقبتيا

كل منح للإعانات من الدولة و الجماعات المحمية أو كل ىيئة عمومية تخضع لإبرام عقد  -
  .الأىداف بين الاتحادية و الييئة المانحة للإعانة

 :لابد أن يتضمن تحت طائمة البطلان عمى مايمي:الأىدافعقد 

مبمغ الإعانة  *

 
 .جدول توزيع الإعانة حسب العناوين *
 .كيفيات دفع الإعانة و فتراتيا *

التوطين المصرفي للإعانة الممنوحة   *
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 .برنامج النشاطات و الاداءات و الأىداف المرجو تحقيقيا *

 .الاتحادية المستفيدةالأمر بصرف النفقات بعنوان  *

 .كيفيات المراقبة *

 .الوثائق الإدارية و المالية الواجب تقديميا من طرف الاتحادية *

 .واجب التصريح بمجموع ايرادات الاتحادية *

 .التدابير التحفظية في حالة عدم احترام بنود عقد الأىداف *

  .شروط تعديل عقد الأىداف و فسخو *

من المبمغ الإجمالي للإعانة إلا بموافقة الوزير % 10يمكن أن يفوق فيما يخص التسيير لا  •
  (.موافقة صريحة)المكمف بالرياضة 

من الإعانة % 20فيما يخص تكوين المواىب الرياضية الشابة لايمكن أن تفوق نسبة  •
 .الإجمالية

و يجب عمييا تقدم الاتحادية لموزارة مجموع أرقام حسابات التوطين المصرفي التي تحوزىا،  •
إجراء التوطين المصرفي للإعانة الممنوحة في حساب واحد ووحيد و لا يتم استبدالو بأي حال 

  .من الأحوال دون الموافقة القبمية من الييئة المانحة للإعانة و لكن بعد قفل الحساب الأصمي
 

 :الوثائق اللازمة من أجل طمب الإعانة

عمى إعانة من الدولة و الجماعات المحمية أو من كل يجب عمى الاتحادية المرشحة لمحصول  -
  :ىيئة عمومية، أن تقوم قبل التوقيع عمى عقد الأىداف عمى تكوين الوثائق التالية

نسخ طبقا لمنماذج التي تعدىا ( 03)استمارة طمب الإعانة ممموءة بصفة صحيحة في  -1
 .مصالح وزارة الشباب و الرياضة
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نسخ بعد المصادقة عمييا ( 03)عانة خلال السنة المنصرمة في حصيمة مفصمة لنشاط الإ -2
 .من الجمعية العامة

قائمة أعضاء مكتب الاتحادية بيا معمومات صحيحة فيما يخص تحديد ىوية و مينة و -3
 .نسخ( 03)عناوين و ميام الخاصة بيم في 

 
 .التغيرات المحتممة الطارئة عمى تشكيمة الييئات المديرة-4
 .اعتماد الاتحادية نسخة من -5

نسخ و برنامج النشاطات ( 03)نسخة من القانون الأساسي و النظام الداخمي للاتحادية في  -6
  .و تقيمو المالي بالنسبة لمموسم الذي ثم ضبطو

 .الأىداف و النتائج المرجو تحقيقيا -7

 .نسخ( 03)آخر محضر اجتماع الجمعية العامة في  -8

  .نسخ( 03)تقاريرمحافظ الحسابات كما تمت دراستو في الجمعية العامة في   -9

الحصيمتان الأدبية و المالية للاتحادية كما تمت دراستو في الجمعية العامة لمسنة  -10
  .نسخ( 03)المنصرمة في 

 .وثيقة تثبت إيداع تقرير محافظ الحسابات لدى أمين الخزينة المختص 11 -

( 03)ات التعيين و اتفاقيات وضع مستخدمي الإدارة المكمفة بالرياضة في نسخ من قرار -12
  .نسخ

 .نسخ( 03)حقوق توظيف المستخدمين من طرف الاتحادية في  -13

( 03)جدول مفصل لذمة الأموال المنقولة و العقارات والتجييزات و عتاد الاتحادية في  -14
نسخ وفق نموذج تضعو وزارة الشباب و الرياضة 
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جدول مفصل عن جميع موارد و نفقات الاتحاديةو يرفق كل الوثائق و العقود الثبوتية 15-
 .المتعمقة بيذا الممف

 :كيفية منح الإعانات

يبرم عقد الأىداف في بداية الموسم الرياضي أو السنة المالية حسب خصوصية كل اتحادية  -
محمية أو كل ىيئة عمومية أخرى رياضية وطنية ثم بعد ان تدفع إعانة الدولة أو الجماعات ال

يمكن أن تصبح الإعانة , لفائدة الاتحادية بعد افتتاح السنة المالية وتبميغ الاعتمادات المتعمقة بيا
 .كمية أو بأقساط وفقا لبنود عقد الأىداف

يجب أن تكون كل إعانة تكميمية خلال السنة موضوع ممحق يبرم بنفس اشكال عقد الاىداف  -
 .ييرو كذلك كل تغ

 تتم مراقبة الإعلانات الممنوحة من طرف المصالح المختصة: شروط المراقبة و كيفياتيا
 )المصالح المكمفة بميام المراقبة و التفتيش)لوزارة الشباب و الرياضة 

تتوالى ىذه المصالح مراقبة استعمال الإعلانات الممنوحة للاتحادية التي يتعين عمييا أن تقدم  -
شير لممصالح المختصة لوزارة الشباب و الرياضة التي منحت ليا الإعانة أ( 03)كل ثلاثة 

جدولا مفصلا عن استيلاك الإعانة و كذا كل الوثائق التي تثبت ذلك و المتعمقة بالنفقات التي 
 .قامت بيا

كما يمكن لممصالح المختصة لوزارة الشباب و الرياضة أن تطمب في كل وقت من الاتحادية  -
قديم الوثائق لممراقبة و قد تكون المراقبة قبمية قبل منح الإعانة تنصب عمى دراسة المستفيدة ت

 :ممف طمب الإعانة عمى أساس العناصر التالية

 .تقييم استعمال الإعانات السابقة -

 .دراسة الوضعية المالية للاتحادية حسب الإيرادات و النفقات -
لأعباء لم الميزانية التقديرية بالنسبة تحديد مبمغ الإعانة الممنوحة عمى أساس تقيي -

VI. شروط نجاح عممية التمويل الرياضي :
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 .اختيار الحدث الرياضي بفعالية وبعيدا عن العشوائية والحدس والارتجالية -
 .العمل عمى جذب انتباه الجميور المستيدف -
 .السماح لمجميور بإشراك قيم الحدث والنشاط الرياضي -

VII. خاتمة :

المجال الرياضي دورا ميما ،كما يعتبر من أىم المشاكل الموجودة في يمعب التمويل في  
المجال الرياضي و التي تؤثر بالسمب عمى إتاحة الفرص لمييئات الرياضية بمختمف أنواعيا 

عمى تحقيق أىدافيا و تنفيذ برامجيا، و ليذا مشكمة التمويل الرياضي  من اكبر المشاكل التي 
. رياضيين في الوقت الحاليتواجو القادة المسؤولين ال


