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ٞـّـتةُ  :اىَح٘ز اىزبّٜ صـِ ـ ٞــتّةُ  اىلّ خْ ٝيَبضصِ  .اىسرِّ
 

: ٍفبٕٞـٌ .1

 Staub.E 1980" ظخ٘ة"سأٞ دغت  :اٌش٠بػ١خّ ٚاٌشّخظ١خّ اٌشّخظ١خّ .1.1
  
  ّْ  اٌّفَٙٛ ارغّبع إٌٝ رٌه ٠ٚشجغ رؼش٠فٙب ٠ظؼت اٌزٟ اٌّفب١ُ٘ ِٓ اٌشخظ١خّ ِفَٙٛ  ئ

 ٚاٌجّبػبد، الأ شاد ٌذٜ ٚاٌّخزٍفخ اٌّزّبصٍخ ٚاٌٛظبئف اٌخظبئض ِٓ ٌّجّٛػخ ٚشٌّٛٗ

ٍْزمٟ اٌزٟ اٌٛاعغ اٌٛػبء ٟ٘  بٌشخظ١خّ  ٚاٌذمبئك ٚإٌظش٠بد ٚاٌجذٛس اٌذساعبد ج١ّغ  ١ٗ ر

. إٌفظ ػٍُ  شٚع رزٕبٌٚٙب اٌزٟ
 

 ٚاٌشخظ١خ اٌزشّثٛٞ إٌفّظ ػٍُ ٠ذسعٙب عٍٛوٙب ٠ٚزؼذّي ٚرزؼٍُ رّٕٛ د١ٓ  بٌشخظ١خّ 

  ٟ ٚاٌشخظ١خّ اٌشخظٟ أٚ الإو١ٕ١ٍىٟ أٚ اٌؼ١بدٞ إٌفّظ ػٍُ ٠ؼُبٌجٙب ا٢خش٠ٓ ِٚغ رارٙب ِغ

 اٌجذٟٔ ٌٍٕشبؽ أدائٙب  ٟ ٚاٌشخظ١خّ اٌذشثٟ، إٌفظ ػٍُ ٠ؼبٌجٙب ٚاٌذ بع اٌذشة دبلاد

. اٌخ ... اٌش٠بػٟ إٌفّظ ػٍُ ٠ؼبٌجٙب اٌش٠بػٟ
 

 

 ٌلأجٙضح اٌفشد داخً د٠ٕب١ِىٟ رٕظ١ُ ٟ٘ اٌشخظ١خ" :اٌزبٌٟ اٌزؼش٠ف "أٌجٛسد" لذَّ ٚلذ

 ".اٌفشد ٚرفى١ش ٌغٍٛن ا١ٌّّضّ اٌطبثغ رذذّد اٌزٟ جغ١ّخّ إٌفّظ
 

ّْ  اٌذ٠ٕب١ِىٟ اٌزٕظ١ُ ٠ش١ش إر   ٚالأفؼب١ٌخ ٚاٌؼم١ٍخ اٌجذ١ٔخ اٌمذساد ٚرفبػً رؼبًِ أ

ْ ثذ١ش ٚرزؼبْٚ رزفبػً ثً ِٕفشدح، ثظفخ اٌغٍٛن  ٟ رؤصشّ لا اٌجغ١ّخ، اٌجذ١ٔخ ٚاٌؼٛاًِ ِّٛ  رىُ

. ٚادذااً  د٠ٕب١ِى١باً  رٕظ١ّباً 
 

 :اىل ـٞت حؼسٝف فٜ حدٝزِٞ احجبِٕٞ ظٖس فقد ىرا

١ٓ إٌفّظ ػٍّبء ٠ؼُّ  :الأٗه الاحجبٓ .أ ّّ  اى بزجٞت اىَلاحظت بطسٝقت اىعي٘مٞت ببلأفؼبه اٌّٙز

 اىخٜ اىْلبط مَٞت: "أّٔٙب اٌشخظ١خ ٠ؼَزجش اٌزٞ Watson 1930" ٚاؽغٓ" أِضبي ىيعي٘ك

". اىزببخت اىدقٞقت ببىَلاحظت امخعببٖب َٝنِ
 

ُّ  ٚاٌزٞ :اىزبّٜ الاحجبٓ .ة ةَُدزمبث ٠ٙز ة أٗ ببى ّ٘  ظي٘ك ح٘جّٔ اىخٜ اىداخيٞتّ اىَسمصٝتّ اىق

 اٌشخظ١خ ٠ؼزجش اٌزٞ( Morton ,P 1934" ثشٔظ ِٛسرٓ" أطذبثٙب ِٓ ،اىفسد

ٞ٘ه الاظخؼداداث ٍِ اىنيٞتّ اىنَٞت" ةَُ ة ٗاىدّٗافغ ٗاىغسائص ٗاى ّ٘  أٗ اىفطسٝـتّ اىبٞ٘ى٘جٞت ٗاىق

". اىَ٘زٗرت

 ٠ؼُشّف د١ش اٌغبثم١ٓ الارجب١٘ٓ ِٓ أططلباً  رىب١ٍِباً  رؼش٠فب 1991 "دٕبّ ػض٠ض" ٠ٚمُذَّ

 حخنُ٘ حٞذ اىفسد، بٔ ٝخَٞص اىرٛ اىدْٝبٍٞنٜ اىَخنبٍو اىخّْظٌٞ ذىل "أّٔٙب ػٍٝ اٌشخظ١خّ

 ٗاىَؤرساث ٗاىجعَٞتّ اىْفّعٞت اىَْظٍ٘بث بِٞ اىَخببده اىَعخَس اىخفّبػو ٍِ اىل ـٞتّ

". الاجخَبػٞت اىَبدٝتّ اىبٞئٞتّ
 

 ػِ اىفسد حَٞص اىخٜ ىيعَّبث اىفسٝدة اىنيٞتّ اىبْٞت" ثأّٔٙب 1992" دطت أثٛ" ٠شا٘ب وّب 

". الأفساد ٍِ غٞسٓ
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  :اٌغّّــــخ .2.1

ّٟ  صجبد راد أٚطفخ خبط١خّ ٟٚ٘   اٌفشٚق ٚدغت آخش إٌٝ  شددٍ  ِٓ رخزٍف ٔغج

خ رىْٛ أْ ٠ّٚىٓ ،اٌفشد٠خّ ّّ  الأفؼبي شذّح ِضً اٌّضاج١خّ وبٌغّّبد  طش٠بّ اعزؼذادا اٌغ

وبٌغّّبد ِىزغجخ رىْٛ أْ ٠ّٚىٓ ٚػؼفٗ،  اٌظذق الأِبٔخ الإخطص،) الاجزّبػ١خ اًً

. إجزّبػ١خ ثّٛالف ِزؼٍمخ أٚ أفؼب١ٌخّ أٚ ػم١ٍخّ أٚ جغ١ّخّ وزٌه رىْٛ أْ ٠ّٚىٓ( ٚغ١ش٘ب

ٌّ  بِٞ ٍِٗ  :ٝيٜ ٍب اىل ـٞتّ ظَبث إٔ

 اٌخ... اٌظذخ اٌششبلخ، اٌؼؼطد، لٛح الأػؼبء، اٌجغُ، ِٚمب١٠ظ شىً: اىجعَٞت اىعَبث. 

 الإثذاػٟ اٌزذ١ًٍ اٌزؼٍُ، ػٍٝ اٌمذسح ٚاٌّٙبساد، اٌخبطخ اٌمذساد اٌزوبء، :اىؼقيٞت اىعَبث 

 اٌخ... اٌؼمٍٟ اٌزظٛس

 اٌخ...  إٌفظ ٚػجؾ وبلاوزئبة شذدرٙب، أٚ الأفؼبلاد صجبد :اىَصاجٞت اىعَبث .

 الاشزشان اٌزؼبْٚ، اٌىزة، اٌظذق، ا١ٌّٛي، اٌؼٛاؽف، :ٗاى يقٞت الاجخَبػٞت اىعَبث ٟ  

. اٌخ...الاجزّبػ١خ اٌم١ّخ ِٓ الإٔغبْ ِٛلف الاجزّبػٟ، إٌشبؽ

 اٌخ.. اٌخجً اٌضمخ، ػذَ لٍك، طٛسح  ٟ اٌّىجٛد اٌخٛف :اىؼـبٞت اىعَبث .

 (.اٌمغٛح ثبؽٕٗ ٚ ٟ اٌشدّخ ٠ظٙش )٠جذ٠ٗ ِب ػىظ الإٔغبْ ٠ظٙش :اىؼنعٞتّ اىعَبث 
 

 :اٌش٠ّبػٟ اٌّجبي  ٟ اٌشخظ١خّ دساعخ أ١ّ٘خّ .2

ّْ  ٠جذٚ   َّ  اٌٙذف أ  دل١مخ رؼ١ّّبد إٌٝ اٌزٛطً ٘ٛ الإٔغب١ٔخّ اٌشخظ١خّ دساعخ ِٓ اٌؼب

 ٠خزٍف لا ٚ٘زا رٌه، أِىٓ إرا بٔ ٗاىخْبؤّ الإّعبُ ظي٘ك ىخفعٞس ٚالإِىب١ٔبد اٌفشص رؼطٟ

 ٚجٙخ ٘ٛ الاخزطف ٚجٗ ٚإّّٔب اٌش٠ّبػٟ اٌّجبي  ٟ اٌشخظ١خ دساعخ ػٕذ وض١شااً  الأِش

 .اٌش٠بػٟ اٌّجبي  ٟ ثبٌغٍّٛن ٗاىخْبؤ اىفٌٖ ِذبٌٚخ  ٟ اٌخبص اٌزشو١ض

 :اٌزب١١ٌٓ اٌٙذ ١ٓ ػٛء  ٟ اٌش٠ّبػٟ اٌّجبي  ٟ اٌشخظ١خ دساعخ إٌٝ اٌذبجخ ٚرجذٚ

 .اٌشخظ١خّ رغ١١ش أٚ رطٛس  ٟ اٌش٠ّبػٟ اٌجذٟٔ إٌشّبؽ رأص١ش رذذ٠ذ :الأٗه اىٖـدف .أ

 .اٌش٠بػٟ الأداء ػٍٝ اٌشخظ١خّ رأص١ش رذذ٠ذ :اىزبّٜ اىٖدف .ة
 

 :اىخبىٞت الأظئيت ػِ الإجببت ٍحبٗىت ،الأٗه اىٖدف ػِ ْٗٝبزق

 ً٘ ثشىً اٌش٠بػٟ إٌشبؽ ِّبسعخ  َّ . اٌفشد؟ شخظ١خّ  ٟ ٠ؤُصشّ ػب

 اٌشخظ١خّ؟ ػٍٝ اٌش٠بػ١خ إٌّب غخ خجشاد رأص١ش ِب. 

 ً٘ ٌٍّّزؼٍُّ؟ اٌؼم١ٍخّ اٌمذساد ِغزٜٛ ػٍٝ ٚاٌش٠بػ١خّ اٌجذ١ٔخّ الأٔشطخ رؤُصش 
 

 :اىخبىٞت اىخعبؤلاث ػِ الإجببت ٍحبٗىت اىزبّٜ اىٖدف ػِ ْٝبزق مَب

 ً٘ اٌش٠بػٟ؟ الإٔجبص ِغزٜٛ  ٟ ٠ؤصشّ اٌشخظ١خ خظبئظُٙ  ٟ الأ شاد اخزطف 

 ً٘ اٌشخظ١خّ؟ خظبئظُٙ  ٟ اٌش٠بػ١ّ١ٓ ٚغ١ش اٌش٠بػ١ّ١ٓ ث١ٓ  شٚق رٛجذ 

 ً٘ جزذئ١ٓ ٚاٌش٠بػ١١ٓ اٌؼبٌٟ اٌّغزٜٛ رٚٞ اٌش٠بػ١١ٓ ث١ٓ  شٚق رٛجذ ُّ  خظبئظُٙ  ٟ اٌ

 اٌشخظ١خّ؟
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ب ٍّ  : ٠ٍٟ وّب  ٟٙ ،اىسّٝبضٞتّ اىل ـٞت دزاظت ػِ اىعّببقِٞ اىٖدفِٞ إَٔٞت أ

 ثؼغ أصجذ أْ رٌه ِٚٓ الإٔغبٟٔ اٌغٍٛن رط٠ٛش  ٟ اٌش٠بػخ أ١ّ٘خ ٠ج١ٓ :اجزّبػ١خّ ل١ّخ .1

 ثبػزجبس اٌؼذٚأٟ اٌغٍٛن خفغ إٌٝ رؤدٞ اٌش٠بػخ ِّبسعخ أْ اٌش٠بػخ  ٟ إٌفظ ػٍّبء

ّْ  وّب اٌطبلخ، ٌزٕف١ظ ٚع١ٍخ أٔٙب  ثؼغ ِٓ اٌزخٍض ػٍٝ رغبػذ اٌش٠بػخ ِّبسعخ أ

ّْ  ٚ وبلاوزئبة إٌفغ١خ، الأِشاع  ٌذٜ اٌزاد ِفَٙٛ رذغ١ٓ  ٟ ٠ؤصش اٌجذ١ٔخ ا١ٌٍبلخ رط٠ٛش إ

 .اٌفشد
 

١ٓ ٌٍّذسث١ٓ ثبٌٕغجخ خبطخ :رطج١م١خّ ل١ّخ .2 ّّ   ٟ ٠غُُٙ د١ش اٌش٠بػٟ، الأداء ثزط٠ٛش ٚاٌّٙز

  ٟ عٛاء ثٙب الا٘زّبَ ٠ّىٓ ٚثبٌزبٌٟ اٌش٠بػٟ، الأداء رط٠ٛش  ٟ إٌفغ١خّ اٌؼٛاًِ ِؼش خ

 .ٌٍش٠بػ١١ٓ اٌزذس٠ت ثشاِج ٚرط٠ٛش إػذاد ػٕذ أٚ إٌبّشئ١ٓ، اٌش٠بػ١١ٓ أزمبء ػ١ٍّخ

 

 :اٟحٞت اىْقبط فٜ اىسٝبضٞت اىل ـٞت دزاظت إَٔٞت إجَبه َٝنِ برىل ٗ
 

ب .1 ّّ  اٌشخظ١خّ ِٓ ٚإٌفغ١خ اٌجذ١ٔخ اٌّزغ١شاد وً ػٍٝ ٠ؼزّذ اٌش٠بػٟ اٌذشوٟ الأداء وبْ ٌ

خ الأِٛس ِٓ إٌفغ١خ إٌبد١خ ِٓ اٌشخظ١خ ٌٙزٖ اٌّغزف١ؼخ اٌذساعخ وبٔذ اٌش٠بػ١خّ، ِّ   ٟ اٌٙب

 .اٌش٠بػٟ الإػذاد
 

 راد رؼُزجش ِؼ١ّٓ س٠بػٟ ٔشبؽ ٌّّبسعخ اٌّطئ١ّٓ الأ شاد اخز١بس ػ١ٍّبد ٌىْٛ ٔظشااً  .2

١خ ّّ ّْ  إػذادُ٘،  ٟ أ٘  اٌّؤششاد رؼطٟ إٌشبؽ  ٟ ا١ٌّّضح اٌش٠بػ١خ اٌشخظ١خ دساعخ  ئ

 .إٌجّبح ِؤ٘طّد ٠ٍّىْٛ اٌز٠ٓ إٌبشئ١ٓ اخز١بس ػٛئٙب ػٍٝ ٠جت اٌزٟ إٌفغ١خ
 

 اٌٙبد خ ٌٍش٠بػ١١ٓ إٌفغٟ الإػذاد ثشاِج ٚػغ ػٍٝ اٌش٠بػ١خ اٌشخظ١خّ دساعخ رغُبػذ .3

خ إٌفغ١خ اٌخظبئض إوغبثُٙ إٌٝ ِّ  .اٌش٠بػخ ٌّّبسعخ اٌؼب
 

 ػٍٝ رجُٕٝ أْ ٠جت اٌزٟ إٌفغٟ إػذادٖ أ٠ٌٛٚبد رذذ٠ذ  ٟ ٌٍش٠بػٟ اٌشخظ١خ دساعخ رف١ُذ .4

 غّبس ٠خٛع أْ لجً ٔفغ١بّاً  ػ١ٍٗ ٠ىْٛ أْ ٠جت ِٚب ٔفغ١خ خظبئض ِٓ ثٗ ٠زّزغّ ِب

 .إٌّب غخ
 

5.  ّْ  ٚاٌّٙبساد اٌجذٟٔ الإػذاد  ٟ اٌش٠بػٟ ِغ إرجبػٙب اٌٛاجت ٚالأعب١ٌت اٌطشق رذذ٠ذ إ

ُّ  ِٚٓ ٔفغ١خّ خظبئض ِٓ ثٗ ٠زّزغ ِب ػٍٝ رؼزّذ أْ ٠جت ٚاٌخطؾ  دساعخ أ١ّ٘خ وبٔذ ص

 .اٌش٠بػٟ شخظ١خ
 

 ٌطػج١ٓ، اٌجذ١ٔخ الأػّبي رٕظ١ُ ػٍٝ الأِش ثبدا  ٟ رؼزّذ اٌش٠بػٟ اٌزذس٠ت ػ١ٍّخّ وبٔذ .6

 اٌغّبد دساعخ أطجذذ ٌىٓ إٌفغ١خّ، ٚاٌمذساد اٌخظبئض ػٍٝ رزٛلف ٚاٌشِذّاد ٚالأػّبي

 .الأػّبي ٌزٕظ١ُ اٌشئ١غٟ اٌّذخً ٟ٘ ٌٍشخظ١خ اٌجذ١ٔخ ٚاٌذبٌخ إٌفغ١خ
 



 ّ٘اصسٝتّ ٍْٚ. د:  اىَقٞبضة اىعّْت اىزبّٞت ىٞعبّط              أظخبذ     ٍقٞبض ػيٌ اىْفّط اىسٝبضٜ     

 

 

4 

7.  ّْ  ٠خٛػٙب أْ ٠جت اٌزٟ إٌّب غخ ٚشذّح دجُ رذذ٠ذ  ٟ اٌمبئ١ّٓ رغُبػذ اٌشخظ١خ دساعخ إ

 .ِؤٍ٘خ ٔفغ١خ خظبئض ِٓ ثٗ ٠زّزغ ِب ػٛء  ٟ ٚرٌه اٌش٠بػٟ اٌّٛعُ  ٟ
 

 أصٕبء اٌش٠بػٟ اعزشبسح رض١ش اٌزٟ ٌلإجشاءاد أ ؼً دساعخ ػٍٝ اٌشخظ١خ دساعخ رف١ُذ .8

 .اٌزذس٠ت

 وّب ٚالأفؼب١ٌخّ ٚاٌّؼش ١خّ اٌجذ١ٔخّ ٌٍّٕٛادٟ شبٍِخ اٌش٠ّبػٟ اٌزم٠ُٛ ػ١ٍّخ رىْٛ أْ ٠جت .9

ًِّ   ٟ ٚالأفؼب١ٌخّ ٚاٌذشو١خ اٌجذ١ٔخ اٌّؼب١٠ش ِؼش خ رزطٍت ٜ و اًٛ يٍّٟ  ِغز . س٠بػ
 

:  اٌش٠بػـٟ ثبلأداء ٚػطلزـٙب اٌشخظ١ـّخ .3

ق أْ اٌش٠بػٟ اٌّجبي  ٟ اٌشخظ١خ ثذساعخ اٌّٙز١ّٓ اٌجبدض١ٓ ثؼغ ٠ؼزمذ  ّٛ   ٟ اٌزف

 ثطج١ؼخ ٌٍفشد اٌشخظ١خ اٌغّّبد ِطئّخ ثّذٜ- وج١ش دذّ  إٌٝ – ِشْ٘ٛ ِؼ١ٕخ س٠بػخ

 .اٌش٠بػخ ٌٕٛع ا١ٌّّضح إٌفغ١خّ ٚاٌخظبئض اٌّزطٍجبد
 

  شد٠خ س٠بػخ  ئّٔٙب "اىخّْط" ٌش٠بػخ إٌفغ١خّ اٌخظبئض ؽج١ؼخ ٔذًٍُّ ػٕذِب :فَزلالاً 

ي ٚلا اٌفشدٞ الأداء ػٍٝ رؼزّذ ّٛ  ا٢خش٠ٓ ِغ اٌزؼبْٚ أٚ اٌجٙٛد رؼب ش ػٍٝ وج١شح ثذسجخ رؼُ

ّْ  وزٌه اٌجّبػ١خ، اٌش٠بػبد ِضً  ِغؤ١ٌٚزٙب رزٛصع اٌجّبػ١خ اٌش٠بػخ  ٟ اٌّجبساح ٔز١جخ  ئ

 اٌغ١طشح ِضً ٔفغ١خ عّبد اسرفبع اٌزٕظ لاػت ػٕذ ٔزٛلغ أْ ٠ّٚىٓ اٌجّبػخ، أ شاد ث١ٓ

ً ّّ  ٚالاجزّبػ١خ الأجغبؽ١خ اٌغّبد أخفبع ٔزٛلغ اٌّمبثً ٚ ٟ اٌخ،... اٌّغؤ١ٌٚخ ٚرذ

 .ٌٗ ثبٌٕغّجخ
 

 :اىخبىٞت اىخعبؤلاث ػِ ىلإجببت إخَبٍبحٖب اىبح٘د ٗجٖج ٗقد   

 اٌش٠بػ١١ٓ؟ ٚغ١ش اٌش٠بػ١١ٓ ث١ٓ اٌشخظ١خ اٌغّبد رخزٍف ً٘ .1

 اٌش٠بػخ؟ ٔٛع لاخزطف رجؼباً  اٌشخظ١خ اٌغّبد رخزٍف ً٘ .2

 اٌش٠بػٟ؟ ِٙبساد ٌّغزٜٛ رجؼباً  اٌشخظ١خ اٌغّبد رخزٍف ً٘ .3

. إٌخ  ..... اٌطػج١ٓ؟ ػٓ اٌطػّجبد ر١ّض شخظ١خ عّبد رٛجذ ً٘ .4
 

 :ٝيٜ مَب الأظئيت ٕبحٔ بؼض ػِ الإجببت اىخبىٞت اىؼَيٞتّ الإجساءاث فٜ ٗظْحبٗه
 

 .اىسٝبضِٞٞ؟ ٗغٞس اىسٝبضِٞٞ بِٞ اىل ـٞتّ اىعَّبث ح خيف ٕو 
 

ّْ  اٌجضئ١خ ٚاٌجذٛس اٌذساعبد ِٓ ِجّٛػخ ث١ٕذ   غ١ش ػٓ ٠ز١ّضْٚ اٌش٠بػ١١ٓ أ

 اىقيق- الاّفؼبىٜ اىزبّبث- اىْفّط فٜ اىزقّت :اٌزب١ٌخ الأفؼب١ٌخ اٌغّبد  ٟ اٌش٠بػ١١ٓ

. اىخْبفط فٜ اىسغبت- الاّبعبطٞت- اىَْ فض
 

ًّ  دساعبد خطي ِٓ ٚرٌه   .Cooper 1967 ٚ Kane 1976 ِٓ و
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ّْ  (1976 فسغيٜ، 1977 ػ٘ض) ػشث١خ دساعبد أظٙشد وّب  ٠ز١ّضْٚ اٌش٠بػ١١ٓ أ

- الاّبعبطٞت- اىَعؤٗىٞت:  اٌزب١ٌخ اٌغّبد  ٟ دسجبرُٙ  ٟ ثبسرفبػُٙ اٌش٠بػ١١ٓ غ١ش ػٓ

سأة- الاظخقلاىٞت- اىٖبدفٞتّ-  اىْفط فٜ اىزقّت- اىؼدٗاّٞت- الاّفؼبىٜ اىزببث  .اىجةُ

 اىسٝبضت؟ ّ٘ع لاخخلاف حبؼبلاً  اىل ـٞت اىعَّبث ح خيف ٕو 
 

 ُّ    ٔٛع ثبخزطف اٌشخظ١خّ اٌغّّبد  ٟ  شٚق ٚجٛد ثّؼش خ اٌجبدض١ٓ ثؼغ ا٘ز

 وشح اٌغٍخ، وشح) اٌّجبشش الادزىبن راد اٌش٠بػبد ث١ٓ أٚ اٌّّبسعخ، اٌش٠بػخ ؽج١ؼخ أٚ

 ٚوزا..( اٌجشٞ اٌجّجبص، اٌجغجٛي، اٌطبئشح، اٌىشح )اٌّزٛاصٔخ ٚاٌش٠ّبػبد( اٌّظبسػخ اٌمذَ،

 .إٌّب غخ  ٟ ٚاٌط٠ًٛ اٌمظ١ش اٌضِٓ راد اٌش٠بػبد
 

:  ٝيٜ ٍب إىٚ اىْخبئج ح٘صّيج قد ٗ
 

 الأفؼب١ٌخ اٌغّّبد ثبسرفبع اٌّجبشش اٌجغّبٟٔ الادزىبن راد الأٔشطخ س٠بػ١ٛ ٠ز١ّض .1

 .اٌّٛاص٠خ الأٔشطخ ثش٠بػ١ٟ ِمبسٔخاً  اىراحٜ ٗاىضّبظ اىل ـٞت ببىَعؤٗىٞت اٌخبطخ

ْبفعت قيق عّخ ثبسرفبع اٌفشد٠خ الأٔشطخ س٠بػ١ٛ ٠ز١ّض .2 ةَُ  ٗالاظخزبزة اىسٝبضٞت اى

 اٌزٟ اٌش٠بػ١خ ٌلأٔشطخ ثبٌٕغجخ اٌذبي ٚوزٌه اٌجّبػ١خ الأٔشطخ ثش٠بػٟ ِمبسٔخ الاّفؼبىٞت

 .لظ١شح  زشح ِٕب غبرٙب أداء صِٓ ٠زطٍت

 ِمبسٔخ اى بزجٜ( اىخحنٌّ )اىضّبظ دسجخ ثبسرفبع اٌجّبػ١خ الأٔشطخ س٠بػ١ٛ ٠ز١ّض .3

 .اٌفشد٠خّ الأٔشطخ ثش٠بػ١ٟ

 

 اىَٖبزة؟ ىَعخ٘ٙ حبؼبلاً  اىل ـٞتّ اىعَّبث ح خيف ٕو 
 

ّْ  اٌذّساعبد ٔزبئج ثؼغ رش١ُش   ػٓ ٠خزٍفْٛ لذ اٌؼبٌٟ اٌّغزٜٛ رٜٚ اٌش٠بػ١١ٓ أ

 .إٌفغ١خّ ٚاٌغّبد اٌخظبئض ثؼغ  ٟ إٌّخفغ اٌّٙبسح ِغزٜٛ رٜٚ اٌش٠بػ١١ٓ
 

 اٌؼطلخ رٕبٌٚذ اٌزٟ اٌجذٛس ٔزبئج ثّشاجؼخ(  COPPER 1969 )"م٘بٞس" لبَ  مذ

 ٕ٘بن أْ إٌٝ ٚرٛطًّ 1967-1937 اٌذمجخ خطي اٌش٠بػٟ ٚالأداء اٌشخظ١خ اٌغّّبد ث١ٓ

: ٟٚ٘ اٌش٠بػٟ ثبلأداء رشرجؾ ٔفغ١خ عّبد عزخ

 .ببىْفّط اىزقّت- اىعّٞطسة – الاّبعبطٞت

و – اىقيق اّ فبض – اىخْبفعٞت َّ  .الأىٌ حح
 

 اٌزٟ اٌجذٛس ٌٕزبئج ِشاجؼزٗ خطي( HARDMAN 1973) "ٕبزدٍبُ" رٛطًّ وّب     

ّْ  إٌٝ ٌٍشخظ١خ "مبحو" اخزجبس  ٟ اعزخذِذ  ثبلأداء رشرجؾ شخظ١خ عّبد أسثغ ٕ٘بن أ

سحفغ اىرمبء- الاّبعبطٞت .الاظخقلاىٞت- اىقيق اّ فبض :ٟ٘ اٌش٠بػٟ ةَُ  .اى



 ّ٘اصسٝتّ ٍْٚ. د:  اىَقٞبضة اىعّْت اىزبّٞت ىٞعبّط              أظخبذ     ٍقٞبض ػيٌ اىْفّط اىسٝبضٜ     

 

 

6 

 

ب   ِّ ّْ   ١جذٚ اىلاػّببث حَٞص اىخٜ اىل ـٞتّ اىعَّبث ػٓ الإجبثخ ػٓ أ   ٟ طؼٛثخ ٕ٘بن أ

ّْ  إٌٝ اٌغجت ٠ٚشجغ ٔزبئج إٌٝ اٌزٛطً إِىب١ٔخ  اٌطػج١ٓ ػٍٝ أجش٠ذ اٌذساعبد ِؼظُ أ

 .ثبٌطػجبد اخزضّ  ِٕٙب ٚاٌم١ًٍ
 

ّْ  ثذٛس ٔزبئج أظٙشد  مذ    اىبدّٞت اىطبقت بره: ٟ٘ اىسجبه ىدٙ اٌغبئذح اٌذبجبد أ

 اىْعّبء ر١ّض اٌزٟ اٌغبئذح اٌذبجبد ث١ّٕب. ٗاىعٞطسة ٗالاظخقلاىٞت اىحسمٜ ٗاىْلبط ٗاىؼدٗاُ

. ٗاى ض٘ع ٗاىدفبع الأٍِ إىٚ اىحبجبث: ٟ٘
 

 ِٓ رمزشة اٌزٟ اٌشخظ١خ اٌغّبد  ٟ اٌّزفٛلبد اىلاػّببث ٔزبئج أظٙشد اٌؼَّٛ ٚ ٟ     

 :اٌغّبد ٘زٖ ِٚٓ ىلاػبِٞ ا١ٌّّضح اٌغّبد

 .اىؼدٗاُ – اىعٞطسة-  الاظخقلاىٞت –الإّجبش دافؼٞت-  الاٝجببٜ اىراث حقدٝس- اىجبشً اىعي٘ك- 
 

 :اٌذبٌخ ٚ اٌغّّخ أعبط ػٍٝ اٌشخظ١خ ل١بط .4

 الاظخجببت بسٗفٞو رٌه ِٚٓ اٌش٠بػ١١ٓ ػٍٝ أجُش٠ذ اٌزٟ اٌذّساعبد ثؼغ ٕ٘بن  

 اىدافؼٞت ٗقبئَت ،TUTKU 1976 "حخن٘" ٚػؼٗ اٌزٞ اىسٝبضٞتّ ىيل ـٞتّ الاّفؼبىٞت

 .اٌش٠ّبػٟ إٌفّظ ػٍُ  ٟ اٌّزخظّظ١ٓ ِٓ ِجّٛػخ ٚػؼٙب اٌزٟ اىسٝبضٞت
 

ّْ  ٚرف١ُذ  خ، اٌشخظ١خ اٌغّّبد ل١بط إٌٝ ٠ٙذف اٌذّساعبد ٘زٖ اغٍت أ ِّ  ٠م١ظ ٚلا اٌؼب

ّْ  وزٌه ثبٌش٠بػخ، اٌخبصّ  إٌٛػٟ اٌّٛلف ِّّّذ اٌم١بط أدٚاد ِؼظُ  ئ  ٌٍغّّخ وّم١بط طُ

 .ٌٍذبٌخ وّمب١٠ظ ١ٌٚظ

 

  

 

 

 

 
 

 .اىلّ ـٞتّ ىقٞبض اىَقخسحت الأبؼبد َٝزوّ(: 01 )زقٌ اىلّنو
 

ّْ : اٌشىً ِٓ ٠زؼخ  اٌذبٌخ دساعخ ِمبثً اٌغّّخ دساعخ ِذخً أٗىَٖب: ثؼذ٠ٓ ٕ٘بن أ

خ داخ١ٍخّ وبعزؼذاداد ىيعرَِّت ٠ُٕظش د١ش ٌٍشخظ١خ، ِّ  ث١ّٕب ثٙب اٌزٕجؤّ ٠ّىٓ ٌٍغٍٛن ٚصبثزخ ػب

 لجً اٌش٠بػٟ ثٙب ٠شؼش اٌزٟ  الأفؼبلاد :ِضً ٌذظٟ ِؤلذّ وذذس اىحبىت إٌٝ ٠ُٕظش

 .إٌّب غخ

 اىعَّت أحبدٝت ِمب١٠ظ أعبط ػٍٝ اٌشخظ١خ ٌم١بط وّذخً: اىزبّٜ اىبؼد إٌٝ ٠ٕٚظش

 رى٠ٛٓ ٔظش٠خ ػٍٝ ثٕبئٙب  ٟ اٌغّخ أدبد٠خ اٌّمب١٠ظ ٚرؼزّذ ٘زا ،اىعَّت ٍخؼدّدة ِمب١٠ظ ِمبثً

 اٌغّخ

ِزؼذدح عّبد  

(ٌٍشخظ١خ شبًِ رمذ٠ش)  

(اٌشخظ١خ ّٔؾ)  

اٌغّخ أدبد٠خ  

 اٌذبٌخ
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 ٔظش ٚجٙخ ػٓ رؼُجشّ ثزٌه ٟٚ٘ ِذذّدحاً، أّٔبؽباً  ١ٌٚظ خظبئض أٚ عّبد ِٓ اٌشخظ١خ

. اٌشخظ١خ ثٕبء  ٟ ِؼ١ٕخ

 اىقيق، الاّفؼبىٜ مبلاحصاُ اٌشخظ١خ عّبد ِٓ عّخ ػٍٝ ٠شُوّض اٌّمب١٠ظ ِٓ إٌٛع ٚ٘زا

ب ،اىخ ... ببىْفط اىزقّت ِّ  ِٓ أوضش ل١بط ػٍٝ ثٕبئٙب  ٟ رؼزّذ  ئّٔٙب اٌغّّبد ِزؼذّدح اٌّمب١٠ظ أ

  اٌؼجبساد أٚ اٌجٕٛد ِٓ وج١شااً  ػذدااً  ٚرؼُّ  ٚادذ ٚلذ  ٟ ٚادذح عّخ

 .ِزؼذّدح جٛأت ِٓ ٌٍشخظ١خّ شبًِ رمذ٠ُ إٌٝ ٚرٙذف
 


