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 إاارة ادحراحيجية لمموارا البشريةف  مقياس محاا  الدااد  الاان  الإجابة النموذجية لا
  ( 60الفراغات بما ينادبها ) اكمال الأول: الجواب

 جواب صايح واقيقكل ل (  60) 
المستقبل الذي ترغب المنظمة الوصول إليو أو المستقبل الذي  عمل المنظمة، وتحددىي دستور مهمة المنظمة؛ 
 ترغب أن تعيشو.

ن عتيدف إلى تقديم منتج مختمف  الحمايز؛ادحراحيجية  ن المنتجات التي يقدميا المنافسون من وجية نظر المستيمك، وا 
 .القيمة المضافة لممنتج )التمايز( يجب أن تؤثر عمى قرار المستيمك بشراء السمعة ويحقق لو الرضا عنيا

عمى البعض الآخر، ولكنو يسمح بتبادل  يتميز ىذا الأسموب بأنو يمنع تأثير بعض أعضاء الجماعة أدموب الفاي: 
 .الآراء فيما بينيم من خلال قوائم الاستقصاء

 .تقاس من خلال قدرة المنظمة عمى تحقيق أىدافيا الاستراتيجية المخططة  الفعالية الخارجية؛
الخرائط في حالة ، وغالبا ما تستخدم ىذه أنواع تحميل المعروض من العمالة نوع آخر منأدموب خرائط الاالال: 

الوظائف الإدارية والمينية المتخصصة والفنية، وتعرض ىذه الخرائط المعمومات عن الأفراد العاممين حاليا بالمنظمة. 
 تحديد المشاكل التي يمكن أن تواجو المنظمة مستقبلا نتيجة حركة العمالة. ياويمكن من خلال استخدام

 ادحراحيجيات المنظمات تنتيج ذلك اثر وعمى المستقبمية الاحتياجات من أكبر المتاحة الموارد تكون الفائض حالةفي 
 العمل. دوق الكفاءات ف  ف  نقص هناك كا  إذا إلا الحدريح خلال م  العمالة حخفيض

 ن(60) دور إدارة الموارد البشرية في مرحمة إعداد الاستراتيجيات شرحالجواب الاان : 
الموارد البشرية في مرحمة إعداد الاستراتيجية من منظمة إلى أخرى، وبصفة عامة تختمف درجة مشاركة إدارة 

يمكن القول أنو ىناك أربعة أنواع من المساىمات المتوقعة لإدارة القوى البشرية في ىذه المرحمة، ىي: المساىمة 
 ضح في الشكل الآتي:الإدارية، المساىمة المحدودة، المساىمة المتبادلة والمساىمة التكاممية، كما ىو مو 
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المركزية  فالإدارة البشرية، الموارد واستراتيجية المؤسسة استراتيجية بين تاما تقريبا انفصال يوجدالانفصال:  -
تقوم  إذ ذلك في البشرية الموارد لإدارة دخل أي يوجد لا أي الاستراتيجي، التوجو عناصر لوحدىا ترسم

 (ن60) .الاداري بالارتباط النوع ىذا عمى ويطمق، الروتينية اليومية بالأنشطة
 الموارد لإدارةتقوم بإبلاغيا ثم الاستراتيجية الخطة بإعداد الاستراتيجية الإدارة تقوم الترابط من النوع ىذا في: الحوافق - 

 عميو ويطمق المسطرة، الأىداف لتحقيق الأنشطة مختمف إعداد خلال من معيا بالتكيف الأخيرة ىذه لتقوم البشرية
 (ن 60) .بالارتباط التكيفي

 ويطمق الاستراتيجية القرارات اتخاذ في البشرية الموارد لإدارة مشاركة ىناك يوجد النوع ىذا في: الحباال -
 :الموالية لممراحل وفقا وذلك بالتفاعمي عميو

 المتاحة؛ الاستراتيجية بالبدائل البشرية الموارد إدارة عمم يتم -
 الاستراتيجية؛ الإدارة عمى إلييا المتوصل النتائج عرض ثم البدائل كل دراسة عمى البشرية الموارد إدارة تعمل  -
 لتتخذ بو البشرية الموارد إدارة عمم يتم المناسب، البديل اتخاذ وبعد الاستراتيجية للإدارة يرجع النيائي القرار -

 (ن 60) .البديل بتحقيق الكفيمة المناسبة والإجراءات البرامج
 اتخاذ في فعالا عضوا البشرية الموارد إدارة تصبح إذ والمشاركة الارتباط درجات أعمى النوع ىذا يمثل كم : ارحباط -

 الأنشطة ضمن البشرية الموارد إدارة لأنشطة دمج بعممية القيام يعني وىذا العميا الإدارة من جزء تصبحو  القرار،
 (ن 60) .التكاممي بالارتباط عميو ويطمق، البشرية لمموارد الاستراتيجية الإدارة حقيقة ىي وىذه الاستراتيجية،

 (ن 80)الجواة الثبلث: 

   من خلال الآتي: في ىذا الجزءتقييم الطالب يتم 

 النقطة الإجابةعناصر 

ن 6,0 ، خاتمةالإجابة: مقدمة، عرضيجية نم  

 المنظمة موارد على القبئم البيئي التفبعل نموذج

 مع الشرح الدقيق  ذكر كل الركائز التي يعتمد عمييا النموذجيجب 

 المنظمة موارد عمى القائم البيئي التفاعل نموذجلالتخطيطي الرسم 

 

 ن 60,0

 ن 60

 (David Gust modelنموذج ايفيا جدت )

 مع الشرح الدقيق  ذكر كل الركائز التي يعتمد عمييا النموذجيجب 

 ديفيد جست نموذجلالتخطيطي الرسم 

 

 ن 60,0

 ن 60,0



3 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 


