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 :الرياضية مدخل إلى الإدارة :المحاضرة الأولى

 

 

 

 
I. تعريفها: 

تحويل الموارد البشرية و الموارد غير المنتظمة إلى انجازات ضرورية و " :ىي Terryحسب  
 "فعالة

 "، التخطيط، التنظيم، دراسة الأوامر، التنسيق و المراقبةالتنبئالمقدرة عمى " :ىي Taylorحسب 

الوظيفة التي تتعمق بتحديد السياسات المنطقية و التنسيق بين التمويل : "ىي Mastyldonحسب  
 "و الإنتاج و التوزيع و إقرار الييكل التنظيمي و الرقابة النيائية عمى أعمال التنفيذ

الميارات المرتبطة بالتخطيط و أو " :عمى أنيا) 1990Blomten ;Kelly Desense)حسب  
 " منتجات رياضية أو أنشطة بدنية أو ترويحية

إذا فالإدارة الرياضية ىي مجمل العمميات المييكمة و المنظمة لتحقيق أىداف معينة بواسطة  
 .لفعال، الرقابة و التقييمالتخطيط، التنظيم، التنسيق، التوظيف الجيد، الاتصال ا

II.  أهمية الإدارة الرياضية: 

تعددت حاجيات المجتمع مع التطور الذي يشيده العالم، فبات من الصعب بمكان اشباعيا  
الأفراد لوحدىم فكانت المؤسسات كبديل لذلك، و تم ىيكمتيا و سن التشريعات التي تنظميا  بمجيودات

 :يما يميفتيا أىمی تتمثلقصد السير الحسن ليذا النظام، و ظيرت الإدارة الرياضية كآلية لسيرىا، ف

  الممكنةالمؤسساتية إعداد الخطط. 

 :المحتوى
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  المشاركة في التنافس  لتمكن منلرياضة اللممنتج الرياضي و الخدمات في مجال وضع خطط
 .جيدةالسمعة و ال حصة سوقية، الجودةالكبير بين النوادي المؤسسات بزيادة ال

  لمتماشي مع متطمبات السوق المحمية و العالمية التسويقرسم سياسات مستقبمية فعالة في مجال. 
 المؤسسة  أداءتقويم و الفعالية التنظيمية بتقييم  بين مختمف أجيزة المؤسسة لزيادة التنسيق

 .الرياضية
 بني إستراتيجيات تسويقية فعالة تحقق أىداف المؤسسة و المستيمك الرياضي لإحداث التنميةت. 
 ممموء بالثقة و خالي  ز لفريق العمل الرياضي و لممتعاممين مع المؤسسة الرياضيةمحف خمق جو

 .من كل التصرفات الارتجالية و غير المبررة
 بات المستفيدين من الأنشطة البدنية و الرياضية في كل المجالاتإرضاء حاجات و رغ. 
  أساليب حديثة تخص التسيير المالي و الإداري و أنشطة التسويق والإعلام الرياضيتبني. 
 أخذ قرارات عممية فعالة. 

 
III. بعض المفاهيم المتعلقة بالإدارة الرياضية. 

: الإدارة الرياضية العامة .1

ما تممكو في ظل  ىاتحقيق أىدافلتخطيط : تقوم بيا المؤسسة الرياضية منكل العمميات التي  ىي 
جيود فريق لتنسيق و توجيو  ىا،عناصر لمختمفتنظيم فعّال  ،المتاحة ىاو فرص ىاظروفو ات يإمكانمن 
 .ة عمى الموارد البشرية و الماديةالرقاببواسطة لتحقيق اليدف المسطر   ىاعمل

  :الإدارة الاستراتيجية .2

 :بأنيا Pearce et Robinson (2007)من  يعرفيا كل 

  الميمةإسناد مجموع القرارات و مخططات العمل التي تأتي من خلال. 
 تأخذ بعين الاعتبار البيئة الداخمية و الخارجية المحيطة. 
 جامعة كل الأىداف طويمة و قصيرة المدى. 
 و التي تتطمب خيارات إستراتيجية مرتبطة بالموارد المالية. 
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كل ذلك مرتبط بالميام، جميع المشاركين في العممية، البنية الييكمية، التكنولوجيا المتوفرة و  
 .أنظمة التقييم

:  إدارة الموارد البشرية في الرياضة  .3

باختيارىا وفق شروط تخدم المنصب ثم الجيد لمقوى العاممة  تسييرىاالمؤسسات الناجحة عمى ركز ت
تحسين ا لمعنويو  امادي ىاتحفيزىا بزيادة أجورىا مثلا، أو عملتحسين ظروف و شروط و  ىاتدريبىا وتكوين

الإىتمام بالقيادة التي ليا قدرة التأثير عمى سموك الموظفين كذلك . تيمو تحقيق فعالی ىمالكفاية الإنتاجية ل
يساىم  كما لثروةرأسمال يحقق و يخمق ا يعتبرالعنصر البشري المرجو، ف وتوجيو جيودىم لتحقيق اليدف

 .فعّال في تحقيق الأىداف المسطرة بشكل

 :سياسة المؤسسة الرياضية .4

أي مجمل الإجراءات التي تطبقيا  السياسة التي تتبعيا المؤسسة ىي الخطوط العريضة التوجييية، 
لتحقيق أىدافيا، إذا فيي خطوط مدونة يتبعيا أي قائد يأخذ مسؤولية المؤسسة عمى عاتقو حيث تحدد لو 

 .الإطار العام لمقرارات التي يجب أن يتخذىا لحل أي مشكل يصادف المؤسسة بميونة كبيرة

الأىداف، : كل من لا يجب الخمط بين السياسة و Vander Zwaag (1998)حسب  
 .الاستراتيجيات، أو فمسفة المؤسسة

 .فيي الخطوط العريضة المدونة و التي تعطي التوجييات لمختمف عناصر المؤسسة 


