
 الكبير التأثير ذات العوامل من المدرسية أو البيداغوجية العوامل تعتبر :البيداغوجية العوامل

 شخصية تكوين في الأسرة بعد الثانية المؤسسة هي المدرسة أن بحيث التلميذ، تحصيل على

 حيات   ف ي تنفع   الت ي راتوالخب  المعارف فيها يتلقى بحيث واجتماعيا ، ونفسيا   تربويا   الطفل

 لا حت ى جي د بش كل بوظيفته ا تق و  أن على تحرص أن زما  لا كان هنا ومن والعملية، العلمية

بها  يقُصَدُ  فإن  ،البيداغوجية العواملالحديث عن  وعند ،والرسوب الفشل فريسة التلميذ يسقط

 ونظا  والمناهج التعليمية والوسائل التدريس رائقوطالمعلم  كفاءة منها ،يراتالمتغ من جملة

 بوظائف    القي  ا  م  ن يمكن    إع  دا ا   المعل  م يع  د   أن فيج   ، المدرس  ي التوجي    وك  ذا الامتحان  ات

وتجدر الاش ارة أن هنال ا انم اط  الجيدة، العلمية بالصفات يتصف وأن وج ، بأحسن المختلفة

ويس مى أيا ا  لأوتوقراطيا المعلممتعد ة من المعلمين حد  )فان سيلا( في سبعة أنواع منها 

 اخ  ل القس  م وم  ن س  لطت  حي  ث يتخ  ذ المعل  م م  ن  ؛ال  ديكتاتور  وأالتس  لطي  وأالاس  تبدا   ب

يح او  إخا اعهم لأوام رش بش كل مباش ر فه و ال ذ  والتلاميذ أ اة تحك م وضغط على  وظيفت 

نظ ر ه ذا ال نمط مج ر   ل ة الاوام ر مهم ا ك ان نوعه ا كبي رة او   غيرة والتلامي ذ ف ي  يصدر

 علي   يغل  و بالجان   الانس اني، ون النظر إل ى الاعتب ارات الأخ رل المتعلق ة المعلم يديرها 

والق  وانين، م  ن ممي ات    الترهي    والعق  اب وف  رس طريق  ة تدريس    ولا  بالأنظم  ة التمس  ا

يعت  رف ب  الحوار والمناكش  ة كأس  لوب للتعل  يم ولا يق  يم اعتب  ارا لظ  روف التلامي  ذ مهم  ا ك  ان 

ه  ذا ال  نمط س  ائدا ف  ي فف  ي أوك  ات س  ابقة ك  ان  ن الأحي  ان،ف  ي كثي  ر م   نوعه  ا، متبل  د المش  اعر

أح د  ث ورة لكن بع دما القول العاملة المؤهلة في مجا  التدريس، نظرا  لقلة المجا  التعليمي 

بالجان   النفس ي ظه رت نظري ات ن ا ت بالاهتم ا  معرفية ف ي المج ا  الترب و  بص فة عام ة 

هور أنماط تدريس متنوعة تقو  على إحت را  والمعرفي والوجداني للمتعلمين، مما أ ل الى ظ

لهذا النمط انعكاسات سلبية على التلاميذ منها أن كما ان الفروق الفر ية وحق التعليم للجميع، 

اسلوب القهر والتسلط يولد التمر  والهروب من المدرسة مما يؤ   الى استن اف هذش الثروة 

فكا مفهو  الشخصية المستقلة، ام ا م ن في وكت مبكر جدا، كما يخلق الخاوع والاستلا  وت

يكون عاليا في ظل هذا النمط ل دل ال بعو ولك ن ينه ار اذ ت م تغي ر ه ذا كد الناحية التحصيلية 

 إنس ان ه و ويس مى الس ائ  او المهم ل الفوضمو  المعلمم والنوع الثاني ه و ،النمط بنمط أخر

ليس ت ل   أ  مي و  ولا  س طحية علاك ة به ا وعلاكت   الخط أ س بيل عل ى التعل يم بمجا  التحاق

ال نمط  – يس يربعي د ك ل البع د ع ن أخلاكي ات ه ذش المهن ة، وه و استعدا ات له ذش المهن ة وه و 

 ولا الا ارة بتوجيه ات يأب   لا ل نمط المعل م التس لطي؛ كون   أن   المع اكس الاتجاش في -المهمل

يق  و  بتحا  ير ال  دروك ولا يكت     ولا المن  اهج بإنه  اء يه  تم ولاوالق  وانين  بالأنظم  ة يلت    

المذكرات والا الدفتر اليومي ولا يهتم بمدل تحقق الكفاءات التعليمية ولا يهتم بحصص الدعم 

او الاستدراك ولا يعير عملية التقييم والتقويم أهمية، الى جان   ع د  المب الاة ول و ان التلامي ذ 

كم الي، وم ن   فات   اخ ل القس م ان   مص يرية كش ها ة التعل يم الابت دائي واإلديهم امتحان ات 

 ف ي المطلق ة الحري ةهم يم نحال تحكم ف ي التلامي ذ و ك ا ر وغي ر الشخص ية ضعيفغير مبا ر 

، لهذا ال نمط انعكاس ات  عل ى المتعلم ين الجماعية أو الفر ية بالأنشطة المتعلقة القرارات اتخاذ



ة المعلم ف ي مواض يع تافه ة منها تدنى مستول التحصيل والانجاز المدرسي، الانشغا  بمناكش

التعليمية ه دفها الوحي د ه در وك ت الحص ة، الانطب اع عل ى أس لوب اللامب الاة  العمليةلا تخد  

  الط ور الاو  والث اني ف ي التعل يم الابت دائي ال ى جان   وخا ة اذا  رك هذا ال نمط الفوض 

الح ا  عن د  اعتبارش أرس خص بة لانتش ار وتن امي   عوبات ال تعلم الأكا يمي ة عك س م ا ه و

  المعلم ذو النمط التسلطي.

أهم و لة حيث تلع    ورا جوهري ا وكاع ديا ف ي إع دا  الف ر  وف ق  المناهج التعليميةوتعتبر 

ملامح وموا فات مناسبة وملائمة لنوعية الفر  ومجتمع  وعصرش، ومن هنا نستطيع الق و  

احترافي  ة م  ن ك  ل  أن المنه  اا الدراس  ي وم  ن خ  لا  الكت    المدرس  ية يج    أن يص  مم بك  ل

الجوان  بحيث يام استراتيجيات و ليات تراعي في المقا  الاو  الاهداف التعليمي ة الوطني ة 

 لأن(، 2020)بخ  وو وجل  و ، وطبيع ة الم  تعلم الت ي توج    ل    ا  تتماش ى وطبيع  ة ك ل طور

المقص و  لابد من اإشارة م ا  -للتلاميذ  وال مني يناس  العمر العقلي لم إن الدراسي المنهاا

  الرج وع لدراس ة بخ وو وح افر بالمتعلم هو من فئة العا يين او ذو  الاحتياج ات الخا  ة 

 فئ ة الخا  ة الاحتياج ات الموج   ل ذو  الابت دائي للتعليم الثاني الجي لبرامج تقويمية  راسة

 ص  كريش ي في  راستهم ) ويفشلوا لهم يقد  ما استيعاب يستطيعوا لن، -2018، البكم الصم

 8ه ل لتلمي ذ عم رش "ما ور  في كتاب الت اري  للس نة الثالث ة ابت دائي  ( ومن أمثلة ذلا73-72

 :سنوات يستطيع أن يفهم مصا ر المعلوم ة التاريخي ة ويص نفهاف فف ي مي دان الت اري  ال وطني

  كب   ل الم   يلا  ال   ى الق   رن الاو  ت   م توظي   ف مص   طلحات منه   ا نومي   ديا وهي   ون 3200م   ن 

به ذا الش كل فالنتيج ة ه ي  ...سيرتا،،،.فهي  عبة على التلميذ كصد حفظه اماسينيسا، كالاما، 

 فق ط، المحت ول يعن ي لا والم نهج( 2020)بخ وو وجل و ،  حتم ا" النفور والمل ل والكراهي ة

 تط وير ف إن ول ذا التقويم، وأسالي  التعليمية والوسائل التدريس رائقوط الأهداف هناك ولكن

 مع ا   الم نهج عنا  ر كل تطوير يج  بل ج ئيا ، راتطوي يبقى فقط المحتول ناحية من المنهج

 الج و أياا   ويااف التعليمية للعملية بالنسبة معنى ول  فاعليةٍ، ذا يكون حتى واحد وكت وفي

 والط   اكم الم   دير المدرس   ي المجتم   ع عنا    ر ب   ين الس   ائدة العلاك   ة ب     ويقص   د المدرس   ي

 إل ى وي ؤ   الحق د يول د ،رافالأط  ب ينص راع ال يسو ش المدرسي الجو كان فإذا البيداغوجي

 بش كل ي ؤثر وه ذا المدرس ي، الج و م ن والهروب التشر  إلى بالتلاميذ ويؤ   لوالكس الفشل

وس يتم  –وي تحكم ف ي ه ذش العلاك ة نم ط القي ا ة التربوي ة المطب ق  التعليمي ة العملي ة عل ى سلبي

شرحها باعتبار عد  تعرس الطلبة له ذا المص طلح س ابقا م ن خ لا  تحدي د مفهومه ا وبع و 

، نج د عند تناو  موضوع اإ ارة في ميدان التربية والتعليم مفهوم الإدارة التربوية -انماطها

 "المدرس يةاإ ارة "، و"اإ ارة التعليمي ة"، "التربوي ة ةاإ ار» وهي ثلاثة مفاهيمأنفسنا أما  

، والخلط بينهما إنما جاء نتيجة الترجم ة ع ن المفهومين الأول والثاني يعنيان شيئا واحداإن 

ال  ذ  يترجم    ال  بعو إل  ى مص  طلح التربي  ة ف  ي ح  ين  "Education"المص طلح الأجنب  ي 

" فيب دو الثال ث "اإ ارة المدرس يةأما المفهو   ،يترجم  البعو الآخر إلى مصطلح " التعليم"

أكثر خصو ية، بحيث يحيل إل ى اإ ارة الت ي تش رف عل ى مؤسس ة تربوي ة، فيم ا يحي ل أن  



المص طلحان الس ابقان عل  ى اإ ارة التربوي ة ف ي تراتبيته  ا ب دء م ن ال  وزارة الو  ية وانته  اء 

ورغب ة ف ي مس ايرة ، بالمؤسسة التربوية مرورا بالأكا يمي ات والنياب ات بمص الحها وأكس امها

عل ى اعتب ار أن  -الاتجاهات التربوي ة الحديث ة الت ي تفا ل كلم ة "تربي ة" عل ى كلم ة "تعل يم"

فإننا سنس تخد  مص طلح اإ ارة التربوي ة وإن كن ا سنقتص ر عل ى الحلق ة  -التربية أعم وأشمل

 بأنه ا ربويمةيعرف الزبيمد  الإدارة الت، الأخيرة في هذش التراتبية، ونعني "اإ ارة المدرسية"

"مجموعة من العمليات التنفيذية والفنية التي يتم تنفيذها عن طريق العمل اإنس اني الجم اعي 

والم ا   ال ذ  يس اعد عل ى حف   الهم م وبع ث  التعاوني بقصد توفير المناخ الفك ر  والنفس ي

الرغب  ة ف  ي العم  ل النش  ط الم  نظم، فر ي  ا ك  ان أ  جماعي  ا، م  ن أج  ل ح  ل المش  كلات وت  دليل 

ويعرفهما " كم ا ينش دها المجتم ع والاجتماعي ةلصعاب حتى تتحقق أهداف المدرسة التربوي ة ا

بأنها ": حصيلة العمليات التي يتم بواسطتها وضع اإمكاني ات البش رية والما ي ة ف ي العمايرة 

 خدمة أهداف عمل من الأعما ، واإ ارة تؤ   وظيفتها من خلا  التأثير في سلوك الأف را "

على أنها " الجهو  المنسقة التي يقو  به ا فري ق م ن الع املين ف ي  الإدارة التربويةكما تعرف 

الحقل التعليمي، إ اريين وفنيين، بغية تحقيق الأهداف التربوية  اخل المدرسة تحقيقا يتماش ى 

، أما فيما يخص ها، تربية  حيحة وعلى أسس سليمة"مع ما تهدف إلي  الدولة من تربية أبنائ

لا تق و  ف ي ف راب، ب ل لاب د م ن تواج د مرووس ين أو  ه امن المؤكد أن يادات الإداريةأنواع الق

أتب  اع تح  ت إم  رة القائ  د، يتبن  ون أفك  ارش ورواش، وينف  ذون خطط    م  ؤتمرين ب  أوامرش وبالت  الي 

يصبحوا هم  انعوا هذش القيا ة، فتف اعلهم مع   واس تجابتهم إلي   أم ر ض رور  حت ى تتجس د 

إ ارية وأتباع   يطوف ون حول  ، يحقق ون القيا ة على أرس الواكع، فالقائد هو مرك  العملية ا

 ويمكن أن نفهم مدلولات القيا ة اإ ارية من خلا  ثلا  اتجاهات، ل  السلطة والنفوذ والتأثير

م ن أه م و )القي ا ة القائم ة عل ى الس لطة الرس مية(القيادة الدكتاتوريمة  :او انواع او أنماط هي

وتعد الس لطة الق وة  وجعلها في كباة واحدة،ممي ات هذا الاتجاش ربط  بين السلطة والقيا ة، 

المحرك  ة ل  دور القائ  د وس  بيل  ف  ي ف  رس إرا ت    ومكانت    واحترام    ب  ين أتباع   ، وف  ي غال    

الأحيان يتم الخاوع لمث ل ه ذش القي ا ات تح ت طائل ة الخ وف م ن العق اب والمس اءلة، إلا أن 

تؤثر في المرووسين إلا بمقدار العي  الظاهر في هذا الاتجاش يتجلى في أن شخصية المدير لا 

م  ا تفرض    س  لطت  المس  تمدة م  ن وظيفت   ، فا  لا عل  ى أن ه  ذا الس  لوك يقت  ل رو  اإب  داع 

، والن  وع والمب  ا رة والحم  اك عن  د الأف  را ، وتنتف  ي في    أس  الي  الح  وار والمش  اركة المثم  رة

تق  و  عل  ى ك  وة و )القي  ا ة القائم  ة عل  ى العلاك  ات اإنس  انية(القيممادة الديمقراةيممة الث  اني ه  و 

شخصية المدير وما يملك  من  فات وملكات ينفذ بها إل ى كل وب أتباع   وأرواحه م، فيقبل ون 

ب  كائدا عن كناعة، إنها كيا ة غير كائمة على السلطة الرس مية، ب ل نابع ة م ن ك وة الشخص ية، 

ا للنجا  كما ومدل تأثيرها في الآخرين، فيكون هذا الاتجاش أكثر انسجاما وأوفر إبداعا وتحقيق

أن العم  ل س  ينتقل م  ن مج  ر  وظ  ائف ومس  ؤوليات روتيني  ة إل  ى فري  ق متماس  ا ومتكام  ل 

، والاتج اش او ال نمط ومتناسق متوحد الأفكار والأه داف وه ذا م ا تس عى إلي   ك ل كي ا ة ناجح ة

يعتب ر ه ذا الاتج اش أخ ف ض ررا م ن  )القي ا ة القائم ة عل ى الوظيف ة(القيادة الآلية الثالث فهو 



تجاش الأو ، لكن  لا يركى إلى مستول القيا ة في الاتجاش الثاني فهو اتجاش يربط بين ممارسة الا

القي  ا ة وانج  از الوظ  ائف تماش  يا م  ع التعليم  ات والتوجيه  ات الرس  مية، فالقائ  د يح  رص عل  ى 

مم  ا  تحقي  ق الأه  داف وف  ق المس  اطر الرس  مية وحس    م  ا يملي    التسلس  ل الهرم  ي للوظ  ائف،

يحو  المؤسسة إلى  لة متحركة بأسلوب  كيق ورتي  يقو  فيها القائد بدور الموج  والمنس ق 

والركي  و اح  القرارات فيم ا يكتف ي الأتب اع بالتنفي ذ الممك نن، ف لا يتحسس ون كيم تهم ولا 

كيمة ما ينج ون كأفرا  لهم ك درات وطموح ات وأه داف س امية، لأن الجمي ع، وبك ل بس اطة، 

  .دار ما تملي  علي  وظيفت يعمل بمق

 جيد، بشكل التلاميذ تقويم على كا ر مدارسنا في اليو  السائد الامتحانات نظا  أن كما

 ال درجات، أعلى على للحصو  واستذكارها المعلومات جمع على يعتمد الأخير هذا أن فنجد

 غي ر مث بط يك ون م ا غالب ا  للامتحان ات  النظ ا  وه ذا والتحلي ل، والفه م التفكي ر جان   ويهمل

 كدرات مراعاة مبدأ على يقو  لا ب  المعمو  النظا  هذا لأن والنجا ، الجا  العمل على محف 

كما هنالا ا، واستذكاره المعلومات حفظ على يعتمد بل والتركي ، والتحليل الفهم على التلميذ

 وس وء التعليمي ة الوس ائل ونق ص ،الدراس ية الفص و  أو الأكس ا  كاكتظ اظ أخ رل م ؤثرات

 السلبي الأثر لها الأمور هذش كل للأساتذة، اإجتماعية والمشاكل التعليمية، للمؤسسات التسيير

 المتبعة التعليم وأسالي  التعليمي الوضع أن كما (184ص ،العاي ) المدرسية التلميذ حياة في

 يعي د التلمي ذ تجع ل ل  ، ملاءمته ا لع د  وتعلم   الطال   مصلحة تخد  لا والتي ،المدارك في

 سواء للتلميذ، المناس  الدراسي المناخ توفر عد  أن كما بنفس ، الثقة يفقدش مما السنة ويكرر

 التعليم ي مس تواش ت دني عل ى ويعم ل ،الدراس ي تحص يل  عل ى ي ؤثر خارج  أو الصف  اخل

 على التأثير أياا   شأن  من عاملا  خرا هناك أن كما والتسرب،الدراسة  لترك  يجرش ما وهذا

 العوام ل م ن أس رع تأثيرش بأن القو  ويمكننا التوجي  سوء وهو توافق ، وكذا الطال  تحصيل

 (50 صول د خليف ة ) غيره ا أو والاكتص ا ية والاجتماعي ة النفس ية العوامل كتأثير الأخرل،

 س ائد ه و وم ا التسرب، أو الرسوب إلى مباشرة بصورة يؤ   التوجي  سوء العامل هذا لأن

 م لأ أس اك عل ى يوجه ون التلامي ذ م ن الكثي ر أن ه و التربوي ة، منظومتن ا ف ي وبكث رة الي و 

 التلمي ذ راتبق د أساس ا   ته تم لا  لي ة تعتبر التوجي  طريقة أن فنجد فقط البيداغوجية المنا  

 التلمي ذ أن ونجد ،المدرسية الخريطة متطلبات تحقيق إلى شيء كل كبل تهدف وإنما وميول ،

 م ع تتف ق ولا إليه ا، يمي ل لا  راس ة متابع ة ف ي   عوبة يج د م ا ع ا ة س يئة بطريقة وج  إذا

 دراس ةال إهم ا  إل ى بالطال   ي ؤ   م ا وه ذا ،المستقبلي المهني مسارش ولا وإمكانات  رات كد

 . وتركها

 ه ذش ت ؤ  حي ث ك د  ،راس ةالد في التلميذ فشل على تأثير لها المذكورة العوامل هذش إن

 عوامل خلق إلى العوامل هذش أحد يؤ   وكد التلميذ فشل إلى جماعي أو فر   بشكل العوامل

 النفس ي، العام ل يول د الأخي ر ه ذاو الاجتم اعي العام ل يولد مثلا الاكتصا   فالعامل؛ أخرل

 مباش رٍ  غي ر س ببا   العوام ل ه ذش أحد يكون فقد ، وهكذا الجسدية الصحة عامل عن  ينتج الذ 



 س ليمة غي ر من احي ينح ى وتجعل  التلميذ ع يمة تثبط والتي الأخرل، العوامل كل وجو  في

  سوية وغير

تؤ  فهذش العوامل  ةتعليمي الخسارة إلى  لية بصورة  نفقاتالاهدار التعليمي بحيث  أو   التربية 

كماو الكبيرة لا تعطي ثمارها كم يج ، التعليم وكلفة في يقا   وهذا" الاكتصا يين لغة   يقو  ما 

المر و  إضعاف إلى والى التعليم لنظا  الكمي  " المدخلات إلى المخرجات نسبة إضعاف    


