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 حضوٌ خؿاباث الىخائج: 03مداغغة عكم 
 جمهُض

أهمُت هبري  وَػخبر هظا الجضوٌ طو  ،همُت غً الميزاهُتأهم اللىائم المالُت ولا ًلل أمً  حضوٌ خؿاباث الىخائج ٌػخبر 

ه طو  ،باليؿبت ليل مدلل مالي المؤؾؿت غلى مػغفت ؾبُػت اًغاصاتها صاعة إمػلىماث كُمت حؿاغض  مًلً لما ًدخىٍ

فها  . اللغاعاث المىاؾبت اجساطها غلى توبالخالي مؿاغض ،ومطاعٍ

ف  -ولاأ   حضوٌ خؿاباث الىخائجحػغٍ

ي ًدضص كىاغض الخلُُم والمخاؾبت ظال ،2008ًىلُى 26المىافم ٌهجغي  1429عحب غام  23وخؿب اللغاع المؤعر في 

ضةا مضوهت الخؿاباث وكىاغض ؾيرها الطاصع في ظوه ،ومدخىي الىشىف المالُت وغغغها ت الغؾمُت الجغٍ  19 الػضص ،الجؼائغٍ

ش بُان ملخظ للأغباء والمىخىحاث المىجؼة مً ؾغف  ״   ههأغلى  حضوٌ خؿاباث الىخائجفلض غغف  ،2009 ماعؽ 25 بخاعٍ

ش الخدطُل أو ،المؤؾؿت زلاٌ الؿىت المالُت ظهغ هدُجت الضوعة ولا ًأزظ في الخؿبان جاعٍ  .״الدؿضًض وٍ

اغُت لؿُاؾاث وزبرة  حضوٌ خؿاباث الىخائج نأ FOULKEٍغي و  لً مً وحهت طو  ،صاعة المشغوعإبمثابت الترحمت الغٍ

 .عةاصهى المؤشغ النهائي لىفاءة ال و  ،الخؿاعة النهائُت أو مجمل الغبذ وضافي الغبذ  ،المطغوفاث ،هظغ الاًغاص

 حضوٌ خؿاباث الىخائج يظهاعها فإالمػلىماث الضهُا الىاحب  -زاهُا

 في حضوٌ خؿاباث الىخائج وهي:المػلىماث إظهاع الخض الأصوى مً  ًجبالؿابم وخؿب اللغاع 

 اللُمت  ،الهامش الاحمالي :جُتالظي ٌؿمذ بخدضًض مجامُؼ الدؿُير الغئِؿُت الأ ،جدلُل الأغباء خؿب ؾبُػتها

 الفائؼ الاحمالي غً الاؾخغلاٌ. ،المػافت

 مىخجاث الأوشؿت الػاصًت. 

 المىخىحاث المالُت والأغباء المالُت. 

 المؿخسضمين أغباء. 

  الغؾىم والدؿضًضاث الممازلتو الػغائب. 

  لخؿائغ اللُمت التي جسظ الخثبُخاث الػُيُت.و المخططاث للاهخلاواث 

  ت.لخؿائغ اللُمت التي جسظ الخو المخططاث للاهخلاواث  ثبُخاث المػىىٍ

 هدُجت الأوشؿت الػاصًت. 

  أغباء(.الػىاضغ غير الػاصًت ) مىخجاث و 

 الىدُجت الطافُت للفترة كبل الخىػَؼ. 

  شغواث المؿاهمت. إلىؾهم باليؿبت الىدُجت الطافُت ليل ؾهم مً الأ 

  حضوٌ خؿاباث الىخائج خؿب الؿبُػت ت وجدلُلؾاع ص -زالثا

للأغباء الؿبُػت المخاؾبُت مغاغاة  أي ،غغع حضوٌ خؿاباث الىخائج خؿب الؿبُػت غاصة غلى لمؤؾؿتا جلىم

 ،المشاع إلُه ؾابلا 2008 ًىلُى   26ٌالمىافم  هجغي  1429عحب غام  23وخؿب اللغاع المؤعر في  ،SCF خؿب والمىخىحاث

حضوٌ خؿاباث الىخائج إغضاص  ،SCFلؼم المؤؾؿاث التي جسػؼ لمؿً مداؾبت مالُت خؿب الىظام المخاؾبي المالي أخُث 

 .الىدى المىالي غلىخؿب الؿبُػت 
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حضوٌ خؿاباث الىخائج خؿب الؿبُػت همىطجًىضح  :01حضوٌ عكم 

 N N-1 ملاخظت البُـــان

 عكم الأغماٌ

 المىخجاث كُض الطىؼو حغير المخؼوهاث والمىخجاث المطىػت 

 الهخاج المثبذ

 إغاهاث الاؾخغلاٌ

   

    الؿىت المالُت إهخاج-1

اث المؿتهلىت  المشترً

 الخضماث الخاعحُت 

 زغي الاؾتهلاواث الأ 

   

    اؾتهلان الؿىت المالُت  -2

    ( 2 -1)  اللُمت المػافت للاؾخغلاٌ -3

 المؿخسضمين أغباء

 الغؾىم والمضفىغاث المشابهتو الػغائب 

   

    الفائؼ الحمالي غً الاؾخغلاٌ  -4

 زغي الػملُاجُت الأ المىخجاث 

  زغي الأغباء الػملُاجُت الأ 

 المؤوهاث وزؿائغ اللُمت.و هخلاواث المخططاث لل 

 ؾترحاع زؿائغ اللُمت والمؤوهاثإ

   

    الىدُجت الػملُاجُت  -5

 المىخىحاث المالُت

 الأغباء المالُت

   

    الىدُجت المالُت -6

    ( 6 + 5)  الىدُجت الػاصًت كبل الػغائب  -7

 الػاصًت غً الىخائج الىاحب صفػهاالػغائب 

  ( خىٌ الىخائج الػاصًت)حغيراثؤحلت المػغائب ال

   

    وشؿت الػاصًت مجمىع مىخجاث الأ

    وشؿت الػاصًت الأ أغباءمجمىع 

    الىدُجت الطافُت للأوشؿت الػاصًت   -8

  (المىخىحاث) الػىاضغ غير الػاصًت

 (الأغباء)الػىاضغ غير الػاصًت 

   

    الىدُجت غير غاصًت -9

    الىدُجت الطافُت للؿىت المالُت   -10

    خطت الشغواث المىغىغت مىغؼ المػاصلت في الىدُجت الطافُت

 الىدُجت الطافُت للمجمىع المضمج  -11

 ُت كلمنها خطت طوي الأ

 خطت المجمؼ

   

ت المطضع: ضة الغؾمُت الجؼائغٍ ش:  ،19 الػضص ،الجغٍ  30ص  ،2009ماعؽ  25الطاصعة بخاعٍ
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ٌ الأ  الضولي المخاؾبت مػُاعخؿب و   وأ الؿبُػت خؿبحضوٌ خؿاباث الىخائج  غغع بين الازخُاع ًترن IAS 1 و

ًدُذ  ىفه ،صلالت هرر اؾخػمالا والأ هرر ت وجدلُل حضوٌ خؿاباث الىخائج خؿب الؿبُػت الأؾاع صلىً ٌػخبر  ،الىظُفت خؿب

 خؿً للىغػُت المالُت للمؤؾؿت.أالمالي غلى فهم  المؿير جطيُف الخؿاباث خؿب ؾبُػتها مما ٌؿاغض 

ػم  ت  إلىهُفُت جىػَػها ختى الىضىٌ و حضوٌ خؿاباث الىخائج مجمىغت الىخائج الىؾُؿت وٍ الىدُجت الؿىىٍ

شمل، الًغاصاث ومسخلف الأغباءمسخلف خُث ًىضح هُفُت الخطىٌ غلى  ،الطافُت غلى غضة حضوٌ خؿاباث الىخائج  وَ

  :فُما ًلي ائجهظه الىخ جخمثل وبالاغخماص غلى الجضوٌ الؿابم ،مسخلفت هخائج

  إهخاج الؿىت المالُت -1

 :دؿب بالػلاكت الخالُتوٍ ًغاصاث المؤؾؿت المخخلفت إًمثل  ىوه

حغير المخؼوهاث والمىخجاث  72ح/ زاعج الغؾم + المبُػاث الملخلت  مسخلفو  عكم الأغماٌ 70ح/  = إهخاج الؿىت المالُت

 .إغاهاث الاؾخغلاٌ 74ح/ +  الهخاج المثبذ 73ح/ +  كُض الطىؼو المطىػت 

 47ح/ +  73ح/ +  72ح/ +  70ح/ =  إهخاج الؿىت المالُت

بملاعهتها مؼ المؤؾؿاث  أو ت،غماٌ ملاعهت بالؿىىاث الماغُالىدُجت في مػغفت الخغير زاضت في عكم الأ  هظهوحؿاغضها 

 :بالػلاكت الخالُت وجدؿب ،المىافؿت مً هفـ اللؿاع

 

 

 

 

 

 

 

ملضاع الخطت  ،ن له صلالاث هبيرة مخػللت بمضي همى وشاؽ المؤؾؿتغماٌ ل غلى عكم الأ هثيرا  المالي ؿير َػخمض المو 

 هفاءة مطلخت الدؿىٍم...الخ. ،الؿىكُت

  اؾتهلان الؿىت المالُت -2

لػمان الؿير غباء جدملتها المؤؾؿت أوالتي حػخبر  ،وجمثل مجمىع الاؾتهلاواث الىؾُؿت التي كامذ بها المؤؾؿت

 :بالػلاكت الخالُتجدؿب و  ،الػاصي للهخاج وللمؤؾؿت هيل

اث المؿتهلىت 60ح/ =  اؾتهلان الؿىت المالُت  زغي الأ  ؾتهلاواثالا  62ح/+ الخضماث الخاعحُت  61ح/ +  المشترً

  اللُمت المػافت للاؾخغلاٌ -3

 وجخمثل في ،ٌػىـ مضي كضعة المؤؾؿت غلى اًجاص الرروة مً زلاٌ وشاؾها الغئِس يهام له صلالاث هبيرة وحػخبر مؤشغ 

اث والخضماث والاؾتهلاواث التي جدملتها المؤؾؿت هخاج الؿىت المالُت إالتي جضزل غمً ًغاصاث الػاصًت ال الفغق بين  والمشترً

 :بالػلاكت الخالُتجدؿب و  ،الاًغاصاثهظه في ؾبُل الخطىٌ غلى 

 اؾتهلان الؿىت المالُت - إهخاج الؿىت المالُت = ؾخغلاٌللا اللُمت المػافت 

 :هما ًليمػضٌ الاصماج المالي في خؿاب  المؿير ًلىم  ،للاؾخغلاٌ المػافت اللُمتومً زلاٌ 

 
 

 

ت جلترب مً أفُيبغي  ن جلترب هظه اليؿبت في المؤؾؿت الطىاغُت أبِىما ًيبغي  ،1ن جىىن هظه اليؿبت في المؤؾؿت الخجاعٍ

 :وهيحؼاء فغغُت أإلى زلازت  اللُمت المػافت للاؾخغلاٌهما ًمىً ججؼئت  ،0.5مً 

 

 

 =وؿبت حغير عكم الأغماٌ 

 

100 X 
 1-نعع  

 1-نعع  – نعع 

X 100 غماٌ(عكم الأ  / اللُمت المػافت للاؾخغلاٌ) = اللُمت المػافت للاؾخغلاٌوؿبت 
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 100  ( اللُمت المػافت للاؾخغلاٌ / مطاعٍف المؿخسضمين ) ؿاوي وح باليؿبت لمطاعٍف المؿخسضمين X  

 .اللُمت المػافت للاؾخغلاٌوالهضف منها هى مػغفت وؿبت جأزير مطاعٍف المؿخسضمين مً 

 100  (اللُمت المػافت للاؾخغلاٌ)الػغائب والغؾىم /  ؿاوي وح باليؿبت للضولت X  

 .اللُمت المػافت للاؾخغلاٌمً  للضولتوالهضف منها هى مػغفت وؿبت مضفىغاث المؤؾؿت 

 100  ( للاؾخغلاٌ اللُمت المػافت / . إ. إف ) ؿاوي وح فائؼ الحمالي غً الاؾخغلاٌباليؿبت ل X 

 .اللُمت المػافت للاؾخغلاٌمً  الفائؼ الحمالي غً الاؾخغلاٌوالهضف منها هى مػغفت وؿبت حشيل 

 ،ملاعهت بالؿىىاث الؿابلت في كُاؽ وؿبت همى المؤؾؿت . م. إ(ق) اللُمت المػافت للاؾخغلاٌ اؾخػماًٌمىً هما 

 :بالػلاكت الخالُت وجدؿب

 

 

 

 

 
 

همُت هبيرة في ألً لما لها مً طو  ،حؿخػمل بىررة في غملُت الخدلُل اللُمت المػافت للاؾخغلاٌن وؿبت أهلاخظ 

  :ما ًليالمؤؾؿت وحؿخػمل في 

 صلُل غلى أن المؤؾؿت جدخىي غلى غضص هبير و أفػل  ىولما واهذ اللُمت المػافت مغجفػت فه :ملُاؽ لدجم المؤؾؿت

 في المؤؾؿاث الطىاغُت. وغلى مؿخىي جىىىلىجي غاٌ المؤهلينالػماٌ مً 

 حؿخػمل خُث ًخم ملاعهتها بمؿخىي الاهخاج في المؤؾؿت، و  :ملُاؽ لضعحت الخيامل الػمىصي الضازلي للمؤؾؿت

اكتربذ هظه اليؿبت / الاهخاج (، فيلما  اللُمت المػافت للاؾخغلاٌ = اللُمت المػافت للاؾخغلاٌوؿبت ) :الػلاكت الخالُت

خُث ًخم ملاعهتها باللُمت الىمىطحُت في المؤؾؿاث الطىاغُت  ،صاءأ فػلأمً الىاخض ٌػني أن المؤؾؿت أهرر جيامل و 

 .% 45 وهي

 :المالُت الؿىت اؾتهلانو  المالُت الؿىت إهخاجأي كضعتها غلى جدلُم الفغق الاًجابي بين  كُاؽ جؿىع كضعة المؤؾؿت 

 زلاٌ صوعاث مخخالُت.

  غلى كىة وػهه وجأزيره صٌ غلى ولما ولما واهذ وؿبت الػىطغ المضعوؽ مغجفػت  :البيُت الضازلُت للمؤؾؿتكُاؽ

 .مما ٌؿاغض المؤؾؿت غلى جدبػه واجساط الاحغاءاث المىاؾبت ،زغي الػىاضغ الأ 

 الفائؼ الحمالي غً الاؾخغلاٌ -4

مثل الفغق الاحمالي   ف الػملُاجُت المخػللت بالاؾخغلاٌ الػملُاجُت للًغاصاثوٍ  المؿخسضمين أغباءبما فيها  غً المطاعٍ

ٌػبر  ههل  المؤؾؿت في حؿُير  هبيرةأهمُت  الفائؼ الحمالي غً الاؾخغلاٌ ىدس يوٍ  ،المضفىغاث المشابهتو الغؾىم و الػغائب و 

ًمثل الطافي بػض ؾغح جيلفت الشغاء للمىاص المباغت  ههل عكم الأغماٌ  مؼله مً مػنى  هظغا لماو  ،هاغً المطضع الخلُلي لعباخ

 :بالػلاكت الخالُت الاؾخغلاٌ غً الحمالي الفائؼدؿب وٍ  ،غىطغ جيلفت في المؤؾؿت أهبر غاصة التي جمثل 

 (64ح/ -63ح/ -اللُمت المػافت للاؾخغلاٌ = ) الفائؼ الحمالي غً الاؾخغلاٌ

وحؿخػمل في كُاؽ صعحت  ،غماٌعكم الأ بملاعهخه مؼ  الفائؼ الحمالي غً الاؾخغلاٌوؿبت خؿاب  غلىالمالي  المؿير َػخمض و 

 :الػلاكت الخالُتباؾخػماٌ مغصوصًت وشاؽ المؤؾؿت وملاعهتها مؼ المؤؾؿاث الأزغي مً هفـ اللؿاع، 

 

 

 الاؾخغلاٌ = الفائؼ الحمالي غًوؿبت    

 

100 X 

غماٌعكم الأ   
 

 الفائؼ الحمالي غً الاؾخغلاٌ

 

 

 =همى المؤؾؿت وؿبت 

 

100 X 
 1-ن )ق. م. إ(

 1-ن )ق. م. إ( – ن )ق. م. إ(
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ؾخػماٌ بالملاعهت مؼ اللُمت المػافت با الفائؼ الحمالي غً الاؾخغلاًٌػا غلى خؿاب وؿبت أالمالي  المؿير هما ٌػخمض 

 :لػلاكت الخالُتا

 

 

 

 

ت اليؿبت بالضعحت الأ  هظهوحؿخػمل  ولى لمػغفت الهامش الطىاعي خؿب اللؿاغاث المخخلفت وملاعهخه باللُم المػُاعٍ

 :المػمىٌ بها وهي الىمىطحُت أو

  ت في كؿاع الخضماث ًلضع ب  .% 45في كؿاع الطىاغاث الثلُلت ًلضع ب و % 10اللُم المػُاعٍ

 :المجالاث الخالُت فيالفائؼ الحمالي غً الاؾخغلاٌ ؿخػمل وَ 

 ٌػخبر مؤشغ هام لمػغفت مغصوصًت المؤؾؿت. 

  غماٌعكم الأ غلى مػغفت ؾبب الخغير في ٌؿاغض المؤؾؿت. 

  زغي وبالمؤؾؿاث الأ  ،مً زلاٌ ملاعهتها باللُم الىمىطحُت صاء المؤؾؿتأٌؿاغض غلى مػغفت مؿخىي. 

  اصة مبُػاث المؤؾؿت. اجساطٌؿاغض في  اللغاعاث المخػللت بؼٍ

 .ت المػخمضة مً ؾغف المؤؾؿت  ٌؿاغض في مػغفت مضي هجاح الؿُاؾت الخجاعٍ

  الىدُجت الػملُاجُت -5

هما جفُض  ،إن صوعة جدلُل الاؾخغلاٌ حػىـ لىا الطىعة المالُت للمؤؾؿت مً زلاٌ الىدُجت المخللت في نهاًت الضوعة

بخلُُم  الىدُجت الػملُاجُتهما حؿمذ  ،الأزؿاع التي كض جىاحهها تعاؾصمؿخلبلُت لها مً زلاٌ  اثعاؾبضالمالي باللُام  المؿير 

حػبر غً الفغق بين الاًغاصاث الػملُاجُت ما غضا المالُت هي و  ،غً اليشاؽ الػاصي تالىاجج المغصوصًت الاكخطاصًت للمؤؾؿت

ف و   :بالػلاكت الخالُتجدؿب و  ،الػملُاجُت ما غضا المالُتالمطاعٍ

 68ح/  - 65ح/  - 78ح/ +  75ح/ +  الفائؼ الحمالي غً الاؾخغلاٌ=  الىدُجت الػملُاجُت

  الىدُجت المالُت -6

ف المالُت الػملُاث المالُت فلـ وجمثلجسظ و   :بالػلاكت الخالُتجدؿب و  ،الفغق بين الاًغاصاث المالُت والمطاعٍ

 الأغباء المالُت 66ح/  - المىخىحاث المالُت 76ح/=  الىدُجت المالُت

 الىدُجت الػاصًت كبل الػغائب -7

ف الػاصًت و مجمىع الاًغاصاث الػاصًت  بينوجمثل الفغق   كبل زػىغها  ،الغئِس يالمخػللت بيشاؽ المؤؾؿت المطاعٍ

بت  :بالػلاكت الخالُتجدؿب و  ،مالي أو اث ؾابؼ اؾخغلالي )غملُاجُت( طؾىاء واهذ  ،للػغٍ

 الىدُجت المالُت+  الىدُجت الػملُاجُت = الىدُجت الػاصًت كبل الػغائب

 الىدُجت الطافُت للأوشؿت الػاصًت -8

بتو مجمىع الاًغاصاث الػاصًت بين وجمثل الفغق   ف الػاصًت المخػللت بيشاؽ المؤؾؿت بػض زػىغها للػغٍ  ،المطاعٍ

 :الخالُت اثبالػلاكجدؿب و 

 698ح/  - 695ح/  - 693ح/  - 692ح/  + الىدُجت الػاصًت كبل الػغائب =الىدُجت الطافُت للأوشؿت الػاصًت 

 وشؿت الػاصًت الأ أغباءمجمىع  -وشؿت الػاصًت مجمىع مىخجاث الأ =الىدُجت الطافُت للأوشؿت الػاصًت 

 

 X 100 الفائؼ الحمالي غً الاؾخغلاٌ =وؿبت 

 اللُمت المػافت
 

 الفائؼ الحمالي غً الاؾخغلاٌ
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 الىدُجت غير غاصًت -9

ي ًدضص كىاغض الخلُُم والمخاؾبت ظال ،2008ًىلُى 26المىافم ٌهجغي  1429عحب غام  23وخؿب اللغاع المؤعر في 

ضةا مضوهت الخؿاباث وكىاغض ؾيرها الطاصع في ظوه ،ومدخىي الىشىف المالُت وغغغها ت الغؾمُت الجغٍ  19 الػضص ،الجؼائغٍ

ش و مػاملاث أغباء هاحمت غً خىاصر أمطضعها مىخجاث و  ػاصًتال غير الىدُجتن أخُث وضح  ،2009 ماعؽ 25 بخاعٍ

الىىاعر الؿبُػُت والػملُاث غير  ،وجمثل ؾابػا اؾخثىائُا مثل )هؼع الملىُت ،واضخت الخمُيز غً اليشاؽ الػاصي للىُان

 مخىكػت(.

 والتي لا جمثل اليشاؽ الػاصي للمؤؾؿت وشؿت الػاصًتزاعج الأي أ ،الاؾخثىائُتًلطض بها الىدُجت  غاصًت غير الىدُجتو 

 :وجدؿب بالػلاكت الخالُت ،غير الػاصًت الأغباءو  مجمىع الاًغاصاث غير الػاصًت بين جمثل الفغق وهي  ،لمؤؾؿتا والمػمىٌ به في

 غير الػاصًتالأغباء  67ح/  - المىخىحاث غير الػاصًت 77ح/ =  الىدُجت غير غاصًت

 الىدُجت الطافُت للؿىت المالُت -10

الىدُجت الطافُت للأوشؿت حشمل و  ،التي خللتها المؤؾؿت زلاٌ الؿىت الطافُت الاحمالُت رروةوهي غباعة غً ال 

 :بالػلاكت الخالُتجدؿب و  ،الىدُجت غير غاصًتو الػاصًت 

  الىدُجت غير غاصًت +الىدُجت الطافُت للأوشؿت الػاصًت = الىدُجت الطافُت للؿىت المالُت 

 ،ولىالتي تهم المؤؾؿت بالضعحت الأ  الطافي ًمىً خؿاب وؿبت هامش الغبذ ،المالُت للؿىت الطافُت الىدُجتوبفػل 

 :هما ًليوجدؿب 

 

 

 

 

 

 

 

  الىدُجت الطافُت للمجمىع المضمج -11

الىدُجت  هظه غلاه لا حؿخػملأخؿب اللغاع المشاع إلُه و  ،ليل الفغوعج الطافُت للؿىت المالُت ائالىخوحشمل مجمىع 

ؼ الافطاح ظهاعها في حضوٌ خؿاباث الىخائج هى إوالهضف مً  ،جابػت لها زغي أ م لها فغوعفي خالت وحىص شغهت الأ إلا  حػؼٍ

ض مً حىصة اللىائم المالُت الميشىعة مً ؾغف  ،المخاؾبي وإغفاء ؾابؼ الشمىلُت لمً لهم مطلخت مؼ المؤؾؿت وهظا ما ًؼٍ

 :بالػلاكت الخالُت المضمج للمجمىع الطافُت الىدُجت وجدؿب ،المؤؾؿت

للفغع الىدُجت الطافُت للؿىت المالُت م + الأ لشغهت الىدُجت الطافُت للؿىت المالُت = الىدُجت الطافُت للمجمىع المضمج 

 .للفغع الثاوي...الخ )خؿب غضص الفغع(الىدُجت الطافُت للؿىت المالُت وٌ + الأ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 =هامش الغبذ الطافي وؿبت   

 

100 X 
غماٌالأ عكم

 

المالُت للؿىت الطافُت الىدُجت  
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 الىظُفتحضوٌ خؿاباث الىخائج خؿب  وجدلُل صعاؾت :عابػا

زظ بػين الاغخباع زطىضُاث ول مؤؾؿت مً خُث الأ  ًجبىظُفت حضوٌ خؿاباث الىخائج خؿب ال غضاصإغىض 

، والتي بضوعها جسخلف مً مؤؾؿت لزغي  ،غباء خؿب الىظائفالأ  ٌػخمض غلى جدمُل لهه ،الدجم...الخو ؾبُػت اليشاؽ 

 .صاءالأ  المؿؤولُاث وجلُُم هظا الجضوٌ هى جدضًض والهضف مً

ولدؿهُل غملُت غغع اللىائم  ،المؤؾؿاثىظُفت في مسخلف حضوٌ خؿاباث الىخائج خؿب اللخىخُض غغع و  

لت حؿمذ بلابلُتها لللغاءة والفػهم والملاعهت غلى جىخُض  غلاهأخؿب اللغاع المشاع إلُه المشغع الجؼائغي  اغخمض ،المالُت بؿغٍ

 .خُث غغغها غلى الىدى المىالي ،الىظُفتحضوٌ خؿاباث الىخائج خؿب همىطج 

 ىظُفتًىضح حضوٌ خؿاباث الىخائج خؿب ال :02حضوٌ عكم 

 N N-1 ملاحظة البيان

 عكم الأغماٌ

 جيلفت المبُػاث 

   

    هامش الغبذ الاحمالي

 غملُاجُت أزغي مىخجاث 

ت  الخيالُف الخجاعٍ

تغباء ال الأ   صاعٍ

  غملُاجُت أزغي  أغباء

 ؾترحاع زؿائغ اللُمت والمؤوهاثإ

   

    الىدُجت الػملُاجُت

 حاث المالُتالمىخى 

 الأغباء المالُت

   

بت     الىدُجت الػاصًت كبل الػغٍ

 الػغائب الىاحبت غلى الىخائج الػاصًت 

  غلى الىخائج الػاصًت )الخغيراث(ؤحلت المػغائب ال

   

    الىدُجت الطافُت للأوشؿت الػاصًت 

 غير غاصًت أغباء

 مىخىحاث غير غاصًت

   

    الىدُجت غير الػاصًت 

    الىدُجت الطافُت للؿىت المالُت

 خطت الشغواث المىغىغت مىغؼ المػاصلت في الىدُجت الطافُت

 الىدُجت الطافُت للمجمىع المضمج 

 ُت كلمنها خطت طوي الأ

 خطت المجمؼ

   

ت المطضع: ضة الغؾمُت الجؼائغٍ ش:  ،19 الػضص ،الجغٍ  31ص  ،2009ماعؽ  25الطاصعة بخاعٍ

الىدُجت ، ابخضاءا مً الؿبُػتمؼ حضوٌ خؿاباث الىخائج خؿب  الىظُفتحضوٌ خؿاباث الىخائج خؿب ًخىافم  ملاخظت:

.  الػملُاجُت إلى أزغ الجضوٌ
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 :غباء خؿب الىظُفت هما ًلين هجض غضة ؾغق في جطيُف الأ أًمىً  ،غلاهأمً زلاٌ الجضوٌ و 

  صاعة وظُفت ال  ،ظُفت الخىػَؼو  ،هخاجوظُفت ال  ،خُث هجض وظُفت الشغاء :غباء خؿب اليشاؽ الاكخطاصيجطيُف الأ

 والمالُت...الخ.

  أغباء زاضت بيل  ،بالإصاعةأغباء زاضت  ،خُث هجض أغباء زاضت بالمخاػن  :غباء خؿب وؾائل الاؾخغلاٌجطيُف الأ

 هخاجي...الخ. إكؿم 

  وأغباء زاضت بالمىخىج  ،(أ)خُث هجض أغباء زاضت بالىخىج  :هىغُت الخضماث أو غباء خؿب المىخىج جطيُف الأ

 ...الخ.(ب)

  ت الػامت :المؿؤولُت أو غباء خؿب مغاهؼ الخيلفت جطيُف الأ ت  ،بدُث هجض أغباء زاضت بالمضًغٍ أغباء زاضت بالمضًغٍ

ت  هخاج...الخ. أغباء زاضت بمطلخت ال  ،الخجاعٍ

  أغباء زاضت بالمىؿلت ،(أ) الجغغافُت وهجض أغباء زاضت بالمىؿلت :غباء خؿب المىاؾم الجغغافُتجطيُف الأ 

 ...الخ.(ب) الجغغافُت

دخىي  الىخائج  وػغعوبالاغخماص غلى الجضوٌ الؿابم  ،غلى غضة هخائج ىظُفتحضوٌ خؿاباث الىخائج خؿب ال وٍ

 :الغئِؿُت الخالُت

  هامش الغبذ الاحمالي -1

غماٌ والمخمثل في مبُػاث المؤؾؿت مً البػائؼ والمىخجاث المطىػت والخضماث الأ وهى غباعة غً الفغق بين عكم 

ولُت مؿتهلىت ومسخلف الاؾتهلاواث المخػللت أالمبُػاث مً بػاغت مؿتهلىت ومىص  هظهالملضمت والمىخىحاث الملخلت وجيلفت 

 :دؿب بالػلاكت الخالُتوٍ  ،زلاٌ الضوعة ه المبُػاثظبه

 جيلفت المبُػاث - عكم الأغماٌ = هامش الغبذ الاحمالي

لغغع مػغفت ملضاع الفغق الاحمالي بين عكم  هامش الغبذ الاحماليالىدُجت ًمىً خؿاب وؿبت  هظهومً زلاٌ  

في غاصة الىظغ إو  ،اللغاعاث زاضت المخػللت بؿُاؾت الدؿػير اجساط غلىمما ٌؿاغض المؤؾؿت  ،غماٌ وجيلفت مبُػاتهاالأ 

 :وجدؿب بالػلاكت الخالُت ،الجىصة...الخو فػل المىعصًً مً خُث الؿػغ أالبدث غً 

 

 

 

 

 

 

 

اصة جىافؿُتها مما ٌؿمذ لها  ولما ؾاغض المؤؾؿت ،ملاعهت بالمؤؾؿاث المىافؿت أهبر اليؿبت  هظهفيلما واهذ  غلى ػٍ

 .أزغي  ٌ صو  إلىالخطضًغ  أو ؾىاق حضًضة أمياهُت صزىٌ إ إلى بالإغافت ،بالىمى والخىؾؼ وػٍاصة الخطت الؿىكُت

  الىدُجت الػملُاجُت -2

تمؼ ؾغح ول الخيالُف  ،غملُاجُت أزغي مىخجاث  لُهإوهي غباعة غً هامش الغبذ الاحمالي مػافا  ت ال و  الخجاعٍ صاعٍ

 :وجدؿب بالػلاكت الخالُت ،زغي الأ  ػملُاجُتالغباء والأ 

ت - أزغي  مىخجاث غملُاجُت+ هامش الغبذ الاحمالي = الىدُجت الػملُاجُت تغباء ال الأ  - الخيالُف الخجاعٍ  أغباء غملُاجُت - صاعٍ

 + اؾترحاع زؿائغ اللُمت والمؤوهاث أزغي 

 

 = هامش الغبذ الاحماليوؿبت   

 
100 X 

غماٌعكم الأ   
 

 هامش الغبذ الاحمالي
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 الىدُجت المالُت -3

 :وجدؿب بالػلاكت الخالُت ،غباء المالُتالمىخىحاث والأ وجمثل الفغق بين 

 الأغباء المالُت - المىخىحاث المالُت = المالُتالىدُجت 

بت -4   الىدُجت الػاصًت كبل الػغٍ

 :وجدؿب بالػلاكت الخالُت ،والمالُتالىدُجت الػملُاجُت مجمىع وجمثل 

بت  الىدُجت المالُت+  الىدُجت الػملُاجُت = الىدُجت الػاصًت كبل الػغٍ

 الىدُجت الطافُت للأوشؿت الػاصًت -5

 بالعباح الىاحبت الضفؼالاؾخغلاٌ الػاصًت للمؤؾؿت بػض ؾغح الػغائب المخػللت  لوشؿتوجمثل ضافي الغبذ 

 :وجدؿب بالػلاكت الخالُت ،و إغافتها اطا واهذ ؾالبتأ طا واهذ مىحبتإوالػغائب المؤحلت )الخغيراث( 

بت = الطافُت للأوشؿت الػاصًتالىدُجت  غلى ؤحلت المػغائب ال ± الػغائب الأزغي غً الىخائج -الىدُجت الػاصًت كبل الػغٍ

 الىخائج الػاصًت )الخغيراث(

 الىدُجت غير الػاصًت -6

 :وجدؿب بالػلاكت الخالُت ،غير غاصًت الأغباءوجمثل الفغق بين المىخىحاث غير الػاصًت و 

 غير غاصًت الأغباء -المىخىحاث غير الػاصًت  = الػاصًت غير الىدُجت  

 الىدُجت الطافُت للؿىت المالُت -7 

 :وجدؿب بالػلاكت الخالُت ،مهما وان مطضعها الاحمالُت للمؤؾؿتالطافُت وحػخبر بمثابت الىدُجت 

 الػاصًت غير الىدُجت الىدُجت الطافُت للؿىت المالُت = الىدُجت الطافُت للأوشؿت الػاصًت + 

غائض لغغع مػغفت غمالها أغكم هت بع ملا المالُت للؿىت الطافُت الىدُجتالىدُجت ًمىً خؿاب وؿبت  هظهومً زلاٌ 

مىذ الدؿػير و اللغاعاث زاضت المخػللت بؿُاؾت  اجساط غلىمما ٌؿاغض المؤؾؿت  ،صائهاأولمػغفت مؿخىي  مىاٌ المؿدثمغةالأ 

 :وجدؿب بالػلاكت الخالُت ،...الخالدؿهُلاث للؼبائً

   X100(غماٌعكم الأ /  المالُت للؿىت الطافُت الىدُجت)= وؿبت هامش الغبذ الطافي 

ولما ؾاغض  ،بالمؤؾؿاث المىافؿت ملاعهت فػلأبالؿىىاث الماغُت و  ملاعهت أهبر و  مىحبت اليؿبت هظهفيلما واهذ 

اصة  تالمؤؾؿ م شغاء غلى ػٍ  ،جىىىلىحُا مخؿىعة وطاثلاث حضًضة آحجم مبُػاتها وعفؼ مػضٌ الاؾدثماع لضيها غً ؾغٍ

 .ؽ الماٌألغفؼ ع  جدفيز شغواء المؤؾؿت غلى جلضًم خطظ حضًضة إلى بالإغافت

 غضاص حضوٌ خؿاباث الىخائج خؿب الىظُفتإغىض  هامتملاخظاث 

 :وهي غخباع زظ الػىاضغ الخالُت بػين ال أًجب  ،غىض إغضاص حضوٌ خؿاباث الىخائج خؿب الىظُفت

  ؾاؾُتأجلؿُم المؤؾؿت إلى غضة وظائف:  

 :همامً المؤؾؿاث خُث هميز هىغين 

ت -أ  :الخالُت الغئِؿُت وجىلؿم إلى الىظائف :المؤؾؿت الخجاعٍ

 .وظُفت الشغاء 

 ت.ال  ىظُفت الخجاعٍ

  صاعة.وظُفت ال 
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 :الخالُتالغئِؿُت وجىلؿم إلى الىظائف  :المؤؾؿت الطىاغُت -ب

 .وظُفت الشغاء 

  هخاج.وظُفت ال 

 ت.ال  ىظُفت الخجاعٍ

  صاعة.وظُفت ال 

  غباء خؿب الىظائفجىػَؼ الأ 

خم جىػَؼ  هما ًىضخه هرر ملائمت ومطضاكُت، خؿب وخضة اللُاؽ المخخاعة والأغباء مػُىت غلى وظائف المؤؾؿت أوٍ

ت للخىغُذ فلـ(. الجضوٌ المىالي  )في هظا الجضوٌ ؾىسخاع اليؿبت المئىٍ

 غباء خؿب الىظائفجىػَؼ الأ هُفُت ًىضح  :03حضوٌ عكم 

ت وظُفت الاهخاج وظُفت الشغاء المبلغ المىػع الأغباء  وظُفت الاصاعة وظُفت الخجاعٍ

 608لى ح/ إ 602مً ح/ 

 61ح/ 

 62ح/ 

 63ح/ 

 64ح/ 

 68ح/ 

................ 

................ 

................ 

................ 

................ 

................ 

30 % 

15 % 

20 % 

10 % 

40 % 

10 % 

20 % 

45 % 

40 % 

60 % 

40 % 

60 % 

40 % 

35 % 

15 % 

20 % 

15 % 

15 % 

10 % 

05 % 

25 % 

10 % 

05 % 

15 % 

 .............. ............. ............ ........... ............ المجمىع

 :ما ًليمً زلاٌ الجضوٌ هلاخظ 

  اث مً 609خؿاب ًجب ؾغح لاث وخؿىماث مخدطل غليها مً المشترً  60الخؿاب الغئِس ي  جسفُػاث وجنزً

اث مؿتهلىت اث بػاغت مباغت  600ما غضا الخؿاب الفغعي  ،ًىػع واملازم  مشترً في المؤؾؿت الظي ًظهغ مشترً

ت    .في المؤؾؿت الطىاغُتالظي ًظهغ  ولُت مؿتهلىتأمىاص  601الخؿاب الفغعي  وأالخجاعٍ

 اث مؿتهلىت بالػلاكت الخالُت  :ًمىً خؿاب كُمت مشترً

اث مؿتهلىت  60 /ح اث  =مشترً  مسؼون نهاًت المضة -مسؼون بضاًت المضة + مشترً

  /غير الػاصًتغباء الأ  67ح/ المالُت و غباء الأ  66ح/ و  زغي غباء الػملُاجُت الأ الأ  65ح  ٌ غباء خؿب جىػَؼ الأ  لا جظهغ في حضو

لت مؿخللت.أ، خؿب الؿبُػتجغخل مبالغها مباشغة مً حضوٌ خؿاباث الىخائج  الىظائف، وبالخالي  و ًخم خؿابها بؿغٍ

  ت.وظُفت ال وللشاعة فلـ  هخاج لا جظهغ في المؤؾؿت الخجاعٍ

 هُفُت خؿاب جيلفت المبُػاث 

 :هما ًلي هىع المؤؾؿت ًسخلف خؿابها خؿب

تفي  -أ  :جدؿب هما ًلي :المؤؾؿت الخجاعٍ

اث بػاغت مباغت  600ح/  =جيلفت المبُػاث   غباء وظُفت الشغاءأ+ مشترً

 :جدؿب هما ًلي :المؤؾؿت الطىاغُتفي  -ب

 هخاج المخؼن جيلفت ال  -هخاج للفترة جيلفت ال  =جيلفت المبُػاث 
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 73ح/  -إهخاج مسؼن  72ح/  - هخاجال غباء وظُفت أ+  غباء وظُفت الشغاءأ+  ولُت مؿتهلىتأمىاص  601ح/  =جيلفت المبُػاث 

 إغاهاث الاؾخغلاٌ 74ح/ -مثبذ إهخاج 

 وٌ المضةأمسؼون  -زغ المضة أمسؼون  = إهخاج مسؼن  72ن ح/ أمؼ الػلم 

 1مش  - 2= مش  72ح/ 

  :هما ًلي إهخاج مسؼن  72وػالج ح/ هما 

 جيلفت المبُػاثمً  ًؿغح)مىحب( صائً  72ح/ طا وان إ. 

  إلى جيلفت المبُػاث ًػاف)ؾالب(  مضًً 72ح/ إطا وان. 

  لاث وخؿىماث ممىىخت مً 709خؿاب ًجب ؾغح  .عكم الأغماٌ 70الخؿاب الغئِس ي  جسفُػاث وجنزً

 


