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 الخدلُل االإالي للميزاهُت: 20مداغشة سكم 
 جمهُذ

هي نباسة نً والتي  ،االإيزاهُت بالاظخهاهت باللىائم االإالُت ومً ؤهمهافي وكذ مهين  بخدلُل وشاؾها جلىم االإاظعت

ٌ  التي جمشلكائمت جدذد فيها ممخلياتها  مطادس  ومً خلاٌ هزه االإيزاهُت ًمىً مهشفت ،ومىاسدها التي جمشل الخطىم الأضى

شترؽ ؤن جىىن االإيزاهُت واضخت، دكُلت وخلُلُت بدُض ًمىً  ،الفشلو وشاؽ االإاظعت واهدشاف ؤظباب الىجاح  وَ

ت مخخلف ظاس ورلً مً خلاٌ د ،داء االإاظعتؤالخىم نلى و اظخخلاص الىخائج ؤزىاء الخدلُل بيل ظهىلت  للمعخخذم

 للخدلُل االإالي.  تُالأظاظحهخبر مً االإذخلاث التي  ،االإيزاهُت االإالُت ىبلالخهذًلاث الىاظبت للاهخلاٌ مً االإيزاهُت المخاظبُت 

  ومػمىجها لا: مفهىم االإيزاهُتؤو 

ف باخخلاف  ،للميزاهُتمىخذ الاكخطادًىن في بنؿاء حهشٍف و اخخلف الباخشىن والمخاظبىن  وكذ جىىنذ هزه الخهاسٍ

ت التي ًىكش بليهاالاججاهاث و الآساء   .خعب الضاوٍ

 ٍف االإيزاهُتحهش  -1

ً ،وكذ مهين )ول شهشظشد جلىم به ول ماظعت في  ״نلى ؤجها االإيزاهُت المخاظبُت حهشف  ( الخظخت ؤشهش... ،شهشٍ

هزا و ليل ما نليها مً دًىن و  ،الذوسة المخاظبُت لمجمىم ما جملىه مً مىظىداث جهاًت نىذ ،ول ظىتفي مشة  كلونلى الأ

 ؤومً الىاخُت اللاهىهُت جإخز شيل ظذوٌ هميز فُه ظاهبين: ظاهب للمىظىداث هي و  ،خالتها الطافُتو لخدذًذ رمتها 

ٌ َهشف بو الاظخخذاماث   .״ٍؿلم نلُه الخطىمو ظاهب للمىاسد و  الأضى

ت 11-07اللاهىن سكم مً  33وخعب االإادة  ذة الشظمُت الجضائشٍ  ،االإخػمً الىكام المخاظبي االإالي الطادس في الجشٍ

خ  ،74الهذد  ٌ بطفت مىفطلت نىاضش  ״جها جدذد ؤلميزاهُت نلى ل شاسؤفلذ  2007فمبر هى  25بخاسٍ  ،ونىاضش الخطىم الأضى

برص نشع  ٌ وٍ ت ) الأضى تاالإخذاولتوالخطىم داخل االإيزاهُت الفطل بين الهىاضش الجاسٍ ن ؤخُض  ،( والهىاضش غير الجاسٍ

 ٌ ت في الخفشكت بين  ؤمبذ بلى غافتبال  ،ما الخطىم خعب دسظت اظخدلاكهاؤجشجب خعب دسظت ظُىلتها  الأضى العىىٍ

 .״االإخذاولتوغير  االإخذاولتالهىاضش 

 وهي: بمعً مداظبت مالُتاالإلضمت الىُاهاث وضح  ،اللاهىن هفغ مً  04وخعب االإادة 

  اللاهىن الخجاسي  لأخيامالششواث الخاغهت. 

 الخهاوهُاث. 

  ىن االإ ؤوالاشخاص الؿبُهُىن تلخذماث ا ؤوىخجىن للعلو االإهىىٍ ت وغير الخجاسٍ واهىا ًماسظىن  راب ،الخجاسٍ

 وشاؾاث اكخطادًت مبيُت نلى نملُاث مخىشسة.

  ىن الخاغهين ل ؤوول الاشخاص الؿبُهُىن  جىكُمي. ؤوبمىظب هظ كاهىوي  ،لًزاالإهىىٍ

لىشىف ابةنذاد اللاهىن  هزاالتي جذخل في مجاٌ جؿبُم ن جلىم الىُاهاث ؤ ،مً هفغ اللاهىن  25االإادة شاسث ؤهما 

ا نلى الأ  :ًلي ماوجخػمً الىشىف االإالُت  ،كلاالإالُت ظىىٍ

 االإيزاهُت. 

 ظذوٌ خعاباث الىخائج. 

 ى   .تظذوٌ ظُىلت الخضٍ

  مىاٌ الخاضت.ظذوٌ حغيراث الأ 

 ىفش مهلىماث مىملت نً االإيزاهُت وظذوٌ خعاباث الىخائج ،ملخم ًبين اللىانذ والؿشق المخاظبُت االإعخهملت  .وٍ
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 يزاهُتاالإ ىىهاثم -2

 :هما ؤظاظُين جخىىن االإيزاهُت مً ظاهبين

ٌ  ظاهب -ؤ   :الأضى

 الجذوٌ االإىالي. هما ًىضخه ،َشمل ممخلياث واظخخذاماث االإاظعتو 

ٌ : ًمشل نىاضش 01ظذوٌ سكم   االإيزاهُت  ؤضى

 ٌ  بظمالي ملاخكت الأضى
اثبهخلاو  

 وماوهاث
Nضافي N-1ضافي 

 ٌ ت ؤضى غير ظاسٍ  

 فاسق بين الاكخىاء

ت جشبُخاث مهىىٍ  

 جشبُخاث نُيُت

 ؤساض ي

  مباوي

  ؤخشي جشبُخاث نُيُت 

 جشبُخاث ممىىح امخُاصها

 جشبُخاث ًجشي بهجاصها

 جشبُخاث مالُت

 ظىذاث مىغىنت مىغو مهادلت 

 خعاباث دائىت ملخلت بهاو  ؤخشي اث  همامع

 ظىذاث ؤخشي مشبخت

ٌ و كشوع  ت    ؤخشي مالُت  ؤضى غير ظاسٍ  

 غشائب ماظلت نلى الأضل

     

ت       مجمىم الأضىٌ غير الجاسٍ

ت  ؤضىٌ ظاسٍ

 مخضوهاث ومىخجاث كُذ الخىفُز 

 خعاباث دائىت واظخخذاماث ممازلت 

 الضبائً 

 االإذًىىن الأخشون 

بههااالػشائب ما ش  

 خعاباث دائىت ؤخشي واظخخذاماث ممازلت

بههاااالإىظىداث وما ش  

ت الأخشي   الأمىاٌ االإىقفت والأضىٌ االإالُت الجاسٍ

ىتالخ ضٍ  

ت  مجمىم الأضىٌ الجاسٍ

     

 ٌ       المجمىم الهام للأضى

ت االإطذس: ذة الشظمُت الجضائشٍ خ:  ،19 الهذد ،الجشٍ  28ص  ،2009ماسط  25الطادسة بخاسٍ
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  الخطىم: -ب 

لت الأظل وظىاء واهذ مىاسد راجُت ؤو ؤظىبُت ٍمشل ظمُو مىاسد االإاظعتو  جذوٌ هما ًىضخه ال ،ظىاء واهذ كطيرة ؤو ؾىٍ

  االإىالي.

 خطىم االإيزاهُت نىاضش : ًمشل 02ظذوٌ سكم 

 N N-1 ملاخكت الخطىم

 سئوط الأمىاٌ الخاضت 

 ماٌ جم بضذاسه سؤط

 ماٌ غير معخهان به  سؤط

 الاخخُاؾاث )الاخخُاؾاث االإذمجت(و  الهلاواث

 فاسق بنادة الخلُُم 

 فاسق االإهادلت

 / هدُجت ضافُت خطت المجموالىدُجت الطافُت 

 جشخُل مً ظذًذ/  خشي ئوط الأمىاٌ الخاضت الأ س 

 خطت الششهت االإذمجت

 ُتكلخطت روي الأ

   

    (1)المجمىم 

ت  الخطىم غير ظاسٍ

 مالُت اللشوع ودًىن 

 هالالػشائب االإاظلت واالإشضىد 

ت  الذًىن الأخشي غير الجاسٍ

 زابخت معبلااالإاوهت واالإىخىظاث 

   

ت     (2) مجمىم الخطىم غير الجاسٍ

ت  الخطىم الجاسٍ

 االإىسدون والخعاباث االإلخلت

 الػشائب 

 الذًىن الأخشي 

ىت   ظلبُت  خضٍ

   

ت     (3) مجمىم الخطىم الجاسٍ

    المجمىم الهام للخطىم

ت االإطذس: ذة الشظمُت الجضائشٍ خ:  ،19 الهذد ،الجشٍ  29ص  ،2009ماسط  25الطادسة بخاسٍ
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 هلائظ االإيزاهُت المخاظبُت :زاهُا

لها بلى االإيزاهُت المخاظبُت  جدخىي  نلى نذة هلائظ ججهلها غير كابلت لاظخهمالها وإداة للخدلُل االإالي بلا بهذ جدىٍ

  ميزاهُت مالُت، ومً بين ؤهم هزه الىلائظ ما ًلي:

  ؤخشي امل نذة نى  هااللُمت الششائُت، لىً في الىاكو هجذ ؤن كُمت الاظدشماساث جازش في ؤظاطجلُُم الاظدشماساث نلى 

 .اهخفاع اللذسة الششائُت للىلىد بلىوالخطخم الزي ًادي 

 ،ن كُمت المخضون لخكت بنذاد االإيزاهُت مدعىب نلى ةلهزا ف جلُُم المخضوهاث بهذة ؾشق مً الىاخُت المخاظبُت

 بلىلعبب ساظو وا ،ه في العىق جخخلف نً كُمخه لخكت اهجاص االإيزاهُتخفي خين ؤن كُم ،الؤهخاط ؤوجيلفت الششاء  ؤظاط

 .ظل اللطير بألُاث الهشع والؿلبؤن ؤظهاس العىق جخإزش في الأ 

  ًلها  ،لا وهشف آظاٌ اظخدلاكها الضبائًساق اللبؼ و ؤو ول م  بطىسة ماهذة.ظُىلت  بلىلخدىٍ

خ مهين ىلائظومً خلاٌ هزه ال نخباس وهزا ساظو لهذم الأخز بهين الا  ،ًمىً انخباس االإيزاهُت المخاظبُت ظاهىت في جاسٍ

 .االإيزاهُت االإالُت بلىمما ٌعخذعي غشوسة الاهخلاٌ مً االإيزاهُت المخاظبُت  الخغيراث الاكخطادًت،

  االإيزاهُت االإالُت بلىالاهخلاٌ مً االإيزاهُت المخاظبُت زالشا: 

ن ًلىم بجملت ؤ خلل االإاليالأمش الزي ٌعخذعي مً الم ،اهؿلاكا مً نشع هلائظ االإيزاهُت المخاظبُت االإزهىسة ظابلا

نلى ختى ًلىم بخدلُل دكُم ورلً بهذف الاهخلاٌ بلى االإيزاهُت االإالُت  ،وبنادة ضُاغت االإيزاهُت المخاظبُتمً الخهذًلاث 

 :الخالُتىس مالي جخدلم فُه الششوؽ مىك بشيل صخُذ ًجب انذادها وفمظخهماٌ االإيزاهُت المخاظبُت ولا  ،ؤظغ صخُدت

  مبذؤ ظُىلت ٌ ل  ؤيذة ًالِغ به دسظت العُىلت االإتز والزي ه :الأضى  .هلىد بلىاللابلُت للخدىٍ

 مذة ؤكطش  بلىاظخدلاكُت الذًىن بترجُبها مً ؤؾىٌ مذة  ؤي :الخطىم مبذؤ اظخدلاكُت.  

 :ت  مً ظىت. طش ؤك ؤوالإذة ؤؾىٌ ملُاط لخدذًذ الهىاضش التي جبلى في االإاظعت  ىه مبذؤ العىىٍ

ٌ جشجِب وحهذًل نىاضش  -1  الأضى

ٌ ل ظاهب ًمش وجشجب خعب  ،ا اكخطادًت معخلبلُتًاوجشجلب منها ظني مض مخخلف الاظخخذاماث الاكخطادًت  الأضى

ت هملُاط  ػاؤًهإخز بهين الانخباس و ذة ًادسظت العُىلت االإتز  ي لخدذًذ الهىاضش التي جبلى في االإاظعت ؤظاس مبذؤ العىىٍ

ٌ لأ  جىلعم و  ،)دوسة الاظخغلاٌ(حعخهمل خلاٌ هفغ العىت التي  والهىاضش  (اظخغلاٌمً دوسة  ؤهثر مً ظىت )جذخل في  ؾى

 ٌ   ُين وهما:ؤظاظكعمين  بلى الأضى

ٌ  -ؤ ت: الأضى   غير ظاسٍ

ذ نًوحشمل الهىاضش التي حعخهملها االإاظعت  ظدشماساث( وهي مىظىداث راث وحشمل نادة الخشبُخاث )الؤ  ،ظىت الإذة جضٍ

ل وعبُا وهي كُم زابخت مادًت وم ت نمش بهخاجي ؾىٍ ت، اكخىتها االإاظعت لغشع الاظخهماٌ في الهملُاث الؤهخاظُت ؤو الخجاسٍ هىىٍ

لهاو  ،والخذماجُت وحشمل مجمىم االإمخلياث التي حعاهم في  ،خُض  جكهش في المجمىنت الشاهُت لِغ لغشع بنادة بُهها ؤو جدىٍ

هاد جلُُمها وفم اللُمت الخلُلُت )العىكُت(  حشمل الخشبُخاث نلى ما ًلي:و ، اليشاؽ الاظخغلالي للماظعت وَ

 ت   :جشبُخاث مهىىٍ

تالهلاماث  ،شهشة المخلمشل:  اهاؾفي بؾاس وش مً ؾشف االإاظعت هي ؤضل غير مادي معخهملو  بشامج  ،الخجاسٍ

ت الأخشي  سخظ الاظخغلاٌو االإهلىماجُت   :وهيبرا جىفشث ششوؽ  بلا مداظبُا لا ًخم حسجُلها و ، والخشبُخاث االإهىىٍ

 اظعت.مىافو معخلبلُت للم ام منهًخىكو ؤن جخذف 

 كابلت لللُاط بشيل مىزىق. اؤن جىىن جيلفته 
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 جشبُخاث نُيُت: 

 ،االإهذاث ،آلاث الاهخاط ،االإباوي ،وحشمل نلى الأساض ي مملىهت مً كبل االإاظعتو هي التي لها وظىد مادي دائم و  

نملُاث جشجِب وتهُئت  ،نلى شيل امخُاص وحشمل الأساض ي االإمىىخت نلى شيل امخُاصؤو والخشبُخاث الهُيُت الأخشي 

وجمشل  ،والخشبُخاث الجاسي اهجاصها ،واالإيشئاث الخلىُت والخشبُخاث الأخشي  ،االإباوي االإمىىخت نلى شيل امخُاص ،الأساض ي

ٌ هزه  ت ليشاؽ االإاظعت.االإادًت  الأضى  ؤداة غشوسٍ

 جشبُخاث مالُت:  

 :ًلي وحشمل نادة نلى ما

 وجبلى لذي الغير  ،ؤخشي ماظعاث  ؤوماٌ ماظعت  سؤطت االإاظعت في هماتي حهبر نً معوال :االإعاهماث االإالُت

ذ نً ظىت  .مشل ظىذاث االإعاهمت الإذة جضٍ

  هخبر هزا الهىطش مً غمً اللُم التي جذفهها االإاظعت  :جشبُخاث مالُت ؤخشي وجبلى لذحها  ،االإطالح االإهىُت بلىوَ

ذ نً ظىت   . الإذفىنتمشل الىدائو والىفالاث االإذة جضٍ

  ؤخشي جشبُخاث:  

 ما ًلي:نلى  وحشمل نادة

  عمى  :مانالأ مخضون المخضون الأدوى الزي ًػمً للماظعت الاظخمشاس في وشاؾها  ىوه الهملبمخضون  ػاؤًوَ

ٌ فهزا المخضون ًبلى باظخمشاس في االإاظعت لأ  ،الهادي مشل  ،مً ظىت ؾى الخذ الأدوى الىاظب جىفشه والخذ وٍ

لُت التي بدىصتها الإىاظهت و االإاظعت ظضء مً االإىاد الأ مان ٌهني ججمُذ مخضون الأ و  ،ججاوصهمىً الأكص ى الزي لا ً

ظل مىاظهت ؤمً ى وباليعبت للمىخجاث الخامت الطىو فه ،مشل جإخش وضىٌ الؿلبُت الخغيراث التي جدذر في الؤهخاط

 نىذ جإخش الهملُت الؤهخاظُت. ؤوالخغيراث التي جدذر في ؾلبُاث الضبائً 

 ًشمل  :الضبائ ذ نًالإذة ج التزاماتهم للماظعت ًً ظِعذدون زبهؼ الوَ هدُجت  ؤو ،العىت بعبب الهعش االإالي ضٍ

خ الدعذًذ االإخهللت بمىذ  االإهاًير لى بو  ،ما ًجهل االإاظعت حهُذ الىكش في جطيُف الضبائً وهزا ،نذم الىفاء بخاسٍ

 .بالأظلالدعهُلاث والبُو 

ٌ  -ب ت: الأضى   الجاسٍ

 الهىاضش التي حعخهملها االإاظعت في الذوسة الاظخغلالُت ولأكل مً ظىت وهي:وحشمل 

 :المخضوهاث  

جلىم خُض  ،واالإىخجاث التي بدىصة االإاظعت لُت ولىاصمؤو مىاد  ،بػائواليشاؽ الاظخغلالي للماظعت مً  ؤظاط وحهخبر

خم جلُُمها نلى االإاظعت بخدذًذ المخضوهاث وجطيُفها  جيلفت  ؤظاطونلى  ،باليعبت للبػائوجيلفت الششاء  ؤظاطوٍ

 .الطىو باليعبت للمىخجاث جامت الطىو

  (:غير مدللت)غير الجاهضة اللُم 

وهي ول الخلىق الخابهت للماظعت ، (ضبائًجمشل بهؼ نىاضش المجمىنت الشابهت وجػم االإخهاملين مو االإاظعت )ال 

ذ مذتها نً ظىت كهش نىطش ا ،واالإخىاظذة لذي الغير ولا جضٍ لا و  ،لذًىن االإشىىن في جدطُلها خُض جىغو لها ماوهتوٍ

 ختى ًىىن هىان مبرس. لغائهابًمىً 

 (:خللتاللُم الجاهضة )الم  

ت االإالُت وجخمشل في خعاباتها  ،االإاظعت جدذ جطشفوهي الأمىاٌ التي جىظذ    .البىً والطىذوق  مشلالجاسٍ
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  نىاضش الخطىم جشجِب -2

وجشجب خعب  ،بهؼ نىاضش المجمىنت الشابهتو لى االإخمشلت في الأمىاٌ الخاضت و جػم الخطىم نىاضش المجمىنت الأ 

مذة  ؤي ،الذًىن  ؤوالخاضت  ءهلطذ بهزا االإبذؤ االإذة التي حعخغشكها االإاظعت في اظخهماٌ ؤمىالها ظىامبذؤ الاظخدلاكُت و 

ت و  مبذؤ، بالغافت بلى بلائها في االإاظعت ؤوبسظام االإاظعت هزه الأمىاٌ لأصخابها  فطل بين الهلطذ بهزا االإبذؤ العىىٍ

ٌ الهىاضش التي جبلى   ما ًلي: بلىجلعم الخطىم و  ،مً ظىت لفترة ؤكطش مً ظىت في االإاظعت والهىاضش التي جبلى  لفترة ؤؾى

 ،شواءجفىق العىت وحهىد ملىُتها للشالتي جبلى جدذ جطشفها الإذة  هي جلً الأمىاٌ التي حهخبر مليا للماظعتو  :مىاٌ خاضتؤ -ؤ

لا ًمىً بسظانها لأصخابها ؤو جىصَهها نلى االإعاهمين بلا بهذ اهتهاء الهلذ ؤو خُض  101وحشمل نلى سؤط ماٌ الششهت ح/ 

حهخمذ وفشق بنادة الخلذًش ظىاء وان مىظب ؤو ظالب خُض  ،الترخُل مً ظذًذ ،بالغافت بلى الاخخُاؾاث ،بفلاط االإاظعت

ٌ المخاظبت نلى جلُُذ االإهلىماث وال خُت للأضى لأجها لا جإخز بهين الانخباس الخللباث ؤو الخغيراث  ،بُاهاث نلى الخيلفت الخاسٍ

وبالخالي ًجب نليها الأخز بهين الانخباس سضُذ فشق بنادة الخلُُم في  ،العىكُت للأظهاس الزي ًيخج نً قاهشة الخطخم

 ٌ ت ؤو الخاسٍ خعاب اللُم الخلُلُت لجاهب الأضى مما  ،خُت وكُمتها العىكُت التي جكهش بها في الىكذ الخاليبين كُمتها الذفترً

ادة ؤو بالىلطان  كهش في ًادي بلى قهىس فشق بنادة الخلُُم ورلً بالضٍ  ولخىغُذ الفىشة هإخز االإشاٌ الخالي: 105 خعابوٍ

 .)الىخذة ؤلف دط(

  دط 30.000ُلُت ب بِىما جلذس كُمتها الخل ،دط 20.000جلذس اللُمت المخاظبُت الطافُت للأساض ي ب. 

  دط 11.500بِىما جلذس كُمتها الخلُلُت ب  ،دط 17.500هخاط بالؤ ث جلذس اللُمت المخاظبُت الطافُت لل. 

  دط 5.000بِىما جلذس كُمتها الخلُلُت ب  ،دط 5.000جلذس اللُمت المخاظبُت الطافُت للمىاد الأولُت ب. 

  االإؿلىب:

  ؟.خعاب فشق بنادة الخلُُم 

 اللُمت المخاظبُت الطافُت  -اللُمت الخلُلُت  =( ±قنادة الخلُُم )فشق بالخل: 

 هدعب فشق بنادة الخلُُم بالانخماد نلى الجذوٌ االإىالي: 

 ±ق  اللُمت المخاظبُت الطافُت اللُمت الخلُلُت الهىاضش

 ؤساض ي

 هخاط بؤلاث 

 مىاد ؤولُت

دط  30.000

 دط 11.500

 دط 5.000

  دط 20.000

 دط 17.500

 دط 5.000

 دط 10.000

 دط 6.000 -

0 

 دط 4.000 (105 فشق بنادة الخلُُم )ح/

 .فشق بنادة الخلُُم 105دط غمً الأمىاٌ الخاضت في ح/  4.000وبالخالي وسجل مبلغ 

ت  -ب لت الأ )الخطىم غير ظاسٍ  :(ظلدًىن ؾىٍ

( دًىن 164)ح/ كشوع بىىُتبه انخباس واالإبذؤ الأظاس ي االإهمىٌ  ،هي االإىاسد الأظىبُت التي جفىق العىت لذي االإاظعتو  

لت الأظل ذ نً ظىت، وجدىٌ الأكعاؽ التي ظدعذدها ؤهه لأن مً خطائظ هزا الخعاب  ،ؾىٍ ًبلى في االإاظعت الإذة جضٍ

 ؤما الذًىن الأخشي فخخخلف باخخلاف ؤظاٌ اظخدلاكها.، الأظل بلى دًىن كطيرةالخالُت االإاظعت خلاٌ العىت 

ت )الذ -ط خ حعذًذها ًىن كطيرة الأظل(:الخطىم الجاسٍ حشمل نلى الذًىن و  ،وهي ول الالتزاماث التي لا جخجاوص ظىت مً جاسٍ

 وحشمل ،الهماٌالششواء و بالغافت بلى ظضء مً هدُجت الذوسة االإىصنت نلى  ،التي حعخفُذ منها االإاظعت لفترة جلل نً ظىت

 ي.الهىاضش الأخش ، الػمان الاظخماعي و الػشائب ،االإىسدًً ؤًػا
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 اث:ملاخك

 الأمىاٌ الذائمت: 

ٌ هي ول االإىاسد التي جبلى جدذ جطشف االإاظعت لأ     وجدعب بالهلاكت الخالُت: ،مً ظىت مهما وان مطذسها ؾى

ت )د ؽ ؤ(  الأمىاٌ الذائمت = الأمىاٌ الخاضت + خطىم غير ظاسٍ

 مهالجت ماوهت الأنباء:  

وهي نباسة نً مبالغ مالُت  ،ماوهت الأنباءاالإالُت ًجب مهالجت  نىذ الاهخلاٌ مً االإيزاهُت المخاظبُت بلى االإيزاهُت

 وجكهش خعب الخالاث الخالُت: ،جخططها االإاظعت الإىاظهت ؤخؿاس مدخملت الىكىم

 مذة وجذفهها في  ،بطىسة ماهذة الأنباءفي هزه الخالت فةن االإاظعت جخدمل هزه  )ماوهت مبرسة(الخعائش  خالت وكىم

ذ نً كذ جلل ؤو  لت ؤو كطيرة الأظل ىتعالجضٍ  .وجكهش غمً الذًىن ؾىٍ

 بت، والباقي ًػاف وبالخالي ًجب بخػانها  ) ماوهت غير مبرسة(خالت نذم وكىم الخعائش ؤو سؤط  الاخخُاؾاث بلىللػشٍ

 ًلعم نلى الششواء. ؤوالترخُل مً ظذًذ  بلىًػاف  ؤو االإاٌ

 :ىاليالشيل االإه الخالاث مً خلاٌ زهذ ُىغٍمىً جو 

 ماوهت الأنباءمهالجت ًىضح هُفُت : 02 شيل سكم

  ىدُجت:المهالجت  

 هما ًلي: حهالجوبهما  ،لا جكهش الىدُجت في االإيزاهُت االإالُت مشل االإيزاهُت المخاظبُت 

 :خدلم الشبذ نىذما جىىن الأ  في خالت الشبذ بت  الىدُجت ًخم اخػام، خُض هبر مً الخطىمؤضىٌ وٍ الذخل  نلىللػشٍ

االإخػمً كاهىن  07-20اللاهىن سكم واالإهذلت بىظ  ،كاهىن الػشائب االإباششةمً  104خعب االإادة (IRG) ظمالي الؤ 

ت 2020االإالُت الخىمُلي لعىت  ذة الشظمُت الجضائشٍ خ  ،33الهذد  ،الطادس في الجشٍ  .2020ظىان  04بخاسٍ

بت نلى بالىدُجت و جخػو ؤ كاهىن مً  150االإادة  ىظ نلُههما ج ،وخعب ؾبُهت وشاؾها (IBS) الششواث ؤسباحلى الػشٍ

 هما ًلي: الػشائب االإباششة 

 19 .باليعبت لأوشؿت بهخاط العلو % 

 23  وهزا الأوشؿت العُاخُت والخماماث باظخصىاء ووالاث  ،% باليعبت لأوشؿت البىاء والأشغاٌ الهمىمُت والشي

 الأظفاس.

 26 .باليعبت للأوشؿت الأخشي % 

 ماوهت الأنباء

 ماوهت غير مبرسة ت مبرسةماوه

بت نلى االإاوهت  غشٍ

 الباقي ًىصم هما ًلي:

 اخخُاؾاث 

ٌسؤط االإا 

 الترخُل مً ظذًذ 

ًلعم نلى الششواء 

د.ؽ.ؤ           د.ق.ؤ           
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بت وبهذ ا ت )خعب الهلذ  اللاهىوي الاخخُاؽحشىُل ًخم  ،خعب الخالتخػام الىدُجت للػشٍ والاخخُاؾاث الاخخُاسٍ

كهش غمً في االإذي اللطير والهماٌ ؤما الجضء الباقي مً الىدُجت بما ًىصم نلى الششواء  الخإظِس ي ؤو باجفاق الششواء(، وٍ

ٌ  ،ظلالذًىن كطيرة الأ   بلى الترخُل مً ظذًذ. ؤو ًدى

 :م سؤط االإاٌ في خالت الخعاسة م الاخخُاؾاث ؤو الترخُل مً ظذًذ ؤو نً ؾشٍ  ،جلجإ االإاظعت بلى حغؿُتها نً ؾشٍ

مىً جىغُذ هزه الخالاث مً خلاٌ الشيل االإىالي:  وٍ

 الىدُجتمهالجت ًىضح هُفُت  :03شيل سكم 

 واالإيزاهُت االإالُت المخخطشةاالإيزاهُت االإالُت  :سابها

 .هخدطل نلى االإيزاهُت االإالُت ،ظشاء الخهذًلاث اللاصمت نلى االإيزاهُت المخاظبُتببهذ 

 االإيزاهُت االإالُت -1

 ،والتي حعمى باالإيزاهُت االإالُت ذًذالإيزاهُت المخاظبُت جكهش هزه الأخيرة في شيل ظبهذ ؤن ًلىم المخلل االإالي بخهذًل ا

فها   ״هما حهشف ؤًػا نلى ؤجها  ،״مهذلت حعخخذم في الخدلُل االإالي ؤوميزاهُت مداظبُت مصدخت  ״جها ؤنلى التي ًمىً حهشٍ

ت، وجشجب ظذوٌ ًخػمً ظاهبين ظاهب الأضىٌ وظاهب الخطىم، جشجب الأضىٌ خعب دسظت  العُىلت ومبذؤ العىىٍ

ت الخطىم خ الاظخدلاق ومبذؤ ظىىٍ  . ״الخطىم خعب جاسٍ

وجخخلف ؤشياٌ االإيزاهُت االإالُت باخخلاف حجم الهىاضش االإىىهت لها، مو الأخز بهين الانخباس الخجاوغ بين نىاضش ول 

لهزا جكهش لىا االإيزاهُت االإالُت نلى الىدى و  ،هي التي حعخهمل همهؿُاث في الخدلُل االإالي نت، فالخعاباث الشئِعُتمجمى 

 الخالي:

 

 

 

 

 

 

 الىدُجت

 خالت الشبذ

(IBS ؤو  IRG) بت  غشٍ

ت اخخُاؾاث  كاهىهُت واخخُاسٍ  

 الباقي ًىصم )خعب اجفاق الششواء( 

ًىصم نلى الششواء 

 الترخُل مً ظذًذ 

ًٌىصم ظضء نلى الهما 

 

 ًخم حغؿُت الخعاسة نادة هما ًلي:

 الاخخُاؾاث 

الترخُل مً ظذًذ  

ٌسؤط االإا 

 خالت الخعاسة
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 االإيزاهُت االإالُتًىضح مىىهاث  :03 جذوٌ سكمال

 ٌ  االإبلغ دط الخطىم ±ق  ص م ق ق ح الأضى

ت  جشبُخاث مهىىٍ

 جشبُخاث نُيُت

 جشبُخاث مالُت

 ما ًلي نادة نلى وحشمل ؤخشي جشبُخاث 

 لهملمخضون ا

 ًً ظِعذدون الإذة جفىق العىتزالضبائً ال

....... 

....... 

....... 

....... 

....... 

....... 

........... 

........... 

........... 

........... 

........... 

........... 

....... 

....... 

....... 

 

 االإاٌ سؤط

 فشق بنادة الخلُُم

 اخخُاؾاث

 

............. 

............. 

.............  

ٌ مجمىم  تغير  الأضى  ............. مىاٌ الخاضتمجمىم الأ  ....... ........... ....... الجاسٍ

 بػائو

 لُتؤو مىاد 

 هخاطمىخجاث كُذ الؤ 

 مىخجاث وظُؿت

 مىخجاث جامت الطىو

....... 

....... 

....... 

....... 

....... 

........... 

........... 

........... 

........... 

........... 

....... 

....... 

....... 

....... 

....... 

لت الأظل كشوع بىىُت  ؾىٍ

 

 

............. 

 

لت الأ  ....... ........... ....... مجمىم المخضوهاث  ............... ظلمجمىم الذًىن ؾىٍ

 صبائً

 ساق اللبؼؤو 

....... 

....... 

........... 

........... 

....... 

....... 

 ظلالأ  طيرةك شوع بىىُتك

 للأنباء ؤخشي ماوهاث 

 المخضوهاث ومىسد

ت  ششواء خعاباث ظاسٍ

 غشائب 

 هُئاث اظخمانُت

............. 

............. 

............. 

............. 

............. 

........... 

 ....... ........... ....... مجمىم اللُم غير ظاهضة

 البىً

 الطىذوق 

....... 

....... 

........... 

........... 

 

  ........... ....... مجمىم اللُم الجاهضة

ٌ مجمىم  ت الأضى  ............... ظلمجمىم دًىن كطيرة الأ  ....... ........... ....... الجاسٍ

ٌ مجمىم   ............. مجمىم الخطىم ....... ........... ....... الأضى

 

 الُت المخخطشةاالإيزاهُت االإ -2

 االإالي وحعخهمل هزه المجامُو في نملُت الخدلُل ،االإالُت الجذوٌ الزي ًكهش المجامُو الىبري للميزاهُت نباسة نً هيو 

 ىنلى الىدجكهش االإيزاهُت االإالُت المخخطشة و  ،ُت لخعاب مخخلف االإاششاث واليعب االإالُتؤظاظوالتي جىىن بمشابت مذخلاث 

 :الخالي

  االإيزاهُت االإالُت المخخطشة                                ًىضح مىىهاث  :04 جذوٌ سكمال

 ٌ  االإبلغ دط الخطىم االإبلغ دط الأضى

 ٌ ت ؤضى  غير ظاسٍ

 مخضوهاث

 اللُم غير ظاهضة

 اللُم الجاهضة

............... 

............... 

............... 

............... 

 الأمىاٌ الخاضت

 د ؽ ؤ

 د ق ؤ

............... 

............... 

.............. 

 ............... المجمىم ............... المجمىم
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 للميزاهُت االإالُت المخخطشة الخمشُل البُاوي :سابها

مشوهت لدعهُل  ؤهثر لقهاس جشهُب بيُتها وظهلها  ،بهذ الخطىٌ نلى االإيزاهُت االإالُت المخخطشة ًمىىىا جمشُلها بُاهُا

هت، خُض يهاؾلام نلملُت الؤ ن خم جمشُلها نلى ،نىاضشها مخخلف للخؿىساث التي جؿشؤ نلى جمىىىا مً االإلاخكت العشَ  وٍ

 :   ما ًليبُنها مً و ؤشياٌ هىذظُت مخخلفت 

  :نمذة البُاهُتالأ  -1

 :ًليهما  ،بةقهاس مىىهاث الأضىٌ والخطىم الشئِعُتًىىن الخمشُل 

 
  الذائشة: -2

ٌ ل ُجمشًمىً    :هما ًلي والخطىم نلى دائشجين مخخلفخين الأضى

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ملاخكت:

ٌ ًمىً جمشُل   .هما ًمىً الانخماد نلى ؤشياٌ بُاهُت ؤخشي  ،والخطىم نلى هفغ الذائشة الأضى
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 لميزاهُت باظخهماٌ االإاششاث واليعب االإالُتاالإالي لخدلُل ال :خامعا

مً ؤهثر الىظائل اظخخذاما، فهى ًمشل الأداة  االإاظعت في االإالي الأداءالُت لخلُُم ب االإٌهخبر الخدلُل االإالي باظخخذام اليع

 ،حصخُظ وغهُتها ومهشفت كذساتها نلى الىفاء بالتزاماتها المخخلفتالشئِعُت الإهشفت الىغهُت االإالُت للماظعت مً خلاٌ 

ي نملُت الخخؿُـ مما ٌعانذ االإاظعت في نملُت داة مهمت فؤهه ٌهخبر ؤ، هما ورلً بغشع اظخيخاط هلاؽ الػهف واللىة

 اجخار اللشاساث المخخلفت.

اغُت بين  ،دواث الخدلُل االإاليؤهم ؤوحهخبر االإاششاث واليعب االإالُت مً      فهي جترظم وشاؽ االإاظعت نلى شيل نلاكاث سٍ

و مو ؤلابلُت للملاسهت مو اللُم الىمىرظُت وجمخاص بالذكت والعهىلت في الخؿبُم وال ،و نذة نىاضش مً اللىائم االإالُتؤنىطش 

 ماظعاث ممازلت.

مو جفعير الىخائج مً الىاخُت االإالُت  ،هثر اظخهمالاهم االإاششاث واليعب االإالُت الأؤالخؿشق بلى  ه المخاغشةوظىداوٌ في هز

ىت.ؤهما ظيخؿشق بلى اخخُاظاث س  ،والاكخطادًت  ط االإاٌ الهامل والخضٍ

 االإاششاث االإالُت  -1

بن هذف الخدلُل االإالي هى جدلُم الخىاصن االإالي للماظعت بطفت معخمشة، مً خلاٌ الخىاصن بين نىاضش الخطىم التي 

 جمشل مىاسد االإاظعت ونىاضش الأضىٌ التي جمشل اظخخذاماتها.

عت والخىم نلى مذي حهخبر االإاششاث االإالُت مً ؤدواث الخدلُل االإالي االإعخهملت في حصخُظ وجلُُم البيُت االإالُت للماظو 

خ مهين  :هىام سئِعُت وهيؤسبهت ؤجىلعم االإاششاث االإالُت بلى و  ،جىاصجها االإالي في جاسٍ

  Permanent working capitalسؤط االإاٌ الهامل الذائم )الطافي(  1-1

لت الأظل لخدلُم العير الهادي ليشاؽ االإاظعت بالانخما لطذ به مذي حغؿُت اخخُاظاث االإاظعت الؿىٍ د نلى ؤمىالها وٍ

وسؤط االإاٌ الهامل الذائم )الطافي( نباسة نً هامش الػمان االإخمشل في رلً الجضء مً الأمىاٌ الذائمت  ،الذائمت

ت(.  ل ظضء مً االإىظىداث االإخذاولت )ؤضىٌ ظاسٍ  االإعخخذمت في جمىٍ

مىاٌ الذائمت الغير االإعخهملت في هما ٌهشف نلى ؤهه هامش غمان للعُىلت داخل االإاظعت ًخمشل في هىهه رلً اللعم مً الأ 

ت. ل الأضىٌ غير الجاسٍ  بؾاس جمىٍ

لخين مىً خعابه بؿشٍ  :وٍ

 مً ؤنلى االإيزاهُت: -ؤ

ت –سؤط االإاٌ الهامل الذائم )الطافي( = ؤمىاٌ الذائمت   ؤضىٌ غير ظاسٍ

كهش سؤط االإاٌ الهامل الذائم )الطافي( ؾبُهت سؤط االإاٌ الهام الطافي في االإاظعت هم  :ا ًليوٍ

  :ل لُت مً سئوط الأمىاٌ الذائمت خُذ ؤن سؤط االإاٌ الهامل الذائم ًخدطل نلى مىاسده الخمؾبُهت الخمىٍ ىٍ

ت الأظل(.)  الأمىاٌ الخاضت و اللشوع ؾىٍ

  :خُض ؤن سؤط االإاٌ الهامل الذائم ًكهش الأوظه الىلاظُىُت للإظدشماس )الترهيز نلى ششاء ؾبُهت الؤظدشماس

لت( بظدشماساث التي خميز ههىطش ؤظاس ي مً ؤدواث الؤهخاط خاضت في االإاظعاث  ،جبلى في االإاظعت الإذة ؾىٍ وٍ

 الطىانُت. 

  مً ؤظفل االإيزاهُت: -ب

ت   ظلكطيرة الأ  الذًىن  –سؤط االإاٌ الهامل الذائم )الطافي( = ؤضىٌ ظاسٍ
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فػل خعاب سؤط االإاٌ الهامل الذائم مً ؤظفل االإيزاهُت بذٌ نً خعابه مً  لأهه ؤهثر دلالت نلى الخىاصن  ،االإيزاهُت نلىؤوٍ

وهي الهىاضش التي جشجىض نليها االإاظعت  ،ظلظل والذًىن كطيرة الأ االإالي في االإاظعت فهى ًشبـ بين نىاضش العُىلت كطيرة الأ 

 بطىسة هبيرة.

 جكهش زلازت اخخمالاث وهي: ( الطافي) الذائم الهامل االإاٌ سؤطونىذ خعاب  

 هني ؤن االإاظعت كادسة نلى حعذًذ دًىجها 0 =لذائم )الطافي( سؤط االإاٌ الهامل ا : وهى ًمشل الخىاصن االإالي الأدوى، وَ

ت، وفي هزه الخالت االإاظعت لا جملً فائؼ في كطيرة الأ  ظل في مُهاد اظخدلاكها بالانخماد نلى ؤضىلها الجاسٍ

 العُىلت.

 )ئؼ في العُىلت في االإذي اللطير، مما ٌهبر نً كذسة وهزا ٌهني وظىد فا :0 < سؤط االإاٌ الهامل الذائم )الطافي

ت فلـ، هما االإاظعت نلى غمان الىفاء بذًىجها كطيرة الأ  خ اظخدلاكها بالانخماد نلى ؤضىلها الجاسٍ ظل نىذ جاسٍ

جىىن االإاظعت في هزه الخالت كادسة نلى مىاظهت مشاول غير مخىكهت في خالت خذوثها، هما حهني هزه الخالت وظىد 

ل اخخُاظاث االإاظعت الذائمت بمىاسدها الذائمت، وجمشل الخالت االإشلى. فائؼ  هاجج نً جمىٍ

  )في هزه الخالت جخهشع االإاظعت بلى ضهىباث في الأظل اللطير، مما ٌهني  :0 >سؤط االإاٌ الهامل الذائم )الطافي

ها بالانخماد نلى ؤضىلها ظل في مُهاد اظخدلاكؤن االإاظعت غير كادسة نلى الىفاء بدعذًذ دًىجها كطيرة الأ 

ت، مما ًخؿلب اللُام بةظشاءاث جصخُدُت ؤو حهذًلاث في ظُاظتها االإالُت مً ؤظل جدلُم الخىاصن االإالي.  الجاسٍ

 Private working capitalسؤط االإاٌ الهامل الخاص   1-2

لطذ به مذي حغؿُت اخخُاظاث االإاظعت   لت الأ وٍ اظعت بالانخماد نلى ؤمىالها لخدلُم العير الهادي ليشاؽ االإ ظلؾىٍ

لخين: خاضت،ال مىً خعابه بؿشٍ  وٍ

ت –ؤمىاٌ خاضت  =سؤط االإاٌ الهامل الخاص  مً ؤنلى االإيزاهُت: -ؤ   ؤضىٌ غير ظاسٍ

ت  =سؤط االإاٌ الهامل الخاص  مً ؤظفل االإيزاهُت: -ب  مجمىم الذًىن  –ؤضىٌ ظاسٍ

فػل خعاب سؤط االإاٌ الهامل الخاص مً ؤظفل االإيزاهُ  ششها بلُه ظابلا، ونلُه جكهش زلازت اخخمالاث وهي: ؤت هما وٍ

  هني ؤن االإاظعت كادسة نلى الىفاء بجمُو دًىجها 0 =سؤط االإاٌ الهامل الخاص : وهى شيل الخىاصن االإالي الأدوى، وَ

لت الأ  ت، دون وظىد فائؼ في العُىلت)كطيرة وؾىٍ  .ظل( في مُهاد اظخدلاكها بالانخماد نلى ؤضىلها الجاسٍ

  وهزا ٌهني وظىد فائؼ في العُىلت في االإذي اللطير، مما ٌهبر نً كذسة االإاظعت  :0< سؤط االإاٌ الهامل الخاص

ت، فيلما امخلىذ االإاظعت سؤط ماٌ نامل  خ اظخدلاكها بالانخماد نلى ؤضىلها الجاسٍ حعذًذ ول دًىجها نىذ جاسٍ

 باالإاظعت. خاص مىظب ولما صادث زلت الذائىين خاضت االإىسدًً والبىىن

  ٌهني وظىد اخخلاٌ في الخىاصن االإالي في االإاظعت، فهي غير كادسة نلى الىفاء بدعذًذ  :0 >سؤط االإاٌ الهامل الخاص

ت، وفي هزه الخالت جخهشع االإاظعت بلى ضهىباث  ول دًىجها في مُهاد اظخدلاكها بالانخماد نلى ؤضىلها الجاسٍ

 ، مً ؤظل جدلُم الخىاصن االإالي.مالُت مما ًخؿلب اللُام بةظشاءاث جصخُدُت

 Total working capitalسؤط االإاٌ الهامل الؤظمالي   1-3

ت التي ًخيلف بها اليشاؽ الاظخغلالي للماظعت ؤي الهىاضش التي جذخل غمً دوسة  ،ًلطذ به مجمىم الأضىٌ الجاسٍ

هبر نً مجمىم اللُم االإخذاولت االإخمشلت في المخضوهاث واللُم غير  مىً خعابه  ،ظاهضة واللُم الجاهضة الاظخغلاٌ وَ وٍ

 بالهلاكت الخالُت:

ت  سؤط الهامل الؤظمالي= مجمىم الأضىٌ الجاسٍ
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ت الؤظمالي الهامل االإاٌ سؤطوالهذف مً خعاب  ل ؤضىلها الجاسٍ  ،هى البدض نً كُمت االإبالغ التي كامذ بها االإاظعت لخمىٍ

 ا في هفغ الفترة. ظل التي ًمىً اظترظانهؤي ملذاس الاخخُاظاث كطيرة الأ 

  Foreign working capital: الخاسجي() سؤط االإاٌ الهامل الأظىبي 1-4

دعب بالهلاكت الخالُت:  ل وشاؾها، وٍ مشل مجمىم الذًىن التي بدىصة االإاظعت والتي جخدطل نليها لخمىٍ  وٍ

 مجمىم الذًىن  =سؤط االإاٌ الهامل الأظىبي 

 الأمىاٌ الخاضت –م مجمىم الخطى  =سؤط االإاٌ الهامل الأظىبي 

 سؤط االإاٌ الهامل الخاص. –سؤط االإاٌ الهامل الؤظمالي =سؤط االإاٌ الهامل الأظىبي 

ل مخخلف  (الخاسجي) الأظىبي الهامل االإاٌ سؤطوالهذف مً خعاب  هى مهشفت مذي اسجباؽ االإاظعت مو الغير في جمىٍ

لت الأ  ،ااظخخذاماته  ظل.ظىاء اللطيرة ؤو الؿىٍ

 :هىانه وهيؤالاشاسة بلى وظىد نذة نىامل مازشة في سؤط االإاٌ الهامل بمخخلف هما ججذس بىا 

 :ٌولما واهذ االإاظعت هبيرة الدجم ،ًخخلف سؤط االإاٌ الهامل باخخلاف ؾبُهت دوسة الاظخغلاٌ دوسة الاظخغلا، 

 ولما جؿلب وظىد حجم ؤهبر مً الأمىاٌ لخغؿُتها والهىغ صخُذ.

  :مما ًجهل دوسة الاظخغلاٌ غير  ،ظعاث ًىىن مىخىظها ًخميز بالؿابو االإىظميبهؼ االإا الخغيراث االإىظمُت

 مىخكمت خلاٌ فطىٌ العىت.

   :جمشل اللُمت االإػافت الثروة االإىىهت مً ؾشف االإاظعت بفػل ناملين ؤظاظُين للإهخاط هما اللُمت االإػافت

فاالإاظعاث التي  ،شلل الاكخطادي للماظعتوبزلً فاللُمت االإػافت حهخبر ماشش ال ،وظائل الؤهخاط والُذ الهاملت

ل دوساتها الاظخغلالُت خاضت االإاظعاث الؤهخاظُت  ،جدلم كُمت مػافت مشجفهت جلجإ بلى االإىاسد الذائمت لخمىٍ

ت.  نىغ االإاظعاث الخجاسٍ

 

 اليعب االإالُت -2

هىد ظبب هزا الؤهدشاس الىاظو للخدلُل االإالي 1930بلا بهذ ظىت لم ًىدشش بظخهماٌ اليعب االإالُت اهدشاسا واضخا  ، وَ

هاث وكىاهين ؤوظبذ وشش البُاهاث  باظخخذام اليعب االإالُت بلى اهفطاٌ ملىُت االإاظعاث نً بداستها، وما جبو رلً مً حششَ

 ،ىماث االإيشىسة وكشاءة ماششاتهااالإالُت خاضت نً االإاظعاث راث االإلىُت الجمانُت، الأمش الزي ؤوظذ الخاظت لخدلُل االإهل

ت. ً الإعانذتهم نلى اجخار كشاساتهم الاظدشماسٍ  وحهشٍف ظمهىس االإعدشمشٍ

، بالانخماد نلى اظخخذام مجمىنت مً بيشاؽ االإاظعتجدلُل الأزش االإالي االإشجبـ و اليعب االإالُت في كُاط  وحعاهم

اغُت واللىاهين الخعابُت  .الُت في الىضىٌ بلى الىخائج االإؿلىبت بشيل صخُذ ودكُموحعانذ اليعب االإ ،االإهادلاث الشٍ

ف اليعب االإالُت 2-1   حهشٍ

جب ملاسهتها بيعبت ؤخشي ممازلت  ״وحهشف اليعب االإالُت بإجها  ً ؤو ؤهثر مً نىاضش اللىائم االإالُت وٍ نلاكت جشبـ بين نىطشٍ

 .״االإالي داءحعمى باليعبت االإشظهُت، ونلى غىء نملُت االإلاسهت ًمىً جلُُم الأ 

زم اجخار كشاساث سشُذة  ،ظعت واججاهاث هزا الخؿىس وبفػل اليعب االإالُت ًخمىً المخلل االإالي مً مخابهت مذي جؿىس االإا 

، وحهخبر اليعب االإالُت مً حهؿي ضىسة واضخت للمهخمين بالىغهُت االإالُت للماظعت )معاهمين، بىىن، صبائً، مىسدون(

 داء االإاظعت مً ظىاهب مخخلفت.ؤؤهم الأدواث االإعخخذمت في الخدلُل االإالي بعبب كذستها نلى جدلُل 
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 ث اليعب االإالُتاظخخذاما 2-2

 في ما ًلي: وحعخخذم لليعب االإالُت دوس هبير في جدلُل الىغهُت االإالُت للماظعت، 

  داء االإاظعت، فىغهذ لها كُم همىرظُت جلاط بليها اللُم الفهلُت للماظعت نىذ حصخُظ ؤحهخبر ؤداة للُاط

 الىغهُت االإالُت.

 داء االإاظعت.ؤىي ملاسهت اليعب االإالُت بمخىظـ وعب الطىانت الإهشفت معخ 

  االإلاسهت بين الىخائج التي حهؿيها اليعب االإالُت للعىت الخالُت مو هخائج العىىاث االإاغُت، بدُض ًخمىً المخلل

 ظغ نلمُت.ؤاالإالي مً الخيبا باالإعخلبل بالانخماد نلى مهلىماث مبيُت نلى 

  .مهشفت وغهُت االإاظعت ملاسهت باالإاظعاث الأخشي 

 ش الد  عُير الذاخلي في االإاظعت. حعاهم في جؿىٍ

 اظخخذام اليعب االإالُت في الخدلُل االإاليششوؽ هفاءة  2-3

 :همهاؤن جخىفش نلى مجمىنت مً الششوؽ ومً ؤهذاف االإشظىة منها، لابذ ختى جدلم اليعب االإالُت الأ 

 خططاث غشوسة وظىد نلاكت وزُلت بين نىاضش اليعبت ليي جىىن مهبرة ولها مذلىٌ مىؿلي، فمشلا وعبت م

 و مذلىٌ مفُذ.ؤوساق اللبؼ لً ًىىن لها مهنى ؤلى بو ؤلى الاخخُاؾاث بالؤهخلان 

 .نذم الانخماد نلى وعبت واخذة في الخدلُل واظخخلاص الىخائج 

  ن ًىىن هىان اسجباؽ واضح بين الهذف مً الخدلُل االإالي وبين اليعب االإالُت االإعخخذمت.ؤًجب 

  ت لليعبت االإعخخذمت وهزلً  :ظاظِخين هماؤجخميز بخاضِخين هخلاء نذد مً اليعب التي بغشوسة اللذسة الخيباٍ

 خشي.كص ى مً االإهلىماث التي جخىفش في الهذًذ مً اليعب الأ اللذسة نلى الاخخفاف بالخذ الأ

 Types of financial ratiosهىام اليعب االإالُت ؤ 2-4

هىان نذة ؤهىام مً اليعب االإالُت وبخهذدها حهذدث ؾشق خعابها، ومىه وظب نلى المخلل االإالي ؤن ًلىم باخخُاس اليعب 

هثر الُت الأوظىف وعلـ الػىء نلى اليعب االإ االإالُت االإلائمت واالإهبرة نً خالت االإاظعت وخعب اللؿام الزي جيخمي بلُه،

وعب الهُيلت، وعب العُىلت، وعب الذوسان،  :وظىهخمذ نلى المجمىناث الخمعت الشئِعُت وهي ،وظو اظخهمالادلالت والأ 

ل.و  توعب االإشدودً   وعب الخمىٍ

 Structuring ratiosوعب الهُيلت  :المجمىنت الأولى

ً نلى الأكل االإىظىدة بين مخخلف نىاضش  هي الهلاكت التي جطف الىغهُت االإالُت للماظعت بين الهُيلت وعبو  نىطشٍ

بين مطؿلح الهُيل االإالي ومطؿلح هُيل سؤط االإاٌ، فالهُيل االإالي ًلطذ به وججذس الاشاسة بلى الخفشكت  ،الأضىٌ والخطىم

لت ؤو كطيرة الأ  لتمجمىم مطادس االإىاسد االإالُت ظىاء ؾىٍ ظل فلـ الأ  ظل، بِىما ًلطذ بهُيل سؤط االإاٌ مطادس االإىاسد ؾىٍ

 بالغافت بلى خلىق االإلىُت )سؤط االإاٌ(.

ٌ  -ؤ  Asset Structure Ratios وعب هُيلت الأضى

الغشع مً خعاب هزه اليعب هى بقهاس الىغهُت االإالُت لاظخهماٌ الأضىٌ االإعدشمشة والىضىٌ خعب ؾبُهت وشاؽ 

 ٌ ذي االإاظعت ؤي مذي كذستها في بخذار حغيراث وجلِغ الؤمياهُاث االإخىفشة ل ،االإاظعت بلى جىصَو ؤمشل لهىاضش الأضى

بطىسة واضخت في مىىهاث ؤضىلها والخىُف مو ششوؽ ومخؿلباث العىق، هما جىضح هُفُت جىصَو ؤمىاٌ االإاظعت نلى 
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ٌ نىاضش الأ  ٌ  ،ضى مىً  ،وحعمذ هزه اليعب بلُاط زلل وؤهمُت ول هىم مً مىىهاث الأضىٌ باالإلاسهت مو مجمىم الأضى وٍ

 هما ًلي: بًػاخها

 :ت  وجدعب مً خلاٌ الهلاكت الخالُت:  وعب هُيلت الأضىٌ غير الجاسٍ

ٌ وعبت هُيل  ت =  الأضى ٌ (غير ظاسٍ ت الأضى ٌ مجمىم   /غير ظاسٍ  x 100( الأضى

 :ت  وجدعب مً خلاٌ الهلاكت الخالُت:  وعب هُيلت الأضىٌ الجاسٍ

ت = ال ٌ الأضى وعبت هُيل  ٌ (جاسٍ تال الأضى ٌ مجمىم   /جاسٍ  x 100( الأضى
لت ؤو كطيرة الأ         ظل، وحعمذ وعبت هُيلت الأضىٌ بلُاط ؾبُهت وبيُت الأضىٌ التي جملىها االإاظعت مً اظخخذاماث ؾىٍ

ا حعمذ هزه اليعب بمياهُت االإاظعت في حغُير هُيلها ختى جطبذ جخماش ى مو الهُيلت االإشلى، ؤي الأخز بهين الانخباس هىم هم

ت، ففي االإاظعت الطىانُت ًجب ؤاالإاظعت ضىانُت  تن جىىن ؤم ججاسٍ وعبت و  %50ؤهبر مً  وعبت هُيل الأضىٌ غير ظاسٍ

تالهُيل الأضىٌ  ت، ورلً ساظو الى ؾبُهت اليشاؽ فاالإاظعت الطىانُت جمخلً نىغ االإاظع %50ؤكل مً  جاسٍ ت الخجاسٍ

ت.ؤجشبُخاث   هبر مً االإاظعت الخجاسٍ

 Liabilities structure ratiosوعب هُيلت الخطىم  -ب

ل ؤو اللطيرحعمذ لىا هزه اليعب بمهشفت بيُت وؾبُهت االإىاسد في االإاظعت و  ذ وحعم ،مذي اسجباؾها بالغير نلى االإذي الؿىٍ

ل االإهخمذة مً ؾشف االإاظعتلىا بمهشفت  م اليعب التي جلِغ لىا ؤهمُت ول نىطش مً  ،ظُاظت الخمىٍ ورلً نً ؾشٍ

 في ما ًلي: جخمشل وعب هُيلت الخطىمو  ،نىاضش الخطىم ملاسهت بمجمىم الخطىم

  وجدعب مً خلاٌ الهلاكت الخالُت:  :الأمىاٌ الخاضتوعب هُيلت 

   x 100( الخطىممجمىم   /الأمىاٌ الخاضت (الأمىاٌ الخاضت =  هُيلتوعبت 

  لت الأظل والذًىن كطيرة الأظل وحشمل مجمىم الذًىن  :الذًىن وعبت هُيلت مجمىم ، وجدعب مً ؾىٍ

 خلاٌ الهلاكت الخالُت: 

  x 100( الخطىممجمىم  / مجمىم الذًىن  (= الذًىن مجمىم  هُيلتوعبت 

  لت الأظلوعبت هُيلت  وجدعب مً خلاٌ الهلاكت الخالُت:  :الذًىن الؿىٍ

لت الأظل  هُيلتوعبت  لت الأظل (= الذًىن الؿىٍ    x 100( الخطىممجمىم   /دًىن ؾىٍ

  وجدعب مً خلاٌ الهلاكت الخالُت:  :الذًىن اللطيرة الأظلوعبت هُيلت 

   x 100( الخطىممجمىم  /دًىن كطيرة الأظل  (= الذًىن اللطيرة الأظل  هُيلتوعبت 

يبغي   الذًىن  مجمىم هُيلتللخفاف نلى الاظخللالُت االإالُت ووعبت  %50ؤهبر مً  الخاضت وعبت هُيلت الأمىاٌن جىىن ؤوٍ

لت الأظل ؤهبر مً  هُيلت وعبتن جىىن ؤختى لا جىىن االإاظعت مشبهت بالذًىن، هما ٌعخدعً  %50مً  كلؤ الذًىن الؿىٍ

ؾىٌ لدعذًذ ؤى مهلت صمىُت وخطىٌ االإاظعت نل ،ظل الخفاف نلى العُىلتؤالذًىن اللطيرة الأظل مً  هُيلت وعبت

 .بلتزاماتها

 Liquidity ratiosوعب العُىلت  :المجمىنت الشاهُت
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 تهخم االإاظعت بذسظت هبيرة بالعُىلت لخجىب مخاؾش نذم الدعذًذ، وهىان مفهىمان للعُىلت هما:

 :والتي ًمىً  ظعت،وهى االإفهىم الزي ًىكش بلى العُىلت مً خلاٌ همُت الأضىٌ االإىظىدة لذي االإا  االإفهىم الىمي

لها بلى هلىد في وكذ ما وبعهىلت.  جدىٍ

 :م الخذفم ل بلى  االإفهىم نً ؾشٍ وهى االإفهىم الزي ًىكش بلى العُىلت نلى ؤجها همُت االإىظىداث اللابلت للخدىٍ

 هلىد خلاٌ فترة مهُىت، مػافا بليها ما ًمىً الخطىٌ نلُه مً مطادس الأمىاٌ الأخشي.

خم مً خلاٌ كُاط كذسة االإاظعت وتهذف مجمىنت  وعب العُىلت بلى جلُُم اللذسة االإالُت للماظعت نلى االإذي اللطير، وٍ

نلى حعذًذ بلتزاماتها اللطيرة الأظل نىذ اظخدلاكها مً خلاٌ جذفلاتها الىلذًت الهادًت الىاججت نً مخخلف االإبُهاث 

لاسهت بين مجمىم مىظىداتها كطيرة الأظل ومجمىم وجدطُل خلىكها مً الضبائً، وجدعب هزه اللذسة مً خلاٌ االإ

خىكف معخىي العُىلت االإؿلىب لدعذًذ االإاظعت لالتزاماتها نلى مذي اهخكام جذفلاتها الىلذًت.  بلتزاماتها كطيرة الأظل، وٍ

 نلى نذة وعب وهي: مجمىنت وعب العُىلت  وجخمشل

 Liquidity ratio of assetsوعبت ظُىلت الأضىٌ  -ؤ

 :بخلُُم ؤهمُت نىاضش الأضىٌ الشئِعُت باليعبت لمجمىم الأضىٌ وهيوحعمذ  

 :ت  وجدعب مً خلاٌ الهلاكت الخالُت:  وعبت ظُىلت الأضىٌ غير الجاسٍ

ٌ  ظُىلتوعبت  ت =  الأضى ٌ (غير ظاسٍ ت الأضى ٌ مجمىم   /غير ظاسٍ   x 100( الأضى

 :ت  وجدعب مً خلاٌ الهلاكت الخالُت:  وعبت ظُىلت الأضىٌ الجاسٍ

ٌ  ظُىلتوعبت      ت = ال الأضى ٌ (جاسٍ تال الأضى ٌ مجمىم   /جاسٍ   x 100( الأضى

  :ا هميز خالخين وهمازل ،كؿام له خطىضُاث مهُىتن ول جخخلف هزه اليعبت خعب اللؿام الزي جيخمي بلُه االإاظعت لأ 

  ت ظُىلتوعبت برا واهذ ت ٌهني ؤن كُمت  %: 50 < الأضىٌ غير ظاسٍ هني الأضىٌ غير ظاسٍ ت، وَ ؤهبر مً كُمت الأضىٌ الجاسٍ

شاؾها بدىم ؾبُهت و ،الطىانُتوهى ًخلائم مو االإاظعت هبر مً مجمىم اللُم االإخذاولت ؤهزلً ؤن مجمىم الاظدشماساث 

لها بلى ظُىلت في وكذ كطير.  بعبب بمخلاهها لخشبُخاث ضخمت ومباوي ومهذاث الؤهخاط...الخ، وهى ما ٌهني ضهىبت جدىٍ

  ت ظُىلتوعبت برا واهذ ت، وجبين لىا  %: 50 > الأضىٌ غير ظاسٍ ت ؤكل مً كُمت الأضىٌ الجاسٍ ٌهني ؤن كُمت الأضىٌ غير الجاسٍ

ت  سباح وجىفير العُىلت بعشنت، وهى ًخلائم مو ؾبُهت وشاؽ االإاظعت مما ٌعمذ جدلُم الأ ظشنت خشهت الأضىٌ غير الجاسٍ

ت.  الخجاسٍ

 General liquidity ratioوعبت العُىلت الهامت  -ب

تجلِغ كذسة االإاظعت نلى حعذًذ بلتزاماتها كطيرة الأ   وجدعب هما ًلي: ،ظل بالنخماد نلى ؤضىلها الجاسٍ

ٌ (= العُىلت الهامت وعبت  تال الأضى   (الذًىن اللطيرة الأظل  /جاسٍ

 

   :يز زلار خالاث وهيومً خلاٌ هزه اليعبت هم
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  باظخهماٌ ول  ،االإاظعت جخمخو بعُىلت نامت هبيرة، وبالخالي ًمىنها حعذًذ الالتزاماث كطيرة الأظل :1 <برا واهذ اليعبت

ت التي جمشل مجمىم اللُم االإخذاولت.ؤ  ضىلها الجاسٍ

  وهزا ًفعش الىغهُت االإالُت العِئت االإاظعت في وغهُت مالُت خشظت ؤي سؤط االإاٌ الهامل ظالب،  :1 >برا واهذ اليعبت

 للماظعت، ونليها ؤن جخخز الاظشاءاث الخصخُدُت االإىاظبت. 

 = وبالخالي الأدوىن سؤط االإاٌ مهذوم، ؤي وغهُت مالُت مخىاصهت الزي ًمشل الخىاصن ؤفهزا ٌهني  :1 برا واهذ اليعبت ،

لى لها فائؼ في العُىلت، مما ٌشيل خؿش مىاظهت ن ًبؤدون  مىاظهت الالتزاماث اللطيرة الأظلاالإاظعت كادسة نلى 

ف غير مخىكهت.  حعذًذ االإطاسٍ

لاخل ؤن هزه اليعبت حهخبر ماشش نام، لأجها لا جإخز بهين الؤنخباس الفشق بين ظُىلت المخضوهاث واللُم غير ظاهضة، الأمش  وٍ

ٌهخبر بهؼ المخللين ؤن وعبت  امت، لزاالزي ًخؿلب وغو وعب مالُت ؤخشي لخفادي الىلظ واللطىس في وعبت العُىلت اله

ت  ،العُىلت الهامت غير ملائمت في جفعير كذسة االإاظعت نلى حعذًذ التزاماتها كطيرة الأظل ورلً هكشا لشمىٌ الأضىٌ الجاسٍ

خصىاء ولُت ومىاد الطُاهت وغيرها، ومهكم نىاضش المخضون غير كابلت للبُو باظنلى المخضون الزي ًمشل البػانت واالإىاد الأ 

لت للبُو وسبما لا جبام  ،االإىخىظاث الخامت الطىو والبػانت وختى ؤن االإىخىظاث الخامت الطىو والبػانت جدخاط لفترة ؾىٍ

لها بلى هلىد بعشنت.  ولها وبالخالي فةن نىاضش المخضون لا جمشل ظُىلت هلذًت خاغشة ولا ماهذة، ولا ًخىكو جدىٍ

 dity ratioShort liqui وعبت العُىلت المخخطشة -ط

وجدعب هما  ،جلِغ كذسة االإاظعت نلى حعذًذ دًىجها كطيرة الأظل بالنخماد نلى اللُم غير ظاهضة واللُم الجاهضة فلـ

 ًلي:

  الذًىن اللطيرة الأظل  /كُم غير ظاهضة + كُم ظاهضة((=  خخطشةالعُىلت الموعبت 

هه جم بظدبهاد المخضون مً هزه اليعبت بانخباسه ًمشل ؤهبر خطت مً االإىظىداث االإخذاولت، وبالخالي فهى ًدخاط لفترة ؤهلاخل 

 ٌ بلى هلىد، وهزا ٌهني ؤن لى اظخؿانذ االإاظعت جدطُل ول اللُم غير ظاهضة لخمىىذ مً حعذًذ  صمىُت ختى ًخدى

جب ؤن جىىن اليعبت الىمىرظُت مدطىسة التزاماتها دون االإعاط بمخضوجها،   .0.5و  0.3 بينوٍ

 Instant liquidity ratioوعبت العُىلت الآهُت )الفىسٍت ؤو الخالُت(  -د

عب لدعذًذ الخطىم االإخذاولت بغؼ الىكش نً بُو المخضون ؤو الخدطُل مً الضبائً، وجلِغ كذسة خعً اليؤوحهخبر مً 

 وجدعب وفم الهلاكت الخالُت: ،االإاظعت نلى حغؿُت دًىجها اللطيرة الأظل بالأمىاٌ العائلت التي جمخلىها فهلا

  (الذًىن اللطيرة الأظل  /كُم ظاهضة (=  هُتالآ العُىلت وعبت 

ر ملُاظا الإلذسة االإاظعت نلى الىفاء بالتزاماتها اليعبت ؤهثر دكت مً خُذ الخىم نلى دسظت العُىلت، هما حهخبوحهخبر هزه 

جب ؤن جىىن اليعبت الىمىرظُت مدطىسة بين  اللطيرة الأظل،  . 0.3و  0.2وٍ
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 Turning ratiosو الدشغُل( ؤوعب الذوسان )اليشاؽ  :المجمىنت الشالشت

ادة خشهت المخض  ادة االإبُهاث مً خلاٌ صٍ ون ومذي هفاءة االإاظعت في جدطُل وجلِغ هزه اليعب مذي هفاءة الؤداسة في صٍ

ضىٌ االإخىفشة لذحها، فالاظدشماس االإبالغ فُه في المخضون خلىكها مً الضبائً، فهي جلِغ مذي هفاءة االإاظعت في اظخخذام الأ 

م في مشلا ٌهني ؤن ظضءا مً ؤمىاٌ االإاظعت مجمذ في المخاصن ولا جخدطل في االإلابل نلى سبذ، بِىما الؤظدشماس الأكل مً اللاص 

  :هم وعب  الذوسان ما ًليؤومً  ،المخضون كذ ًادي بلى غُام فشص هبيرة نلى االإاظعت

  Duration of the goods rotationمذة دوسان البػانت  – ؤ

 دوسان البػانت بالهلاكت الخالُت: ةوجدعب مذ ،حهمل االإاظعت نلى ظهل هزه االإذة كطيرة كذس الؤميان

 ًىم x 360 ( االإبانت جيلفت البػانت / مخىظـ المخضون (= االإبانت مذة دوسان البػائو 

 2خش االإذة(/ؤ)المخضون ؤوٌ االإذة + المخضون  ومخىظـ المخضون نباسة نً

هبر نً هزه الهلاكت بهذد الأًام اللاصمت لبُو المخضون مً البػائو  وجخخلف اللُمت الىمىرظُت باخخلاف هىم البػانت. ،وَ

 Duration of the raw materials rotationمذة دوسان االإىاد الأولُت  -ب

لطذ بها االإذة التي حعخغشكها في ن  وجدعب بالهلاكت الخالُت: ،و جام الطىوؤملُت الؤهخاط للخطىٌ نلى مىخىط هطف مطىو وٍ

  ًىم x 360 (لُتو جيلفت االإىاد الأ  /لُت و االإىاد الأ  مخضونمخىظـ  (=  لُتو دوسان االإىاد الأ ة مذ

 .الأولُتباخخلاف هىم االإادة  الأولُت االإىاد دوسان ذةوجخخلف اللُمت الىمىرظُت الإ

 Duration of complete product rotation الخامت االإىخجاث دوسان مذة -ط

لطذ بها االإذة التي حعخغشكها االإ خ بُههاوٍ خ اهخاظها بلى جاسٍ وحعانذ هزه اليعبت المخلل االإالي في  ،ىخجاث الخامت مً جاسٍ

م، وجدعب بالهلاكت الخالُت:  الخىم نلى هفاءة مطلخت الدعىٍ

  ًىم x 360( االإبانت الخامت االإىخجاثجيلفت  / مخىظـ مخضون االإىخجاث الخامت (=  الخامت االإىخجاثمذة دوسان 

جب ملاسهت مذة دوسان االإىخجاث الخامت باالإذة الىمىرظُت االإخهاسف نليها نلى معخىي الطىانت، خُض  ه االإذة زجخخلف هوٍ

 ًػا ملاسهتها بالششواث الهاملت في هفغ اللؿام.ؤهما ًجب هىم االإىخىط ودسظت االإىافعت،  فباخخلا 

 إسباح بعشنت، وبالخالي اللذسة نلى حعذًذ التزاماتها، هما جلجؤكطش ولما ظانذ االإاظعت نلى جدلُم ؤفيلما واهذ االإذة 

و دوسان المخضون مما ًادي بلى االإاظعت بلى اظخخذام الخطم نىذما ًىىن دوسان المخضون بؿيء، فالخطم  ٌعمذ بدعشَ

ادة االإبُهاث والخطىٌ نلى ظُىلت ؤهبر.   صٍ

 Customer rotation  Duration ofمذة دوسان الضبائً  -د

لطذ بها مخىظـ االإذة التي جمىدها االإاظعت للضبائً لدعذًذ دًىجهم في خالت البُو بالأ  ونلى االإاظعت ؤن جيخهج  ،ظلوٍ

ورلً بالانخماد نلى االإهاملاث العابلت ونلى  ،الخهامل مو الضبائً وجطيُفهم خعب االإهاًير االإهمىٌ بهاظُاظت خىُمت في 

 جفادي مخاؾش نذم الدعذًذ ) الذًىن االإهذومت(. بهذف ،كذستهم االإالُت وختى نلى ظلىههم

تالخىم نلى هفاءة نملُاث الخدطُل وظىدة الذًىن وحعانذ هزه اليعبت   بالهلاكت الخالُت:، وجدعب الخجاسٍ

  ًىم x 360( الآظلت خير مبُهاث الشلاسي الأ   /ساق اللبؼؤو الضبائً +  (= دوسان الضبائً  مذة

 كذس الاميان ومً مطلخت االإاظعت ؤن جىىن هزه االإذة ؤكطش ، الخدطُل دوسان الضبائً مخىظـ مذةىظـ ذة مخموجلِغ 

ٌ ختى حعخؿُو  تها باالإاظعاث ًىم مو ملاسه 90مً  إكلخُض جلذس االإذة الىمىرظُت ب ،نلى ظُىلت بإظشم وكذ ممىً الخطى

لت ؤاالإمازلت لخلُُم  هلىٌ ؤن ظُاظاث الخدطُل في  ًىم 90ؾىٌ مً الخدطُل ؤ مذةبرا واهذ  ماؤ فػل،ؤدائها بؿشٍ

ٌهشغها بلى مشيل هلظ العُىلت مما وهزا ما  ،جىاظه مشاول هبيرة في الخدطُل مً الضبائً ااالإاظعت غير فهالت وؤجه

 نذم الدعذًذ. مخاؾش ظل، بالغافت بلىاضت كطيرة الأ ًجهلها غير كادسة نلى حعذًذ دًىجها خ
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ادة جدطُل خلىكها لذي الضبائً، وبالخالي الخطىٌ نلى  االإاظعت إهما جلج في بهؼ الخالاث بلى بظخخذام الخعم لضٍ

            ظشم وجخفادي خؿش الذًىن االإهذومت.ؤظُىلت 

 Duration of suppliers rotationمذة دوسان االإىسدًً  –ه 

 وجدعب بالهلاكت الخالُت: ،وجبين مخىظـ االإذة االإمىىخت مً ؾشف االإىسدًً للماظعت لدعذًذ دًىجها

اث الشلاسي الأخير   /ساق الذفوؤو االإىسدًً +  (= مذة دوسان االإىسدًً   ًىم x 360 (الآظلت مشترً
ؾىٌ كذس الاميان وفي خذود ؤفػل ؤن جىىن هزه الفترة حهىغ هزه اليعبت فتراث ظذاد االإاظعت لذًىجها، لهزا فمً الأ 

 ًىم.  90رظُت بإهبر مً االإهلىٌ للخفاف نلى ظمهتها، خُض جلذس االإذة الىمى 

يبغي نلى االإاظعت  للاظخفادة مً الفاسق  الضبائً دوسان مهذٌؤهبر مً  االإىسدًً دوسان مذةن جىىن ؤن جدشص نلى ؤوٍ

 مما ًجىبها مشيلت هلظ العُىلت. ،الضمني

م العجض ؤظلىب االإاظعت بلى إفي خالت هلظ العُىلت جلجو ل نً ؾشٍ نلى العير الهادي  وهى الششاء بالأظل للخفاف الخمىٍ

 للإهخاط، والبُو هلذا للخطىٌ نلى العُىلت وبالخالي اللذسة نلى حعذًذ التزاماتها.

 

 Profitability ratios)الشبدُت(  توعب االإشدودً :المجمىنت الشابهت

لت ٌهخمذ نلى جدلُم بًشاداث وافُت لخغؿُت الالتزاماث، وجدلُم مهذلاث ظُذة  بن اظخمشاس وشاؽ االإاظعت الإذة ؾىٍ

جلِغ لىا هزه للمعاهمين ؤو االإلان، وتهخم الؤداسة الهلُا بماششاث الشبدُت لأجها جمشل ملُاط لىفاءة ؤداء االإاظعت، هما 

 ومً ؤهم هزه اليعب ما ًلي:  اليعب الهائذ مً اظخخذام االإىظىداث

 The yield of permanent fundsمىاٌ الذائمت وعبت مشدودًت الأ  - ؤ

نماٌ العىىي المخلم مً خلاٌ اظخهماٌ االإىاسد الذائمت االإىغىنت جدذ جطشف االإاظعت، وجدعب كم الأ وجلِغ ملذاس س  

لت الخالُت:  بالؿشٍ

   x 100 (الذائمت مىاٌالأ   /خاسط الشظم سكم الأنماٌ (=  مىاٌ الذائمتوعبت مشدودًت الأ 

فػل للماظعت، هما حعمذ هزه اليعبت بخلُُم وشاؾها باالإلاسهت مو وعب العىىاث ؤهبر ولما وان ؤفيلما واهذ هزه اليعبت 

 االإاغُت ومو االإاظعاث االإمازلت.

 The yield of private fundsمىاٌ الخاضت عبت مشدودًت الأ و -ب 

ظىبُت، نماٌ العىىي المخلم مً خلاٌ اظخهماٌ االإىاسد الخاضت فلـ دون اظخهماٌ االإىاسد الأ وجلِغ ملذاس سكم الأ  

لت الخالُت:  وجدعب بالؿشٍ

   x 100 (الخاضت الأمىاٌ / خاسط الشظم سكم الأنماٌ (=  خاضتمىاٌ الوعبت مشدودًت الأ 

 جفها.ولما واهذ هزه اليعبت هبيرة ولما وان الهائذ مً بظخغلاٌ االإىاسد الخاضت مش 

 Financial return rateوعبت االإشدودًت االإالُت  -ط

هما جلِغ هفاءة االإعير في ظهل سؤط االإاٌ  ،وجلِغ الىدُجت الطافُت االإخدطل نليها باظخخذام الأمىاٌ الخاضت للماظعت

دعب بالهلاكت الخالُت: ،الخاص ؤهثر مشدودًت  وٍ

   x 100 (الخاضت الأمىاٌ  /الىدُجت الطافُت (= وعبت االإشدودًت االإالُت 

ولى ها، وتهم هزه اليعبت بالذسظت الأ ولما وان ؤفػل لللذ سبذ ن االإاظعت خؤي ؤ الطفش وولما واهذ اليعبت ؤهبر مً 

ادة ؤمىالها الخاضت.  الششواء، فةرا واهذ اليعبت مشجفهت فةن االإاظعت لا ججذ ضهىبت في صٍ

 



باون ظامهت ؤم البىاقي                               01مداغشاث في ملُاط حعُير مالي  انذاد د/ معهىد بىٍ  

20 
 

 Economic return rateوعبت االإشدودًت الاكخطادًت  -د

ل وجلِغ هزه اليعبت مذي هفاءة بظخخذام ممخلياث االإاظعت لخدلُم الأسباح لت الخمىٍ فهي حعانذ  ،بغؼ الىكش نً ؾشٍ

 وجدعب هما ًلي: ،كُاط سبدُت الاظدشماساث االإعخخذمتنلى 

ٌ مجمىم   /الىدُجت الطافُت (= وعبت االإشدودًت الاكخطادًت     x 100 (الأضى

، مو مشاناة حجم الؤظدشماساث وملاسهتها مو العىىاث ولما وان ؤفػل للماظعت الطفش وولما واهذ اليعبت ؤهبر مً 

 ومو االإاظعاث االإىافعت. ،العابلت

دط معدشمش في ؤضىٌ االإاظعت ظىاء واهذ هزه الأضىٌ  1سبذ ول  ؤيجلِغ الهائذ نلى الأضىٌ  الاكخطادًت االإشدودًت عبتوو 

هخبر مهذٌ الهائذ نلى الأضىٌ بمشابت الهائذ  ،في شيل مىظىداث مخذاولت ؤو مجىداث غير مخذاولت ملمىظت ؤو غير ملمىظت وَ

 .نلى الاظدشماس

ت وعبت االإشدودًت الخجا -د  Commercial return rateسٍ

بر ًخؿلب نلى االإاظعت الخطىٌ  ،تهخم هزه اليعبت بخلُُم وشاؽ االإاظعت ورلً بملاسهت الىدُجت بشكم الأنماٌ المخلم

وجدعب  ،التي جدملتها االإاظعت الخيالُفهبر مً مجمىم ؤخشي نماٌ والاًشاداث الأ نلى سبذ ولا ًخدلم رلً بلا برا وان سكم الأ 

ت هما ًلي:وعبت االإ  شدودًت الخجاسٍ

توعبت االإشدودًت     x 100 (سكم الأنماٌ  /الىدُجت الطافُت (=  الخجاسٍ

وحهىغ هزه اليعبت الشبذ الطافي ملاسهت بةظمالي االإبُهاث، وغالبا ٌهخبر هامش الشبذ الاظمالي العبب الشئِس ي في جدلُم 

فيل ماظعت حععى بلى جدلُم هامش سبذ اظمالي مىظب  ،االإاظعت لشبذ ضافي لأهه ًمشل الفشق بين االإبُهاث وجيلفتها

ادة في للاظخمشاس في وش ادة في مبُهاث الششهت ظىف ًترجب نليها صٍ اؾها، ؤما برا وان هامش الشبذ الاظمالي ظالب، فةن ؤي صٍ

ادة جيلفت االإىخجاث االإبانت، مو بفتراع نذم وظىد بًشاداث ؤخشي خاسط اليشاؽ الأظاس ي للماظعت.  الخعائش بعبب صٍ

 

ل )اليعب الهامت(  :المجمىنت الخامعت  g ratiosFinancin وعب الخمىٍ

لها لمخخلف الاظخخذاماث، فاالإاظعت بدىم وشاؾها    وجلِغ مذي انخماد االإاظعت نلى ؤمىالها الخاضت والأظىبُت في جمىٍ

ل ؤو كطير الأ  إجلج ل ؾىٍ ل بلى جمىٍ ظل، لزا ظىداوٌ جىغُذ بهؼ الهىامل االإهمت في هُفُت اخخُاس االإاظعت لىىم الخمىٍ

 الزي ًىاظبها.

ل وعبوحشمل   هىام وهي: ؤنذة  الخمىٍ

ل الذائم  -ؤ  Permanent financing ratioوعبت الخمىٍ

ت بالانخماد نلى   مىالها الذائمت، وجدعب هما ًلي: ؤوهي حهبر نً مذي كذسة االإاظعت حغؿُت ؤضىلها غير الجاسٍ

ل الذائم ٌ  /الأمىاٌ الذائمت  (=  وعبت الخمىٍ ت الأضى   (غير ظاسٍ

 :ت وهيومً خلاٌ هزه اليعبت هميز زلار خالاث مخخلف

 تاالإاظعت جمىٌ  :1 < برا واهذ اليعبت بىاظؿت ؤمىالها الذائمت بالغافت بلى وظىد فائؼ مما  الأضىٌ غير ظاسٍ

ل ظضء  تٌعمذ لها بخمىٍ لت مً الأضىٌ الجاسٍ ، وحهخبر الخالت االإشلى للماظعت ودلُل نلى خعً اخخُاسها لؿشٍ

ل االإىاظبت.  الخمىٍ

  ل  االإاظعت غير  :1> برا واهذ اليعبت تكادة نلى جمىٍ بىاظؿت ؤمىالها الذائمت، مما ًجب نلى  الأضىٌ غير ظاسٍ

 االإاظعت اجخار الاظشاءاث الخصخُدُت االإىاظبت.
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  ل ؤضىلها  :1 =برا واهذ اليعبت هزا ٌهني ؤن سؤط االإاٌ الهامل الذائم )الطافي( مهذوم ولا ًىظذ ؤي فائؼ لخمىٍ

ت، وحعمى بدالت  كل بالخطىم راث مذة الؤظخدلاق وى ؤي ملابلت الأضىٌ راث العُىلت الأالخىاصن االإالي الأدالجاسٍ

ٌ الأ  ل ؤ، وبالخالي ًمىً اللىٌ ؾى م االإلائمت في جمىٍ ل نً ؾشٍ ن االإاظعت ؾبلذ كانذة الخىاصن االإالي في الخمىٍ

ل دوسة الاظخغلاٌ ججهل االإاظعت جلو في العجض خُض جخميز هزه اؤبظخخذاماتها، لىً  لخالت ي اخخُاط لخمىٍ

ل الذائم ؤ ن جىىن ؤالخُؿت والخزس ٌعخدعً  ؤبالخعاظُت الىبيرة، وجؿبُلا الإبذ  .1هبر مً وعبت الخمىٍ

لزا فالىكذ في  ،بن الخىاصن مً ؤنلى االإيزاهُت ًمىً جدلُله وهزا ساظو لاظخدلاكُت الأمىاٌ الذائمت التي جخهذي العىت

ت ًمىً ؤن ًخدىٌ بلى ظُىلت  لتضالح االإاظعت لأن ما هى مخاح لذحها مً ؤضىٌ غير ظاسٍ بِىما  ،خلاٌ هزه الفترة الؿىٍ

لها بىاظؿت دًىن كطيرة  ت التي جخغير دوسٍا ًخم جمىٍ الخىاصن مً ؤظفل االإيزاهُت ًطهب جدلُله لأهه ًخطح ؤن الأضىٌ الجاسٍ

وختى ًخم  ،وجبلى ضهبت الخدلُم مما ًادي بلى نذم الخىاصن بُنهما بعبب الخغيراث االإخىشسة في دوسة الاظخغلاٌ ،الأظل

تمها وجلً هي  ،لجت هزه الطهىباث جلىم االإاظعت بخخطُظ ظضء مً الأمىاٌ الذائمت لخمىٌ بها بهؼ الأضىٌ الجاسٍ

 ششها بليها ظابلا.ؤالخالت االإشلى هما 

ل الخاص  -ب  Private financing ratioوعبت الخمىٍ

ت بالانخماد نلى   جدعب هما ًلي: مىالها الخاضت، و ؤوحهبر نً مذي حغؿُت االإاظعت لأضىلها الجاسٍ

ل الوعب ت  /الأمىاٌ الخاضت(= خاص ت الخمىٍ   (الأضىٌ غير ظاسٍ

 :ومً خلاٌ هزه اليعبت هميز زلار خالاث مخخلفت وهي

 تاالإاظعت جمىٌ  :1 < برا واهذ اليعبت بىاظؿت ؤمىالها الخاضت، بالغافت بلى وظىد فائؼ مما  الأضىٌ غير ظاسٍ

ل ظضء  تٌعمذ للماظعت بخمىٍ  وهي الخالت االإشلى. مً الأضىٌ الجاسٍ

  ل االإاظعت غ :1> برا واهذ اليعبت تير كادسة نلى جمىٍ بىاظؿت ؤمىالها الخاضت،  مما ًجب نلى  الأضىٌ غير ظاسٍ

 االإاظعت اجخار الاظشاءاث الخصخُدُت االإىاظبت.

  ت ن الأ ؤٌهني ؤن سؤط االإاٌ الهامل الخاص مهذوم، و  :1 =برا واهذ اليعبت مىاٌ الخاضت حغؿي الأضىٌ غير ظاسٍ

  .دوىي الأ دون وظىد فائؼ، وحعمى بدالت الخىاصن االإال

 Rate of indebtednessوعبت االإذًىهُت  -ط

ل االإاظعت مً ظهت، وجبين الهلاكت بين سؤط االإاٌ والذًىن مً حعخهمل هزه اليعبت   للُاط مذي معاهمت الذائىين في جمىٍ

 ظهت ؤخشي، وحعمذ بمهشفت دسظت الخؿش االإالي ومذي كذسة االإاظعت نلى حعذًذ التزاماتها اججاه الغير، وجدعب هما ًلي: 

  (مجمىم الخطىم  /مجمىم الذًىن  (=  وعبت االإذًىهُت

يبغي ؤن جلل هزه اليعبت نً  مشبهت بالذًىن، وبالخالي لا جازش نلى ظمهتها مما ًجهلها لا ججذ في االإاظعت ليي لا جىىن  0.5وٍ

 .و الششاء نلى الخعاب معخلبلاؤضهىبت في ؾلب اللشوع مً البىىن 

 Financial independence ratioوعبت الاظخللالُت االإالُت  -د

 خالُت: ، وجدعب بالهلاكت الالخاضت بذلا مً الذًىن  هانلى ؤمىال االإاظعت جبين مذي انخمادو  

  (مجمىم الذًىن   /الأمىاٌ الخاضت (=  وعبت الاظخللالُت االإالُت

ولما  1فاالإاظعت التي حهخمذ نلى ؤمىالها الخاضت بشيل هبير جىىن في اظخللالُت مالُت ظُذة، وولما واهذ اليعبت ؤهبر مً 

 فػل لها. ؤوان 

مً بين ؤهم اليعب التي ٌهخمذ نليها البىً في كشاسه االإخهلم بمىذ  وعبت الاظخللالُت االإالُتو  وعبت االإذًىهُت حهخبر  :ملاخكت

 . مً نذمه لشوع للماظعاثال
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 eedsn apitalc orkingw ermanentP (Pwcn)االإاٌ الهامل الذائم ط ؤس اخخُاظاث  :ظادظا

ومهشفت كذساتها الاهخاظُت وؾبُهت  ،مشل لهىاضش االإيزاهُتحععى االإاظعت بلى جدلُم جىاصجها االإالي ورلً مً خلاٌ الخدلُل الأ 

ل ودسظت العُىلت وملذاس الشبدُت  ٌعانذها في مهشفت ملذاس اخخُاظاتها الخلُلُت. وهزا ما ،الخمىٍ

ف اخخُاظاث سؤط االإاٌ الهامل الذائم -1  حهشٍ

ل اظدشماساتها المخخلفتاالإاظعت للخطىٌ نلى الأ  إجلج ًخؿلب وشاؽ  ، خُضمىاٌ التي جدخاظها مً الششواء والبىىن لخمىٍ

مما ًجهلها جبدض نً ظضء ؤخش مىمل وهى ما ٌعمى  ،الاظخغلاٌ في االإاظعت جىفير مجمىنت مً الهىاضش خاضت المخضوهاث

 باخخُاظاث سؤط االإاٌ الهامل.

هشف نلى ؤهه ت االإشجبؿت اسجباؾا مباششا بذوس  وَ ظخغلاٌ، التي لم حغؿى مً ؾشف االإىاسد الا  ةظضء مً الاخخُاظاث الػشوسٍ

 .الذوسٍت

ل ننها فذوسة الاظخغلاٌ جيخج  ت )كُم الاظخغلاٌ + كُم مشجبؿت بعشنت دوسان نىاضش الأضىٌ وجىىن اخخُاظاث للخمىٍ الجاسٍ

ل فهي مشجبؿت بعشنت دوسان  ،غير ظاهضة( خُض  ،االإطشفُت باظخصىاء الدعبُلاث ظلالذًىن كطيرة الأ بِىما مىاسد الخمىٍ

ًيخج نً اليشاؽ االإعخمش وبفهل الهىامل االإازشة فُه وظىد فشوكاث صمىُت بين الخذفلاث الذاخلت الىاججت نً نملُاث 

مما  ،ولُت بلى ظاهب حعذًذ مخخلف دًىجهااث الخاسظت مً االإاظعت واالإخمشلت في ششاء البػائو واالإىاد الأ والخذفل ،البُو

 ًادي بلى قهىس اخخُاظاث سؤط االإاٌ الهامل الذائم.

هخبر سؤط االإاٌ الهامل هػمان للماظعت فيلما وان مىظب ولما كل اخخُاظاجه هما جم الاشاسة بلُه ظابلا نىذ نشع  ،وَ

 ط االإاٌ الهامل الذائم.ؤس  خالاث

وشؿت االإباششة للماظعت مجمىنت مً الاخخُاظاث االإالُت بعبب الخفانل مو مجمىنت مً وهما هى مهشوف ًيخج نً الأ

 الذًىن الاظخمانُت والجبائُت. ،الشظم نلى اللُمت االإػافت ،االإىسدون  ،الضبائً ،المخضوهاث :همهاؤ :الهىاضش

خىلذ الاخخُاط االإالي للاظ خغلاٌ نىذما لا حعخؿُو االإاظعت حعذًذ دًىجها االإترجبت نً اليشاؽ بىاظؿت مخضوهاتها وٍ

ل هزا العجضؤوبالخالي ًخىظب نليها البدض نً مطادس  ،وخلىكها لذي الضبائً  اخخُاظاثوهى ما ًطؿلح نلُه ب ،خشي لخمىٍ

 الهامل هما ًىضخه الشيل االإىالي. االإاٌ سؤط

 الهامل االإاٌ ؤطس  اخخُاظاثًىضح  :04شيل سكم 

 

ص ي،  الُاط بً ظاس ي :االإطذس ىظف كشَ داس وائل لليشش  ،ولىالؿبهت الأ  ،الدعُير االإالي )الاداسة االإالُت دسوط وجؿبُلاث(وٍ

 بخطشف. 84، ص 2006والخىصَو، نمان الأسدن، 



باون ظامهت ؤم البىاقي                               01مداغشاث في ملُاط حعُير مالي  انذاد د/ معهىد بىٍ  

23 
 

 خعاب اخخُاظاث سؤط االإاٌ الهامل -2

مىً    :الخالُت اثخعاب اخخُاظاث سؤط االإاٌ الهامل بالهلاك وٍ

 العلفاث االإطشفُت( –ظل )الذًىن كطيرة الأ  –اخخُاظاث سؤط االإاٌ الهامل = )اللُم غير الجاهضة + كُم اظخغلاٌ( 

ت  اخخُاظاث سؤط االإاٌ الهامل  ظلفاث مطشفُت( –) دًىن كطيرة الأظل  -اللُم الجاهضة(  –= )الأضىٌ الجاسٍ

  :خالاث وهي ونىذ خعاب اخخُاظاث سؤط االإاٌ الهامل جكهش زلار

  > ل فذوسة الاظخغلاٌ لا حغؿي ول  :0اخخُاظاث سؤط االإاٌ الهامل ل ؤهبر مً مىاسد الخمىٍ ؤي اخخُاظاث الخمىٍ

 خشي لخغؿُت هزا العجض.ؤظاتها، واالإاظعت بداظت بلى سؤط ماٌ نامل مىظب ؤي البدض نً مىاسد اخخُا

  < ل :0اخخُاظاث سؤط االإاٌ الهامل ل ؤكل مً مىاسد الخمىٍ وفي هزه الخالت االإىاسد  ،هزا ٌهني ؤن اخخُاظاث الخمىٍ

 حغؿي ول اخخُاظاث دوسة الاظخغلاٌ، لزا فاالإاظعت في وغهُت ظُذة. 

 ُل، في هزه الخالت االإىاسد  :0 =اظاث سؤط االإاٌ الهامل اخخ ت الإىاسد الخمىٍ ل معاوٍ هزا ٌهني ؤن اخخُاظاث الخمىٍ

 حغؿي دوسة الاظخغلاٌ دون وظىد فائؼ ولا اخخُاط.

 

ىت :اظابه   Treasury الخضٍ

ىت دوسا ؤظاظُا في االإاظعت وجترظم الخىاصن االإالي نلى االإذي اللطير، ما بين س  ؤط االإاٌ الهامل الشابذ وعبُا جلهب الخضٍ

ىت ماششا هاما مً ماششاث الخىاصن االإالي الإهشفت  ،سؤط االإاٌ الهامل االإخزبزب خلاٌ فترة مهُىت ثواخخُاظا لزا حهخبر الخضٍ

 فػل.ؤالىغهُت االإالُت للماظعت بشيل 

ىت -1 ف الخضٍ  حهشٍ

ىت االإاظعت بإجها     .سظت والذاخلت، مً وبلى االإاظعت في لخكت مهُىتمدطلت الخذفلاث الىلذًت الخا ًمىً حهشٍف خضٍ

ىت وخطىمها :جهاإًػا بؤهما حهشف       .الفشق بين ؤضىٌ الخضٍ

ىت له دوس مهم ظذا     لأن ول الهملُاث التي جلىم بها االإاظعت جخجعذ في جذفلاث دخىٌ هلىد بلى  ،ومهشفت سضُذ الخضٍ

و نً ؤخُض حعمذ للماظعت باجخار اللشاساث االإخهللت بالششاء نلى الخعاب  ،الإالُت وجذفلاث خشوط الىلىد منهاخعاباتها ا

م البىً والطىذوق  م البىً والطىذوق مما ًجهل االإاظعت تهخم ؤواللشاساث االإخهللت بالبُو نلى الخعاب  ،ؾشٍ و نً ؾشٍ

ىت بخدذًذ مل ،ؤهثر بأظاٌ الدعذًذ خدذد معخىي الخضٍ  ذاس الخىاصن االإالي بين سؤط االإاٌ الهامل وبخخُاظاجه.وٍ

ىت -2  ؾشق خعاب الخضٍ

ىت  مىً خعاب الخضٍ  :بالؿشق الخالُتوٍ

ىت = سؤط االإاٌ الهامل   اخخُاظاث سؤط االإاٌ الهامل –الخضٍ

ىت = اللُم الجاهضة   العلفاث االإطشفُت –الخضٍ

ىت =  ىتالخضٍ ىت الخطىم –الأضىٌ  خضٍ  خضٍ

ىتو   : الأضىٌ في ما ًلي جخمشل نىاضش خضٍ

 :ىت نىذ و  ،ًخم ششائها مً البىىن التي حهشغها للاهخخاب والتي جىىن مذة اظخدلاكها كطيرة الأظل ظىذاث الخضٍ

 العىذاث مو فائذتها.خلىٌ الآظاٌ ٌعذد البىً كُمت 

 ت  .خطم الأوساق الخجاسٍ

 الخ.والطىذوق  بىييالخعاب ال... 
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ىت الخطىم جخمشل  نىاضش  ؤما  فُما ًلي: خضٍ

 :ونادة لا جشجلي بلى معخىي  ،ظل اظخدلاكيهاؤت جخميز بلطش وهي نباسة نً كشوع بىىُ العلفاث االإطشفُت

  اللشوع االإىظهت لششاء الاظدشماساث مً خُض االإذة وحجم االإبالغ.

 :ذي البىً.لماظعت مذًً لل البىيي خعابالهى هىم مً اللشوع الىاجج نً بلاء  السخب نلى االإىشىف  

ىت -3  دساظت خالاث الخضٍ

ىت جشجبـ بشؤط االإاٌ الهامل واخخُاظاجه، وجكهش لىا زلار مً خلاٌ مخخلف الهلاكاث االإىض خت ظابلا هجذ ؤن وغهُت الخضٍ

 خالاث وهي:

  > ىت ؤي سؤط االإاٌ الهامل ؤهبر مً اخخُاظاث سؤط االإاٌ الهامل فاالإاظعت جمخلً فائؼ ًجىبها الىكىم في  :0الخضٍ

الخُؿت والخزس  ؤفلـ مً باب جؿبُم مبذ دوىونلى هزا ًجب نلى االإاظعت ؤن جدخفل بالخذ الأ  ،مشيل العُىلت

ؤي جيلفت الفشضت الػائهت لهزا وظب نليها مهالجت  ،مىالها وجػُو فشص الشبذؤفي خذود االإهلىٌ ليي لا ججمذ 

 .)االإىاصهت بين الشبدُت والعُىلت( الىغهُتهزه 

  < ىت  ،ه فةن هىان هلظ في العُىلتؤي وظىد سؤط االإاٌ الهامل ؤكل مً اخخُاظاث سؤط االإاٌ الهامل ونلُ :0الخضٍ

لب بدلىكها اجؿ ها، وهزا مما ًجهلن االإاظعت ناظضة نً جىفير العُىلت اللاصمت لخغؿُت الذًىن االإعخدلتؤو 

جلجإ االإاظعت بلى كذ ؤو جدىاصٌ نً بهؼ اظدشماساتها و  ،خشي ؤ ، ؤو جلترع مً بىىن)الضبائً( االإىظىدة لذي الغير 

 .الخإزير نلى ؾاكتها الؤهخاظُت ذمبششؽ نبُو بهؼ االإىاد الأولُت 

  ىت ا لاخخُاظاث سؤط االإاٌ الهامل، وهزا ٌهني ؤن االإاظعت  :0 =الخضٍ في هزه الخالت ًىىن سؤط االإاٌ الهامل معاوٍ

 ولىً هزا مً الطهب الىضىٌ بلُه مً الىاخُت الهملُت في االإذي اللطير. ،جخدىم ظُذا في جىاصجها االإالي

ىت )لت بن الىضىٌ بلى هزه الخا ت 0 =الخضٍ الإاظعت وفم الؤمياهُاث اًخم بالاظخخذام الأمشل الإىاسد ( مً الىاخُت الىكشٍ

خم جدلُم رلً مً  م جفادي مشاول نذم الدعذًذ، وبالخالي الخدىم في العُىلت دون الخإزير نلى الشبدُت، وٍ االإخاخت نً ؾشٍ

 الهامل. سؤط االإاٌ الهامل واخخُاط سؤط االإاٌ جدلُم الخىاصن بينخلاٌ 

وفي هزه الخالت هجذ ؤن سؤط االإاٌ الهامل كام بخلبُت ول اخخُاظاجه، ؤو بمهنى ؤدق هجذ جؿابم بين العُىلت االإخىفشة 

ىتواظخدلاكُت الذًىن وهي الخالت  لىنها مً هاخُت الخؿبُم الهملي ضهبت الخدلُم وهادسة الخذور، لأجها لا  ،االإشلى للخضٍ

وجمخاص  ،بين العُىلت والشبدُت الهلاكت االإشالُتهما ؤجها حهبر نً  %100الإىاسد االإاظعت بيعبت  جخدلم بلا بالاظخخذام الأمشل

ىت مىظبت ؤو ظالبت. 1هزه الخالت بالخعاظُت الىبيرة فيل حغير ؾفُف ظىاء وان بًجابُا ؤو ظلبُا ولى ب   دط، ظخطبذ الخضٍ

 الخإزير نلى سؤط االإاٌ الهامل واخخُاظاجه -4

ىت مخىاصهت جلجبهذف ظهل الخ  :وهميز خالخين وهما ،االإاظعت بالخإزير نلى سؤط االإاٌ الهامل واخخُاظاجه إضٍ

ىت <  ذواه براالخالت الأولى:  -ؤ  ؤن االإاظعت فهلى ،الهامل االإاٌ سؤط خخُاطمً ب ؤهبر  الهامل االإاٌ سؤطن ؤوهزا ٌهني  :0الخضٍ

 الخالُت: الؤظشاءاث بلى باللجىءبالخإزير نلى سؤط االإاٌ الهامل وجخفُػه  جلىم

  لت الأ م حعذًذ بهؼ اللشوع ؾىٍ  .ظلجخفُؼ االإىاسد الذائمت نً ؾشٍ

 ت  . بششاء اظدشماساث بغافُتفخلىم االإاظعت  ،سفو كُمت الؤظخخذاماث غير ظاسٍ

 م سف ادة مً الاظخهمالاث الذوسٍت، نً ؾشٍ  و كُمت المخضوهاث نىذ اهخفاع الأظهاس.الضٍ

  م جخفُؼ مىاسد الذوسة  .ظلوالػشائب ومخخلف الالتزاماث كطيرة الأ  االإىسدًًدًىن حعذًذ نً ؾشٍ

ىت >  ذ واه براالخالت الشاهُت:  -ب  فهلى ،الهامل االإاٌ سؤط اخخُاط ؤكل مً الهامل االإاٌ سؤط ؤن ٌهني هزا :0الخضٍ

 .العابلت ظشاءاثالؤ بهىغ  جلىم ؤن االإاظعت


