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  تم�يد:

�� عالم العمل المعاصر، &عد الت!و�ن الم�� عنصرًا حيوً�ا �� تأ�يل الأفراد وتمكي��م من 

الوصول إ=> وظائف ت8ناسب مع قدرا�4م وميول3م. �� �ذا السياق، يلعب الإرشاد الم�� دورًا 

�ذه العملية، حيث �Iدف إ=> تطو�ر الم3ارات والكفاءات، وCعداد الأفراد محورً�ا �� Aعز�ز 

 .لمواج3ة تحديات سوق العمل بفعالية

 : التكو�ن الم��أولا

  :مف�وم التكو�ن الم��. 1

الت!و�ن الم�� �و عملية منظمة �4دف إ=> تزو�د الأفراد بالمعرفة والم3ارات اللازمة لشغل 

التدر�ب العم[� والنظري لتطو�ر كفاءا�4م بما يتماXYZ مع وظائف محددة. و�تضمن ذلك 

متطلبات سوق العمل ومتطلبات الوظيفة المس_�دفة. كما &شمل الت!و�ن الم�� توجيھ الأفراد 

 .نحو تحقيق أ�داف3م الم3نية، من خلال اك8ساب الم3ارات اللازمة لتحقيق التمbc �� مجال3م

� qأداة أساسية لتحسcن جا�ز�ة القوى العاملة. وفقًا �� الوقت اlmا=�، يjkز الت!و�ن الم�

لدراسة أجرا�ا مركز أبحاث الت!و�ن الم��، فإن الت!و�ن الم�� &عزز من قابلية التوظيف و�قلل 

 لسوق العمل
ً
 ,Smith & Johnson) من معدل البطالة عjk توفjc برامج تدر�tية موج3ة خصيصا

2020, p. 45).   

�ل�س فقط بتحسcن الم3ارات التقنية ولكن أيضًا بتطو�ر الم3ارات  ُ&ع�X الت!و�ن الم�

عَد ضرور�ة لتحقيق النجاح �� ب�ئات العمل الديناميكية
ُ
A � .ال��صية والقيادية ال�

�شأة التكو�ن الم��. 2:  

�شأ الت!و�ن الم�� qاستجابة ل�lاجة إ=> تلبية متطلبات الثورة الصناعية، حيث تطور 

  ل جوانب عدة من التعلم والتطبيق.ة �سيطة إ=> برامج مت!املة Aشممن دورات تدر�tي
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وقد أس3مت الدول الصناعية �� Aشكيل الأنظمة التعليمية والتدر�tية ال�� تضمن تأ�يل 

 .الأفراد بالش!ل الأمثل

 (OECD, 2021, p. 78) كما يؤكد التقر�ر الصادر عن منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية

�ن الم�� يتطور باستمرار ليواكب التغjcات الاقتصادية والتكنولوجية، حيث ع[> أن الت!و 

أصبحت الjkامج التدر�tية أك¢j تخصصًا وشمولية، وتدمج بcن المعرفة النظر�ة والتطبيق العم[� 

 .�ش!ل مبتكر ي8ناسب مع التوج3ات اlmديثة �� سوق العمل

 :أ!داف التكو�ن الم��. 3

 والم3ارات الضرور�ة لأداء وظائف3م بكفاءة تزو�د الأفراد بالمعرفة. 

 ات �� ب�ئة العمل من خلال تطو�ر م3ارات جديدةjcإعداد الأفراد لمواج3ة التغ. 

 � .Aعز�ز القدرة ع[> التكيف مع التغjcات التكنولوجية والتطورات �� القطاع الم�

أيضًا Aعز�ز القدرات  تتجاوز أ�داف الت!و�ن الم�� مجرد توفjc الم3ارات التقنية، حيث Aشمل

ال��صية مثل إدارة الوقت وحل المشكلات، وال�� Aعتjk حيو�ة �� ب�ئات العمل المتغjcة �سرعة. 

بالإضافة إ=> ذلك، &شمل الت!و�ن الم�� تطو�ر الم3ارات الاجتماعية مثل التواصل والعمل 

 ,Brown & Green, 2022) اm¦ما¥�، مما &سا�م �� تحسcن الأداء العام للفرد �� م!ان العمل

p. 59). 

  :1عض المعوقات والصعو,ات ال(� تواجھ المتكون$ن الم�ني$ن. 4

Aشمل المعوقات الرئ�سية ال�� يواج33ا المت!ونون الم3نيون اختلاف ال3ياqل التنظيمية، 

 .غياب السياسات الوا­lة، وسوء التخطيط

كر، &عا�ي �عض المت!ونcن من قلة 
ُ
الموارد التعليمية أو التدر�tية وعدم بالإضافة إ=> ما ذ

توافق الjkامج التدر�tية مع المتطلبات الفعلية لسوق العمل. يمكن التغلب ع[> �ذه الصعو±ات 

من خلال تطو�ر برامج توج�²ية تدعم المت!ونcن �� مواج3ة التحديات، وAعزز من استفاد�4م من 

�  .(Jones & Williams, 2023, p. 102) الت!و�ن الم�
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 : أسس إرشاد المتكون$ن الم�ني$نثانيا

  :;س�يل التكو�ن الم��. 1

يجب أن يركز الإرشاد الم�� ع[> Aس3يل عملية التعلم وتوجيھ المتدر±cن نحو تحقيق 

أ�داف3م الم3نية. يتطلب ذلك ف3مًا عميقًا لاحتياجات المتدر±cن وتقديم الدعم المناسب 

 � .يواج3و·�المساعد�4م �� تجاوز التحديات ال�

� للإرشاد الم�� �و تمكcن المتدر±cن من اتخاذ قرارات مس8نjcة �شأن Y¹الدور الأسا jkعت&

مس�4jcم الم3نية من خلال توفjc معلومات دقيقة وموثوقة حول الفرص المتاحة وتحديد 

 تقديم المشورة حول كيفية تحسcن 
ً
الأ�داف ال��صية والم3نية بوضوح. &شمل ذلك أيضا

 .(Miller & Davis, 2024, p. 23) وAعز�ز نقاط القوة الفردية الم3ارات

  :التخطيط والإعداد الم��. 2

&عد التخطيط اm¦يد جزءًا أساسيًا من عملية الإرشاد الم��، حيث &ساعد �� تحديد 

الأ�داف الم3نية وتطو�ر الاس¿jاتيجيات لتحقيق3ا. &شمل ذلك تحديد مسارات م3نية وا­lة 

 .ل تفصيلية تتماXYZ مع الأ�داف الم3نية للأفرادوCعداد خطط عم

يمكن للإرشاد الم�� أن &شمل أيضًا التوجيھ �� كيفية تحسcن الم3ارات ال��صية مثل 

القيادة والإدارة، مما &عزز من قدرة الأفراد ع[> التقدم �� مس�4jcم الم3نية. &شjc تقر�ر صادر 

� والم�� qأساس للنجاح �� عن المع3د الدو=� للتنمية إ=> أ�مية بناء م3اYÂرات التخطيط ال��

 .(International Development Institute, 2022, p. 37) ب�ئات العمل المعقدة

  :المساعدة عEF القيام بالاختيار الم�� المناسب. 3

يجب أن يتضمن الإرشاد الم�� مساعدة الأفراد ع[> اتخاذ قرارات م3نية مس8نjcة. &شمل 

 .شورة حول ا�mيارات الم3نية المتاحة وتقييم مدى توافق3ا مع ميول وقدرات الأفرادذلك تقديم الم

من الضروري أن يوفر الإرشاد الم�� أدوات تقييم فعالة لمساعدة الأفراد �� اك8شاف 

ا�تماما�4م وم3ارا�4م، وكذلك فرص التوظيف المناسبة. Aشjc الدراسات إ=> أن استخدام أدوات 
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يمكن أن &عزز من قدرة الأفراد ع[> اتخاذ قرارات م3نية مدروسة بناءً ع[> بيانات  التقييم الم3نية

 .(Taylor & Anderson, 2023, p. 64) موضوعية

  :ترك القديم والبدء باHIديد. 4

يواجھ �عض المت!ونcن تحديات عند الانتقال من التعلم النظري إ=> التطبيق العم[�، مما 

دعم المتدر±cن �� �ذا الانتقال ومساعد�4م ع[> التعلم من الأخطاء  يتطلب من المرشدين الم3نيcن

 .وتحسcن أدا�Êم

يمكن أن Aشمل الاس¿jاتيجيات المتبعة �� �ذا السياق تقديم تدر�بات عملية، دعم مستمر، 

وتوفjc فرص للتعلم من التجارب العملية. &شjc الباحثون إ=> أ�مية وجود نظام دعم فعال 

> التكيف مع المتغjcات اm¦ديدة وAعلم الم3ارات الضرور�ة لتحقيق النجاح �� &ساعد الأفراد ع[

 .(Smith & Roberts, 2023, p. 89) مجالا�4م

  :احRSام حر�ة الاختيار الم��. 5

&عتjk اح¿jام حر�ة الاختيار الم�� من الأسس الأساسية للإرشاد الفعّال. يجب أن يتمتع 

الم3نية وفقًا لميول3م وا�تماما�4م، دون ضغوط أو تأثjcات الأفراد بفرصة اختيار مسارا�4م 

 .خارجية

يلعب الإرشاد الم�� دورًا حيوً�ا �� Aعز�ز استقلالية الأفراد �� اتخاذ قرارا�4م الم3نية من 

خلال توفjc معلومات وموارد Aساعد�م �� اتخاذ قرارات مس8نjcة. كما يجب ع[> المرشدين 

cن أن ي!ونوا مدركcتلفة ودعم الأفراد �� اختيار المسارات الم3ني�Îيارات ا�mن لأ�مية تقديم ا

 .(Martin & Lee, 2024, p. 91) ال�� تتوافق مع قيم3م وأ�داف3م ال��صية

  اVIلاصة:

الإرشاد الم�� &ش!ل عنصرًا حيوً�ا �� عملية الت!و�ن الم��، حيث &سا�م �� تجbc3 الأفراد 

خلال توفjc الدعم والتوجيھ اللازمcن. من خلال اعتماد أسس لمواج3ة تحديات سوق العمل من 

قو�ة �� الإرشاد، يمكن للمت!ونcن الم3نيcن تحقيق النجاح والتمbc �� مجالا�4م، مما &سا�م �� 

 .تحقيق التنمية ال��صية والم3نية المستدامة


