
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 .(الإجراءات معايير، مفهوم،) الاختيار
 

 الاختيار مفهوم
 لمنابة،ا العاملة للقوى والاستقطاب البحث لوظيفة الطبيعي الامتداد الاختيار وظيفة تمثل -أ

 درجة حيث من معينة وظيفة لشغل المتقدمين الأفراد بين المفاضلة الاختيار عملية وتتضمن
  ) .الوظيفة لتلك صلاحيتهم

 وهو يفةللوظ المرشحين أفضل لانتقاء المنظمة بها تقوم التي العمليات تلك هو:  الاختيار -ب
 طبقا ختيارالا هذا ويتم غيره، من أكثر الوظيفة شغل ومتطلبات مقومات فيه تتوفر الذي الشخص
 .ذاتها الوظيفة وسمات الشخص خصائص أو لسمات محصلة أو لمعايير

 ؟بالاختيار يقوم من
 بالنسبة ماأ الصغيرة، المنظمات أو المؤسسات داخل العملية هذه مهمة لهم التنفيذيين المديرين نجد 

 بالإجراءات قومت البشرية الموارد فإدارة طرف، من أكثر فيه يشترك الاختيار قرار فإن الكبيرة للمنظمة
 التنفيذيون لمديرونا ويتعاون تطبيقها، على التنفيذيين المديرين بتدريب وتقوم الاختيار أدوات وتقدم

 .النهائي الاختيار مرحلة في خاصة الاختيار في البشرية الموارد إدارة مع

 مراحل التوظيف

  التوظيف وإدارة المسار الوظيفيمقياس: 



 الاختيار معايير

 وترتبط الوظيفة ولشغل الوظيفة لشغل المترشح في توفرها الواجب والمواصفات الخصائص مجموع هي
 تلك في الأداء من عالية مستويات على الحصول بغرض الوظائف تحليل من وتستمد الوظيفة بمتطلبات
 أدنى هي( العامة العوامل) الوظيفة متطلبات الواقع وفي. خاصة وأخرى عامة عوامل إلى وتستند الوظائف

 لمترشحين،ا أفضل لاختيار تحديدا أكثر أخرى عوامل المنظمة تستعمل لذلك المرشحين من انتظاره يمكن ما
 الكفاءات ذوي الأشخاص اختيار عدم أو الملائمين، غير الأشخاص اختيار من التقليل أجل من وذلك

  يلي ما نجد الاختيار عملية في المستعملة المعايير أهم ومن العالية

 والتقدير التخرج جهة التخصص، الدراسي، المؤهل نوع أي: التعليم مستوى. 
 لأن مات،المنظ أغلبية في وتستعمل عمله في الفرد نجاح لإمكانية مؤشرا تعتبر: الخبرة 

 .الوظيفة لطالب سهلا أمرا العمل ممارسة تجعل السابقة الخبرة
 الخ... الجنس، العمر، الاجتماعية، الحالة مثل: الشخصية الصفات. 
 فيهم وفرتت الذين المرشحين تختار حيث الشخصية اختبارات بإجراء المنظمات من الكثير وتقوم

 .معينة شخصية صفات أو خصائص
 السابقة، ةالخبر  التعليم، مستوى الأحيان أغلب في المدير وظيفة في المستعملة المعايير أهم ومن
 .خطيطوالت المراقبة أنظمة استعمال والاتصال، التحليل قدرات والتنظيم، التسيير على القدرة

 
 : الاختيار اجراءات

 : يلي فيما تتمثل إجراءات بعدة القيام المناسبين المرشحين اختيار عملية تتطلب

 على التعرف هو منها الغرض والمنظمة المرشح بين تتكون علاقة أول وهي :المبدئية المقابلة -
 المرشحين فيةتص الحالة هذه في ويتم الأساسية، الشخصية ومواصفاته خيراته للعمل، لمتقدم مؤهلا
 .(العامة العوامل) للوظيفة العامة الشروط حسب

 ليةعم في كذلك يستعمل أن ممكن الفرد عن بيانات التوظيف طلب يعطي :التوظيف طلب -
 الكشفو  المقدمة البيانات حسب العمل متطلبات مع المرشحين مواصفات مقارنة ويتم التصفية،

 .المناسبين الأشخاص عن
 

 


