
1 
 

 تحليل قناة التوزيع: نماذج النقل والتوزيع: المحور السادس

، بإعتبارها تهدف أيضا الى التقنيات الكمية في التسويقمسائل النقل من إحدى المواضيع الهامة المدرجة في 

الوصول الى الأمثلية في وجود مجموعة من القيود الخطية. وعلــى وجه الخصوص تهتم بالبحث عن أقل 

تكلفة لنقل بضائع شخص طبيعي أو معنوي من مجموعة من المناطق الى مناطق أخرى و في حدود كميات 

ح أو عــــائـد مـــن جراء عملية النقل هذه، لذا فإنها شائعة الإستخدام على محددة، أو البحث عن أعلى رب

 مستوى الإقتصاد الجزئي، في المؤسسات الإنتاجية و التجارية وغيرها. 

الحالة الشائعة بشكل مشابه للإفتراض التالي:  ةتعرض مسائل النقل في حالة التدنئ أولا: عرض المسألة

لها ثلاث وحدات إنتاجية متواجدة في أماكن مختلفة، كل وحدة تتيح نفترض أن مؤسسة إقتصادية 

 إمكانيات العـــرض التالية:

 ـ1aرض الكمية تع 1الوحدة  -

 ـ2aرض الكمية تع 2الوحدة  -

 ـ3aرض الكمية تع 3الوحدة  -

 و هذا من السلعة التي تنتجها و يفترض أنها متشابهة.

تلك السلعة، بحيث أن كميات من  مناطق مختلفة 4الثلاث بتموين خلال وحداتها  تكلف هذه المؤسسة من

 الطلب لكل منطقة هي على الشكل التالي:

  .1bتطلبها هي الكميات التي  1المنطقة  -

 .2bهي  الكميات التي تطلبها 2المنطقة  -

 .3bهي الكميات التي تطلبها  3المنطقة  -

 .4bهي الكميات التي : تطلبها  4المنطقة 

محددة محاسبيا و هي  jالى المنطقة المراد تموينها  iتكلفة نقل الوحدة الواحدة من المنتوج من وحدة الإنتاج 

ijc :و هي معروضة في الجدول التالي ، 

  1المنطقة  2المنطقة  3المنطقة  1المنطقة 

41c 31c 21c 11c  1الوحدة 

24c 23c 22c 12c  2الوحدة 

34c 33c 32c 13c  3الوحدة 
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يكون المطلوب هو تموين المناطق الأربعة بكـل إحتياجاتهــا مــن خلال الوحدات الثلاث، على أن تتحمل 

المؤسسة أقل تكلفة ممكنة و في حدود طاقات العرض لكل وحدة من وحدات المؤسسة و بمعنى آخر يكون 

أن تمون بها كل منطقة مع الهدف هو الإجابة على السؤال التالي: ماهي الكميات التي يجب على كل وحدة 

و هذا  ضمان حصول كل منطقة على إحتياجاتها و في حدود الطاقة القصوى المتاحة لكل وحدة إنتاجية

 الوحدات أقل تكلفة ممكنة؟ سة التي تنتمي إليهابشرط أن تتحمل المؤس

فإن الكميات المحتمل توجيهها من  ijXهي  j في المنطقة iفإذا كانت الكميات التي يمكن أن تمون بها الوحدة 

 الجدول التالي:حسب  هي منطقة كل وحدة الى كل

  1المنطقة  2المنطقة  3المنطقة  1المنطقة 

41x 31x 21x 11x  1الوحدة 

24x 23x 22x 12x  2الوحدة 

34x 33x 32x 13x  3الوحدة 

جدول مشابه لجدول التكاليف، غير أن الفرق هو أن قيــم التكاليف من كل وحدة الى كل منطقة و وه

 معلومة، غــــير أن في هذا الجدول الكميات عبارة عن متغيرات مجهولة تبحث عنها إشكالية المسألة. 

 ثانيا: تشكيل جدول مسائل النقل:

جدول هو  إن العرض الإنشــــــائي لمسألة النقـــل المثال الإفتراض ي السابق يمكن تلخيصه في جدول شامل 

 الي:مسألة النقل و يكون على النحو التـ

 

ia  1منطقة  2منطقة  3منطقة  4منطقة  
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3a 

34c  33c  

34x 

32c  
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13c  

31x 

 2وحدة 

 34x    

 4b 3b 2b 1b bj المجموع

إن هذا الجدول يلخص كامل المسألة بحيث تظهر فيه تكاليف نقل الوحدة الواحدة من كل وحدة إنتاجية 

البحث عنها، كما تظهر الكميات المراد  ijxالقيم أعلى كل خانة و تظهر متغيرات المسألة وهي  الى كل منطقة في

وحدة و كذا كميات الطلـب لكل منطقة. تسمى الوحدات الإنتاجية بالمنبع كما تعرضها كل القصوى التي 
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نقول عنها بأنها تكلفة الوحدة الواحدة المنقولة  ijcتسمى المناطق المـــــراد تموينها بالمصب و عليه فإن القيمة 

وهي أيضا  jالمصب  الى iهي الكميات المراد نقلها من المنبع  ijxو هي قيمـــة غير سالبة و  jالى المصب  iمن المنبع 

 قيمة غير سالبة. 

ـــــدول سأالصيغة الرياضية لم  تظهر لنا الكميات المراد نقلها من كل منبع الى كل السابقلة النقل: مـــــــن الجـ

 وعليه فإن:مصب  وكذا تكلفة الوحدة الواحدة من كل منبع الى كلمصب 

 الثلاث هي: التكلفة الإجمالية التي تتحملها المؤسسة من خلال وحداتها

Z= c11x11+ c12x12+ c13x13+ c14x14+ c21x21+ c22x22+ c23x23+ c24x24+ c31x31+ c32x32+ 

c33x33+ c34x34 

 و إختصارا تكتب كما يلي:

∑∑𝐶𝑖𝑗𝑥𝑖𝑗

3

𝑖=1

4

𝑗=1

 

 ل منبع هي:الكميات التي يعرضها ك  -

 x11+ x12+ x13+ x14  = a1 :1 المنبع 

x21+ x22+ x23+ x24  = a2  2 المنبع 

x31+ x32+ x33+ x34  = a3  3 المنبع 

 و إختصارا الكميات التي يعرضها منبع هي:

∑ 𝑥𝑖𝑗
4
𝑗=1  = ai 

 المصبات يجب أن تساوي قدرة العرض لكل منبع. فو يعني هذا أن الكميات المرسلة من كل منبع الى مختل

 مصب هي: الكميات المطلوبة في كل -

x11+ x21+ x31  = b1 :1 المصب 

x12+ x22+ x32  = b2  2 المصب 

x13+ x23+ x33  = b3  3 المصب 

x14+ x24+ x34  = b4  4 المصب 

 إختصارا الكميات الممطلوبة في كل مصب هي:و 

∑ 𝑥𝑖𝑗
3
𝑖=1  = bj 
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وبما مصب،  منبع يجب أن تساوي طلب كل المستقبلة من طرف كل مصــب مـــن كـــلهذا أن الكميات  و يعني

الإفتراض حسب  ط لذلك فإن الصياغة الرياضية لمسألة النقلو تدنية التكاليف في ظل هذه الشر  أن الهدف

 تكون كما يلي: السابق

 

 

 

 

 

 

 

الأولى هي مرحلة إيجاد الحل المرحلة تمر عملية حل مسائل النقل بمرحلتين:  رابعا: طرق حل مسائل النقل:

 طريقة فوقل  ،الأساس ي الأول و تتم بعدة طرق منها، طريقة الزاوية الشمالية الغربية، طريقة التكلفة الدنيا

  .الثانية و هي مرحلة إختبار الحل و سيرورة تحسينهالمرحلة 

ربية أول خانة في الجدول الى الأعلى و الى طريقة الزاوية الشمالية الغربية: يقصـد بالزاوية الشمالية الغ  -1

ثم يتم تحديث تشبيع هذه الخلية   أين يتماليسار و هي الخلية التي ينطلق منها إيجاد الحل الأساس ي الأول، 

العروض والطلبات للخلايا المتبقية. يتم تكرار هذه العملية حتى يتم تحديد كميات لنقل جميع العناصر في 

 الجدول.

التكلفة الدنيا: تختلف هذه الطريقة عن الطريقة الأولى في إيجاد الحل الأساس ي الأول، حيث أننا طريقة  -2

ـــــدول، ثم التكلفة المساوية أو الموالية و  في هذه الطريقة نبدأ في تشبيع الخلايا إنطلاقا من أدنى تكلفة في الجــــ

 لى عدد متغيرات داخلة في الحل يساوي هكذا حتى يتم إستفاء كـــــل العرض والطلب، بحيث نحصل ع

m+n-1 ثم يتم بعد ذلك إختبار ما إذا كان الحــل أمثلا أم لا .. 

 طريقة فوقل: -3

 الطريقة يتم إيجاد الحل الأساس ي الأول بإتباع المنهجية التالية:هذه  وتسمى أيضا طريقة الجزاء ، في

المواليــــة لهـا مـــن حيث الصغر، وهذا سطريا و عموديا. تسمى هذه نوجد الفرق بين أدنى تكلفة و التكلفة  -1

 الفروقات بأرقام فوقل.

نبحث عن أكبر رقم من أرقام فوقــل المحسوبة في الخطوة الأولى على مستوى الأسطر و الأعمدة، ثم  -2

تي تنتمي وندخل الخلية ال ما الرقذهنبحــث عــن أقـــــل تكلفة مقابلة له في السطر أو العمـود الذي ينتمي إليـه 

 اليها الأقل تكلفة الى الحـــل، ليتشبع إما السطر أو العمود حسب المعطيات.

Min: Z = ∑ ∑ 𝐶𝑖𝑗𝑥𝑖𝑗
3
𝑖=1

4
𝑗=1  

∑ 𝑥𝑖𝑗
4
𝑗=1  = ai 

∑ 𝑥𝑖𝑗
3
𝑖=1  = bj 

∑ 𝑎𝑖
3
𝑖=1  = ∑ 𝑏𝑗

4
𝑗=1   

xij≥ 0 

cij≥ 0 

j = 1,2, 3,…,n 

i = 1,2, 3,…,m 

 عدد المنابع mعدد المصبات و nحيث 
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الفروقات بالنسبة للأسطر أو الأعمدة المشبعة،  نعود من جديد الى الخطوة الأولى مع تفادي إعادة إيجـــاد -3

بذلك قد حصلنا على جدول الحل الأساس ي  تصريف كل المعروض و تلبية كل الطلب و نكون  ىو هذا حت

 الأول.

 بعد إيجاد الحل الأساس ي الأول نتبع نفس خوارزميـــــــــة سيرورة الحل -4

 :لاحظاتم

التكلفتين الدنيويتين ، و نختار  في حالة وجود قيمتين عظميتين من أرقام فوقل فإننـــا نقارن بين -1

تنتمي إليها، وفي حالة ما إذا كانت هـــاتين التكلفتين أيضا ونشبع الخلية التي ، أقل تكلفة مقابلة

 متساويتين نختار أحدهما لاعلى التعيين.

عند حساب أرقام فوقل فإنه في حالة وجـود تكلفتــــين دنيويتين متساويتين فإننا نحسب أيضا الفرق  -2

 بينهما و هو صفر.

 سيرورة الحل الأمثل: 

، لكننا لا نعلم إذا كان حلا أمثلا أم هو هو أول حل أساس يبإحدى الطرق السابقة إن الحل المتوصل إليه 

 طريقة التخطينستخدم لمعرفة ذلك فإن  ،غير أمثل

( فكرة هذه الطريقة البحث عن الخلايا غير الداخلة في الحل والتي Stepping-stoneطريقة التخطي ) - 1

إدخالها الى الحل الأساس ي، لذا ينبغي إختبار الخلايا غير الداخلة من شأنها أن تدني التكلفة الكلية في حالة 

في الحل إذا مـــا كـــان إمرار أي وحدة عبرهــا يــؤدي الى خفض التكاليف، أي ينبغي إيجاد ما نصطلح عليه 

 (.بالتكاليف الحدية ) تكاليف الوحدة الواحدة لكل خلية غير داخلة في الحل

إذا كانت إحدى أو بعض التكاليف الحدية سالبة، و الخلية المرشحة للدخول الى نقول أن الحل غير أمثل 

، بعد إدخال الخلية ذات أكبر تكلفة حدية سالبة يتم إعادة اختبار الخلايا الأساس الأكبر تكلفة حدية سالبة

حتى نحصل على كل  ،إذا مـــا كـــان إمرار أي وحدة عبرهــا يــؤدي الى خفض التكاليفغير الداخلة في الحل  

التكاليف الحدية تكون موجبة أو معدومة عندها نقول عن الحل أنه أمثل. تجدر الإشارة إلى أنه في حالة 

 وجود تكلفة حدية معدومة وبقية التكاليف الحدية موجبة فهذا يعني أن الحل أمثل ولكنه ليس وحيد.
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