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ي. 1  :النشأة، المفهوم القانوني، الاقتصادي والاجتما

ي لغات مختلفة بدءا من أصل المصطلح ) Governance(تم طرح مصطلح الحكم 

ى  )Kubemân(باليونانية  ي اللغاتإ ي اللغة . با الفرنسية مرادف حيث كان هذا المصطلح 

ى )Gouvernement(لمصطلح الحكومة  ي دول أخرى للدلالة ع التفرقة ، واستعمل هذا المصطلح 

ن    .الحكم الراشد والحكم الفاسدب

ي القرن  ي الجانب القانوني  ي وثائق الأمم 16و  15استخدم المصطلح  ، واستخدم 

ي، وأضيف له صفة الجيد  تضمن تقرير البنك ). Bonne gouvernance(المتحدة والبنك الدو

ي سنة  المصطلح بصفة فعلية، والذي تضمن التنمية الاقتصادية ومحاربة الفساد  1989الدو

  .إفريقياي 

ا  ي اللغة العربية م الحكم الراشد أو الرشيد، : أخذ هذا المصطلح عدة مرادفات 

  ".الحكم الراشد"مصطلح  2005وبذلك تبنت المبادرة العربية سنة ... الصالح، الحوكمة 

حسب البنك . حسب المنظمات والتقارير العالمية" الحكم الراشد"لمصطلح هناك عدة تعاريف 

يال أما . التنمية أجل من للبلاد والاجتماعية الاقتصادية الموارد إدارة ي القوة ممارسة أسلوب: دو

ي استعمال السلطة : OCDE منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية السياسية وإجراء الرقابة 

ر الموارد اللازمة لتحقيق تنمية اقتصادية واجتماعية   .المجتمع، مع العلاقة بتسي

ي المادة   ن نجد المشرع الجزائري  المتضمن القانون التوجيه  06/06من القانون  02ي ح

ى أنه تمة بانشغالات تكون الإدارة مهالأسلوب الذي بموجبه : للمدينة يعرف الحكم الراشد ع

ي إطار الشفافية   . المواطن، وتعمل للمصلحة العامة 

 :أسباب نشأة حوكمة الشركات 1.1

 أطروحة MEANS & BERLE:  ر ن( A. BERLEو  G. MEANS دراسة تعت ) أمريكي

الحوكمة  تعد، و 1932 سنةموضوع فصل الملكية عن الإدارة وذلك أول دراسة تناولت 

ن مديري ومالكي الشركةآلية  من جراء السياسات  ،لسد الفجوة ال يمكن أن تحدث ب

  .السلبية ال يمكن أن تضر بالشركة ككل

 ظهور نظرية الوكالة )Théorie de l'agence(:  ن الملكية والإدارة من ر الفصل ب يعت

ر الذي عرفته المؤسسات العوامل الأساسية لظهور نظرية الوكالة، كما أن التوسع الك ب
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ايد اقت أن توكل  ي ظل العولمة والنمو الاقتصادي العالم الم الاقتصادية خصوصا 

ى مجلس إدارة منتخب، وهذا ولد تعارض المصالح وظهور  ا إ المؤسسات مسؤولية إدار

ي المؤسسة، وال تنشأ انطلاقا من اختلاف  ن الأطراف المتعاقدة  مشكلة الوكالة ب

ومن خلال هذه المشكلة وجب . )Problème principal - agent( أهداف الموكل والوكيل

ي المؤسسة ي صالح جميع الأطراف  ن وقواعد تنظم وتضمن عمل الإدارة   ،إيجاد قوان

ى تلك الآليات بحوكمة الشركات ن .ويشار إ ى الاقتصادي  يعود تطوير نظرية الوكالة إ

ن  نظرية الوكالة  عرفت، حيث 1976 سنة M. JENSEN et W. MECKLINGالأمريكي

ا  ى أ ر "ع بإشراك  )Le principal/ المساهم/ الموكل(عقد يقوم بموجبه شخص أو أك

م، تتضمن تفويضا لسلطة ) L’agent/الوكيل(شخص آخر  لأداء أي مهمة نيابة ع

  ". اتخاذ قرارات معينة

 يارات المالية يارات مالية :الا ي العديد  إن حدوث ا وفضائح إدارية لمؤسسات عملاقة 

ي ظهور الحوكمة من دول العالم يارات المالية ال  .كان له الأثر البالغ  ومثال ذلك الا

ي دول جنوب شرق آسيا وأمريكا اللاتينية  ، وأزمة شركة 1997بدءا من سنة حدثت 

ENRON )1981/1983 -2001 (ي مجال تسويق الكهرب ال اء والغاز كانت تعمل 

ي الولايات المتحدة الأمريكية عام  ي   WORLDCOM، وكذلك أزمة شركة 2001الطبي

 .2002عام  للاتصالات الأمريكية) 2002- 1983(

 تم القرن الواحد والعشرين بأنه عصر العولمة: والتطورات التكنولوجية العولمة 

رة، وذلك و  والمعلوماتية، ى قرية صغ باستخدام تكنولوجيا ال تع تحويل العالم إ

 كما رافق هذه التطورات ).إيجابا وسلبا(كانت سلاحا ذو حدين ال و ، الإعلام والاتصال

كل  ...وتحرير عمل المصارف تسهيل حركة رؤوس الأموال، قتصادإجراءات مثل تحرير الا

ا أن تتطلب رات من شأ ر عمل الشركات قواعد موحدة تحكم وضع  هذه التغ س

ن الشركة الأم والشركات التابعة والمؤسسات، وذلك من خلال العلاقة  .ب

 : مفهوم حوكمة الشركات 2.1

ا ى أ حيث . ومراقبة الشركاتتوجيه  من خلالهنظام يتم : "تعرف حوكمة الشركات ع

ي الشركة، مثل  ن  ن المشارك يحدد هذا النظام هيكل وإطار توزيع الواجبات والمسؤوليات، ب

نمجلس الإدارة  رهم من ذوي المصالح والمساهم لاتخاذ القرارات  وتضع القواعد والأحكام. وغ

االمتع   ". لقة بشؤو
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ي ي : وبالتا ن الأطراف الأساسية  ر عن وجود نظم تحكم العلاقات ب حوكمة الشركات تع

دف تحقيق الشفافية، ...)ن ارة، الإدارة التنفيذية، المساهمو أعضاء مجلس الإد(الشركة   ،

ي إدارة الشركة لحماية . العدالة، المساواة ومكافحة الفساد ن، وكذا منح حق المسائلة  المساهم

ا طويلة المدى راتيجيا ى تحقيق أهدافها واس   .والتأكد من أن الشركة تعمل ع

ن ثلاث                  أطراف أساسيةتقوم الحوكمة بتنظيم وتقسيم المسؤوليات والحقوق ب

للدور  دون إغفال .)الوكيل: ، الإدارة التنفيذيةالجهة الرقابية: مجلس الإدارةالمالك، : المساهمون (

  ).الأطراف الثانوية(الذي يلعبه بقية الأطراف 

أطراف أخرى معنية بتطبيق الشركة لقواعـد الحوكمـة، ضـمانا لحقـوقهم مـن جهـة  هناك

الحكومة، المجتمع، البنوك، المؤسسات المالية، الموردون،  : ولتخفيض مستوى عدم التيقن، وهم

  ...الزبائن

ن لتحديــد مفهــوم حوكمــة الشــركات ر أيضــا لوجــود مــدخل المســاهم مــدخل : هنــاك مــن يشــ

  .ذات العلاقة بالشركة الأطراف المتعددةومدخل 

 :أهمية وأهداف الحوكمة. 2

  :أهمية حوكمة الشركات 1.2

ا، حيـث نجـد ا من خلال الخصائص ال تتمتع  الشـفافية، : تكتس حوكمة الشركات أهمي

  .المسؤولية والعدالةالمساءلة، 

 ـــــــي تقـــــــديم   :الشـــــــفافية مـــــــة والمضـــــــللة، وتفـــــــادي الســـــــرية  ـــــــي عـــــــن المعلومـــــــات الم التخ

 .المعلومات اللازمة

 ـــــــي: المســـــــاءلة الإدارة التنفيذيـــــــة (، )المســـــــاهمون والإدارة التنفيذيـــــــة: (تكمـــــــن المســـــــاءلة 

 ).المساهمون ومجلس الإدارة(، )ومجلس الإدارة

 ـــــي بـــــروح المســـــؤولية، التصـــــرف بدرجـــــة عاليـــــة مـــــن الأخـــــلاق : المســـــؤولية ضـــــرورة التح

ن الأطراف لتحقيق   ).الأهداف الخاصة والعامة( الأهدافالمهنية والتعاون ب

 ـى : العدالة والمساواة ن ع ـى النفـوذ الـذي يتمتـع بـه كبـار المسـاهم من خلال القضاء ع

ــى تح ي إ ن، وكــذا الســ ن قيــق العدالــة حســاب صــغار المســاهم ن المســتثمرين المحليــ بــ

   .والأجانب
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اهـة : مما سبق تظهر أهمية حوكمة الشركات من خلال محاربة الفساد بجميـع أنواعـه، ضـمان ال

ــى مســتوى الأجهــزة  ــي العمــل، محاولــة التقليــل مــن الأخطــاء، الفعاليــة، الاســتقلالية  والحياديــة ع

 ...الرقابية

  :أهداف حوكمة الشركات 2.2

ى تحقيق ماوالصارم يؤدي التطبيق الجيد  ي للحوكمة إ   :ي

  ؛ضمان تطبيق الحوكمة يع ي الاقتصاد الوط  زيادة الثقة 

  ؛المالية دور أسواق المال وزيادة تعبئة المدخراتوتعزيز تعميق 

  ي والأجن(بنوعيه  معدلات الاستثمار وزيادة رفع  ؛) المح

 ن وجذب ا ى صغار المساهم  لمستثمرين الأجانب؛الحفاظ ع

 نمو القطاع الخاص ودعم قدرته التنافسية؛ 

  ى التمويل ي الحصول ع  الأرباح؛ وزيادةمساعدة أصحاب المشاريع 

  تقلــــيص معــــدلات البطالــــة مــــن خــــلال خلــــق فــــرص أهــــداف اجتماعيــــة مــــن خــــلال

  ...العمل

 : مبادئ ومحددات الحوكمة. 3

 :محددات حوكمة الشركات 1.3

ـــي  ـــ يجـــب توفرهـــا لضـــمان فعاليـــة تطبيـــق الحوكمـــةتتمثـــل المحـــددات  . الضـــوابط ال

ي ي وخار ن ما هو داخ ن، ب ى قسم ي تقسم إ   .و

ـــــ تحـــــدد كيفيـــــة اتخـــــاذ القـــــرارات وتوزيـــــع : المحـــــددات الداخليـــــة 1.1.3 ـــــي القواعـــــد ال تتمثـــــل 

ن أطراف الشركة  .، المراجعة وطرق الإفصاح المحاس)الأساسية والثانوية( السلطات ب

ن : المحــددات الخارجيــة 1.2.3 إن وجــود المحــددات الخارجيــة يضــمن تنفيــذ القواعــد والقــوان

ي والعائــــد  ن العائــــد الاجتمــــا ــــ تقلــــل مــــن التعــــارض بــــ ــــ تضــــمن حســــن إدارة الشــــركة، وال ال

  :وتشمل. الخاص

 الأنظمة، التشريعات القانونية والأجهزة الرقابية. 

  ر الوطنيـــــــــــة والدوليـــــــــــة للمراجعـــــــــــة، التـــــــــــدقيق والاستشـــــــــــارات الماليـــــــــــة تحديـــــــــــد المعـــــــــــاي

 .والاستثمارية
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 :مبادئ حوكمة الشركات 2.3

ــــى اهتمــــام مختلــــف الهيئــــات والمنظمــــات العالميــــة، ذات الصــــلة  حــــازت مبــــادئ الحوكمــــة ع

ن والكتــــــاب ــــــر . بتطبيـــــق الحوكمــــــة، إضــــــافة لاهتمـــــام البــــــاحث المبـــــادئ قبــــــولا وانتشــــــارا  لكـــــن مــــــن أك

ـ كانـت السـباقة  1999سـنة ) OCDE( المتعلقة بمنظمة التعاون والتنمية الاقتصادية لإصـدار وال

ا سـنة  ـ تـم إعـادة صـياغ  Principes de gouvernement d’entreprise( 2004هـذه المبـادئ، وال

de l’OCDE( )ي. )انظر الملحق   :وتتمثل فيما ي

 م حوكمة شركات فعال؛ضمان وجود أسس لنظا .1

ن وأصحاب رأس المال؛ .2  حقوق المساهم

ن؛ .3  المعاملة العادلة والمتساوية للمساهم

ي الحوكمة؛ .4  دور أصحاب المصالح 

 الإفصاح والشفافية؛ .5

  .مسؤوليات مجلس الإدارة .6

  :ضمان وجود أسس لنظام حوكمة شركات فعال.  1

  :من خلال قيتحق

  ن   والتشريعات والأسواق المالية الفعالة؛توفر إطار فعال من القوان

 تحرير رؤوس الأموال، أي ضرورة رفع القيود عن حركة رؤوس الأموال؛  

  ــى قيـــام وجــود أنظمــة مؤسســية فعالـــة تضــمن تطبيــق التشــريعات مـــن جهــة، والحــرص ع

تم بالشفافية والفعالية   .أسواق 

ن وأصحاب رأس المال. 2   :حقوق المساهم

  :يتحقق من خلال

 ن   وسائل التسجيل، النقل والتحويل لملكية الأسهم؛ تأم

  ى المعلومات المختلفة ر المالية(الحصول ع   ؛)المالية وغ

 ى أداء المؤسسات؛   ممارسة الرقابة ع

 ي الأرباح ى حقوقهم   .الحصول ع

ن. 3   :المعاملة العادلة والمتساوية للمساهم
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  :يتحقق من خلال

  ر المعلومات لمختلف ي توف م والأجانب(الفئات المساواة   ؛)الأغلبية م

 ن؛ ي المعاملة للفئات المتكافئة من المساهم  المساواة 

 الدفاع عن الحقوق القانونية.  

ي الحوكمة. 4   :دور أصحاب المصالح 

  :يتحقق من خلال

 ن أصحاب المصالح؛   التعاون ب

 ى الأداء؛ ي المتابعة والرقابة ع   المشاركة 

  ى المعلومات  ؛الملائمة، الكافية والموثوقةضمان الحصول ع

 ى حقوق أصحاب المصالح؛  المحافظة ع

  ي ى التعويضات  اك حقوقهمحالة الحصول ع  .ان

  :الإفصاح والشفافية. 5

  :يتحقق من خلال

 دقة الإفصاح؛  

 التوقيت الملائم للإفصاح؛  

 شمولية الإفصاح؛  

 ا؛   مراجعة المعلومات المفصح ع

  ر قنوات إيصال المعلومات اتوف  .المفصح ع

  :مسؤوليات مجلس الإدارة. 6

  :يتحقق من خلال

 ن؛   ضمان مسؤولية المجلس تجاه المؤسسة والمساهم

 ا؛ ر المعلومات الكافية والموثوق ف   توف

 ن؛   المعاملة المتكافئة لجميع المساهم

 ن وتحقيق مصالح الأطراف المتعددة؛ ام بالقوان   الال
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 اتخاذ القرارات ومتابعة المهام... 

  : آليات حوكمة الشركات. 4

تعلق بمجلس الإدارة م المستوى الأول : مستوياتترتبط آليات الحوكمة عموما بثلاث 

متعلق بالجانب المستوى الثاني ، ...)الأدوار والمسؤوليات، العدد، القيادة، الاستقلالية، الانتخاب(

، القيادة التنظيمية، المكافآت، الموارد المالية، المادية والبشرية، الهيكل (التنظيم  التنظيم

ي المستوى الثالث مو ...) الأخلاق  راتي ي، نموذج العمل، (تعلق بالجانب الاس راتي التخطيط الاس

ر الأخطار والأزمات   )....، قياس الأداءتسي

ي تطبيق الحوكمة. 5  :تجارب الدول 

رة وضع  ا شركات الدول المتقدمة، حاولت هذه الأخ نتيجة للمشاكل المالية ال عرف

ى مستواها ن ال تكرس لتطبيق الحوكمة ع ن . مجموعة من القوان واختلفت لائحة القوان

حيث ". حوكمة الشركات"والأنظمة من دولة لأخرى رغم وجود قالب واحد يندرج تحت مصطلح 

 المملكة المتحدة ،2002سنة  )Loi Sarbanes-Oxley/SOA( ات المتحدة الأمريكيةالولاي: نجد

)CADBURY Report( ،فرنسا، ألمانيااليابان ،...  

بتعــــاون شــــركاء القطــــاع العــــام   2007ســــنة   إنشــــاء مجموعــــة عمــــلتــــم  بالنســــبة للجزائــــر،

 : Global Corporate Governance Forum (والخــاص مــع المنتــدى العــالم لحوكمــة الشــركات 

GCGF ( ومؤسســـــة التمويـــــل الدوليـــــة)IFC (ـــــي . مـــــن أجـــــل وضـــــع دليـــــل للحوكمـــــة الجزائريـــــة حيـــــث 

ــي الجزائــر "تــم إصــدار الـدليل تحــت عنــوان  2009مـارس  انظــر ( "ميثـاق الحكــم الراشــد للمؤسسـة 

ن الممارســات الماليــة والمحاســبية إصــدار . )الملحــق كمــا تــم تــدعيم التطبيــق الجيــد للحوكمــة وتحســ

ي محاســ جديــد  ر )Le système comptable financier(نظــام مــا ــر مــع معــاي ، يتوافــق هــذا الأخ

ي الم ر الإبلاغ الما ي تطبيقه مطلع سنة . )IAS/IFRS(حاسبة الدولية ومعاي    .2010والذي بدأت 

  


