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 عمىمُاث خىٌ الجباًت الذولُت ׃عىىان المحالشة

 

خُت  -1   خىٌ المشاةب لمحت جاسٍ

ا للحخمُت في عالم (واالإىث والمشاةبلا ش يء خخمي )
ً
ىلاحي عمىمًا ئلى بىجامحن فشاهيلحن، ولىاالإا وان مشادف عبَ هزا الخعبحر اـلا

ُ
، و

 على مياهت فشاهيلحن بمثابت شخفُت مبذعت هافزة البفحرة، ما جضاٌ جلً العباسة ملخفًا مىاظبًا الإعظم فتراث  ،داةم الخغحر
ً
وؼهادة

خ البؽشي. بعذ بذاً لت مت الحماسة بفترة وححزة، بذأ الىاط بذفع المشاةب الخاسٍ بًا لىفتأبىشٍ خ المشاةب جلشٍ . ولزلً ٌؽبه جاسٍ

خ المجخمع والثلافت بالعمىم  .جاسٍ

بت مىظمت في م خُت  3000فش مىز سُجّلذ أوٌ لشٍ االإملىت وظهشث في عام كبل االإُلاد، وكذ وسد رهشها مً كبل عذة مفادس جاسٍ

بت ت، مىضحًا أن فشعىن ظحرظل االإفىلحن لُأخزوا خمغ مدفىٌ الحبىب بمثابت لشٍ  .االإفشٍ

لُا  فظهشث والؽشق الأوظي  اظخمشث حباًت المشاةب بالخىىّس، فخفىكذ الحماسة الُىهاهُت على غالبُت دوٌ أوسوبا وؼماٌ ئفشٍ

بُت حذًذة عام   كبل االإُلاد. وواهذ هخاحًا لغضو للإظىىذس الأهبر الإعاخاث ؼاظعت مً الأساض ي،  196لشٍ

خ العفىس الىظىى لأوسوبا،  اظخمشث حباًت المشاةب على االإحرار واالإمخلياث والعلع الاظتهلاهُت مً العفش الشوماوي وعبر جاسٍ

ل  وغالبًا ما لعبذ دوسًا في  .الحشوبجمىٍ

ت. واظخخذمذ ظلالاث و  ت كىٍ ذ المشاةب أًمًا في الحماساث الأخشي مثل الفحن اللذًمت، وواهذ جدبع لعلىت خىىمُت مشهضٍ
َ
شل

ُ
ف

خذمذ جلً الأمىاٌ واالإىاد لذعم  )جاوغ وظىوغ( الفِىُت سجل
ُ
حعذاد منهجي لخدبّع ظيانها وفشك المشاةب االإىاظبت عليهم. زم اظخ

ع أخشي. أظعذ ئمبراوىسٍت االإغىٌ التي ظُىشث على كعم هبحر مً آظُا في اللشن الثالث عؽش بعذ الجُىػ ،  ئلافت ئلى مؽاسَ

مَت للخأزحر على الؤهخاج واظع الىىاق لبعن العلع مثل اللىً. بُت مفمَّ  االإُلاد ظُاظت لشٍ

 المشاةب في اللشن العؽشًٍ

بُت للىلاًاث االإخدذة و  ً مخخلفت بىلىح عما هي علُه الُىم. واهذ للذ واهذ العُاظت المشٍ معظم دوٌ العالم كبل اللشن العؽشٍ

 ،ً بت الذخل في أواةل اللشن العؽشٍ شلذ لشٍ
ُ
فاث الجمشهُت ئلى أن ف بًا جأحي مً المشاةب والخعشٍ حمُع الؤًشاداث الفُذسالُت جلشٍ

فاث الجمشهُت االإفشولت على العلع االإعخىسدة في  الأظاط وظُلت مباؼشة للحىىمت الفُذسالُت لجني وواهذ المشاةب والخعشٍ

 1830% عام 60الؤًشاداث وللتروٍج لعُاظت الخجاسة في هفغ الىكذ. فلذ وان مخىظي المشاةب على العلع االإعخىسدة ًفل ئلى 

ا للمىخب الىوني للبدىر الاكخفادًت
ً
 .وفل

فاث الجمشهُت م ع همى حجم الذولت وصٍادة ئهخاحها الفىاعي. وواهذ المشاةب بذأث الىلاًاث االإخدذة بخللُل اعخمادها على الخعشٍ

 .االإفشولت على العلع االإعخىسدة هلىت خلاف ظُاظُت 

ًوخلاٌ  فاث الجمشهُت راث فاةذة أكل. وبدلىٌ مىخفف  اللشن العؽشٍ لت حعلذ الخعشٍ يي بعشعت بىشٍ حغحّر الاكخفاد الأمشٍ

 .ث االإخدذة دولت مفذّسة ولِعذ معخىسدة للعلع الدععُىاث مً اللشن الخاظع عؽش، أـبدذ الىلاًا

 مً المشاةب. وهىزا فلذ مىذ الخعذًل و 
ً
 حذًذة

ً
اظخلضمذ الأهماه الجذًذة لتراهم سأط االإاٌ والثروة الىاحمت عً الخفيُع أؼيالا

فادَق علُه عام 
ُ
م بحن ولاًت وأخشي، دون الخفشٍالىىوغشط ظلىت فشك المشاةب على الأفشاد والؽشواث،  1913العادط عؽش االإ

 .ودون اعخباس لخعذاد أي منها
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ىُت. و  ا لىصاسة الخضاهت الأمشٍ
ً
بت الذخل وفل يي  %  5 وجأحي غالبُت ئًشاداث الحىىمت الفُذسالُت الآن مً لشٍ فلي مً الؽعب الأمشٍ

فذ عمىمًا لأصحاب الذخل الأ  فِّ
ُ
على فلي. ظشعان ما حغحّر واهىا ًذفعىن المشاةب عً الذخل كبُل الحشب العاالإُت الأولى، ئر خ

 على االإحزاهُت الفُذسالُت
ً
 .الحاٌ عىذما ولعذ الحشوب والخىىساث الاكخفادًت أعباءً حذًذة

دت الذخل الأعلى بيعبت و   .1936% عام 76أدث ـفلت فشاهيلحن سوصفلذ الجذًذة ئلى جدفحز أهبر في حني الؤًشاداث، واسجفعذ ؼشٍ

بت جفل خلبت الحشب العاالإُت الثاهوخلاٌ  ً، وان باميان أصحاب الذخل االإشجفع دفع لشٍ ُت وختى الخمعُيُاث مً اللشن العؽشٍ

 .% على حضء مً دخلهم، ولىً كامذ هزه الحلبت أًمًا بخفىماث وئعفاءاث للعذًذ مً الأفشاد والؽشواث94ئلى 

 و 
ً
 وحعلُذًا، جضامى

ً
ا أهثر دكت ًُ ب ً هظامًا لشٍ ش وجىظُع بشامج الشعاًت الاحخماعُت مثل ؼهذ الىفف الثاوي مً اللشن العؽشٍ ا مع جىىٍ

الممان الاحخماعي والممان الفخي والشعاًت الىبُت. وأدي الاعخماد االإتزاًذ على الؤًشاداث مً لشاةب الثروة والاظتهلان في 

ادة ملاومت جلً االإماسظاث، وجىخلذ االإلاومت ا مت والاخخجاج اللاهىوي الىلاًاث االإخدذة ومعظم الذوٌ االإخلذمت الأخشي ئلى صٍ
َّ
ىظ

ُ
الإ

ً بت الذخل في الىلاًاث االإخدذة في الخمعُيُاث مً اللشن العؽشٍ  .لذ لشٍ

 والمشاةب الذولُت الجباًت مفهىم -2

ل ول اللىاعاث التي ل هفلاث الذولت؛ أي جمىٍ  الجباًت هي مبلغ هلذي جخلالاه الذولت مً الأشخاؿ واالإإظعاث بهذف جمىٍ

، والخعلُم. أو هفلاتها جبعا للعُاظاث الاكخفادًت؛ هذعم ظلع وكىاعاث معُىت، أو الفشف الصحتجفشف عليها الذولت والجِؾ، و 

 على البيُت الخدخُت؛ هبىاء الىشكاث والعذود، أو الخأمحن على البىالت.

بت االإفشولت على شخق أو مإظعت جخمع للىاهحن المشاةب في مخخلف بِىما  المشاةب الذولُت هي عملُت دساظت وجدذًذ المشٍ

ا ليل خالت. غالبًا م
ً
بت البلذان، أو البدث في الجىاهب الذولُت للىاهحن المشاةب في دولت ما وفل ا جدذ الحىىماث مً هىاق لشٍ

ماث للمشاةب االإخعللت بالذخل خاسج الحذود الؤكلُمُت. عادة ما ًىىن هزا الحذ على هُئت  ا أو جدذد حعىٍ ًُ لت ما ئكلُم الذخل بىشٍ

ت على هظام ئكلُمي أو ًىلع اعخمادًا على الؤكامت أو الؤكفاء. ظعذ بعن الحىىماث ئلى الخخفُف مً اللُىد المخخلفت االإفشول

 .هزه الأهظمت الثلازت مً خلاٌ ظً هظام ًجمع خفاةق هظامحن أو أهثر

، مخعلم بالؽأن العام أي ما  و بؽيل عام فشك المشاةب مفهىم و مفىلح مالي و اكخفادي مخعلم بالمجخمعاث و البلذان و الذوٌ

 وبُت و حعلُمُت و غحرها، و بالخالي لابذ على بىاء الىشق، االإذاسط، الجعىس، جلذًم خذماث ًخم جدفُله مً أمىاٌ بهذف ـشفها

بت مً الخىىس و الخلذم جبعا للخىىساث العلمُت، الخىىىلىحُت و الاكخفادًت و هزا الإفهىم عني ئدخاٌ مفهىمها في ئواس ٌ المشٍ

بُت مً هاخُت و المجخمع مً هاخُت و خعً اظدثماسها و مشد ودًتها على الفشد  الأهظمت و اللىاهحن بهذف جدلُم عذالت العملُت المشٍ

ت، وفي عفشها .أخشي  بت الذولُت باالإبذأ العام الأظاس ي بدعب بمعذلاث و بيعب مئىٍ الحالي جخمع ئلى مجاٌ سكمي واظع  و المشٍ

. وهأخز مثلا في بلذ معاـش عذد ظياهه  ٪ وفلا لأبدار علمُت جخعلم بالىظام العام60% ئلى 5مً  ملُىن  20للمجخمعاث و الذوٌ

ت معادلت لـ  ىً خفُلتوعمت و لخ بي للفشد ًىىن ألف 20المشاةب العىىٍ ا.  ملُاس دولاس ٌعني أن مخىظي الذفع المشٍ دولاس ظىىٍ

بت دولُا هي حغىُت الخيالُف و االإفاسٍف الحىىمُت في المجخمع أو البلذ أو الذولت بدُث جضداد  ومً أهم الىظاةف العملُت للمشٍ

الذولت بدُث جضداد االإعإولُاث االإللاة على عاجم الحىىماث للذوٌ مً خذماث و مشافم  لبلذ أوالخيالُف الحىىمُت في المجخمع أو ا

علاكاث  و اجفالاث و مىاـلاث الفماءاث مً حو أمً و خماًت و جىظُم، و جخعلذ االإعإولُاث و جدؽابً في ظل العىالإت و اهفخا عامت

ت و دولُت و ئكلُمُت و جبلى االإفذس الأهثر أهمُت  ٌ ججاسٍ ت ـىاعاث معُىت في  و هزا ئعادة جىصَع للذو ش و جلىٍ الذخل أو الثروة و جىىٍ

 .دولت ما
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 لمشاةباأهىاع  -3

بت مً دولت لأخشي.   مً هزه و وجىحذ هىان عذة أهىاع للمشاةب، جخخلف مً دولت لأخشي، وكذ ًخخلف االإعمى لىفغ المشٍ

 :المشاةب

بت على اللُمت االإمافت: 3-1   المشٍ

بت ًذفعها االإعتهلً ولما اؼتري ظلعت، أو ولب خذمت ما. جخخلف  بت مً وهي مً هىع المشاةب غحر االإباؼشة. وهي لشٍ كُمت المشٍ

 .% مً زمً العلعت أو الخذمت االإؽتراة20% و7دولت ئلى أخشي، وجىىن كُمتها عادة بحن 

بت على الذخل: 3-2  المشٍ

بت ًذفعها الأفشاد على دخلهم )الؽهشي مثلا(، وجذفعها الؽشواث على   وهي مً هىع المشاةب االإباؼشة أو حعمى أًما هىزا؛ وهي لشٍ

 .سبدها

بت على الثروة 3-3   .المشٍ

لت خعابها فُمىً أن همحز بحن بت خعب وشٍ  :هما ًمىً جفيُف المشٍ

  بت غحر مشجبي بلُمت الذخل أو االإاٌ؛ مثلا: ئرا وان هىان شخق ًملً ماةت دولاس بت اليعبُت: أي أن معذٌ المشٍ المشٍ

 .%1دولاس ظُذفع أًما  100000%، وشخق ًمخلً 1ظُذفع 

 بت الخ بت ولما اصداد االإبلغ الزي جىبم علُه الجباًت؛ مثلا: مً : في هظام المشٍفاعذًتالمشٍ بت الخلذمُت ًضداد معذٌ المشٍ

 .%10ظُذفع  100000%، ومً ًملً 1دولاس ظُذفع  100ًملً 

  بت ولما اصداد االإبلغ الخالع للجباًت؛ مثلا: مً ًملً دولاسا بت التراحعي ًتراحع معذٌ المشٍ بت التراحعُت: في هظام المشٍ المشٍ

 .%1ظُذفع 10000%، ومً ًملً 10ظُذفع 

 

بت -4  وظاةف المشٍ

  الىظُفت االإالُت: 4-1

ىت العامت، وحعخخذم لخغىُت الىفلاث العامت. بت حؽيل اًشادا للخضٍ وللذ أفشوذ العُاظاث  وهلفذ بالىظُفت االإالُت أن المشٍ

بت باعخباسها مفذسا للإًشاداث العامت، وبغن الىظش عً الازاس الا كخفادًت والاحخماعُت الاكخفادًت للذوٌ في الىظش ئلى المشٍ

ىت الذولت وجلجأ الذوٌ ئلى فشلها هظشا  العِئت التي ًمىً أن جيخج. وعلى ظبُل االإثاٌ حؽيل المشاةب غحر االإباؼشة مىسدا مهما لخضٍ

بُت فهي جفشك بمعذٌ واخذ ولا جشاعي الأولاع الشخفُت والعاةلُت للميلف ، في لحفُلتها الىفحرة، ئلا انها لا جدلم العذالت المشٍ

خحن أن المشاةب االإباؼشة أهثر عذالت، ولىً على الشغم مً رلً لا حعخىُع الذوٌ ئلا أن جفشك مجمىعت هبحرة مً المشاةب غحر 

بُت مً ؼأنها أن حغىي الىفلاث العامت، أي أن الذوٌ جىظش ئلى الىظُفت االإالُت في هزه  االإباؼشة بهذف جأمحن أهبر خفُلت لشٍ

 .لى الىظاةف الأخشي الحالت أهثر مً الىظش ئ

  الىظُفت الاكخفادًت: 4-2

بت أداة مً الأدواث التي جمخلىها الذولت للخأزحر على الاكخفاد بهذف جدلُم الاظخلشاس الاكخفادي وجدلُم معذلاث  حؽيل المشٍ

 :مشجفعت مً الىمى، ولهزه الىظُفت مظاهش مخعذدة مً أهمها
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 في خالت الاهىماػ:  -أ

الىلىد االإخذاولت مدذودة ولا جدىاظب ابذا مع همُت العلع والخذماث االإىخجت واالإعشولت للبُع، وفي جىىن في ظل هزه الحالت همُت 

بُت  ض الىمُاث الىلذًت والحذ مً فشك لشاةب حذًذة بل عليها خفن االإعذلاث المشٍ ادة اهفاكها لخعضٍ هزه الحالت على الذولت صٍ

 .الاكخفادًت ئلى الاظخلشاس وصٍادة الؤعفاءاث بهذف خلم جىاصن حذًذ ٌعُذ الأولاع

 في خالت الاهخعاػ: -ب

خص ى أن جبلغ خذا جخجاوص فُه الىمُاث االإعشولت مً العلع والخذماث، مما   وجخفاعذ الىمُاث الىلذًت في ظل هزه الحالت وٍ

ع الأظعاس والىكىع في ًإدي ئلى أن جضاخم همُاث هبحرة مً الىلىد االإخذاولت همُت مدذودة مً العلع والخذماث ما ًإدي ئلى اسجفا

بت التي جمخق فاةن الىمُاث الىلذًت  أحي في هزا المجاٌ دوس المشٍ الخطخم الزي ًإدي ئلى فلذان الىلىد للىتها الؽشاةُت، وٍ

ادة معذلاث المشاةب اللاةمت، مً أحل ئعادة الخىاصن للاكخفاد الىوني م فشك لشاةب حذًذة أو صٍ  .ورلً عً وشٍ

 وني:خماًت الؤهخاج الى  -ج

ا الشظىم الجمشهُت التي جفشك على العلع والخذماث عىذ عبىسها لحذود الذولت، بهذف خماًت   بت خفىـ حعخخذم الذولت المشٍ

ا الىاؼئت منها. لأن فشك الشظم الجمشوي على العلع االإعخىسدة ظُإدي ئلى سفع زمنها وبالخالي جفلذ هزه  الفىاعاث الىوىُت خفىـ

ع الىوىُت الذخل االإشجفع العلع ملذاسا معُىا مً كذس  تها الخىافعُت وحعمذ ببُع االإىخجاث الىوىُت بأزمان مىافعت جدلم للمؽاسَ

بت في همى الاكخفاد وجىىسه  .وللعمالت المحلُت فشؿ عمل حذًذة ومذاخُل مشجفعت، وبالخالي حعاهم المشٍ

بُت: -د  الؤعفاءاث المشٍ

ع الاكخفادًت مً الم  ض الفىاعت المحلُت وجىحُه ئن مً ؼأن ئعفاء بعن االإؽاسَ بت ظىاء بفىسة داةمت أو مإكخت ئلى حعضٍ شٍ

ع اكخفادًت حؽبع خاحاث عامت للمىاوىحن بذٌ مً ئؼباعها مً ؼشواث أحىبُت حعخدىر على اللعم الأهبر  االإعدثمشون ئلى مؽاسَ

 .مً اللُمت االإمافت

 

 الىظُفت الاحخماعُت: 4-3

بت ئلى جدلُم الاظخلشاس الاحخما  عي، وئعادة جىصَع الذخل بحن وبلاث المجخمع، ومً أهم مظاهش الىظُفت الاحخماعُت تهذف المشٍ

بت  :للمشٍ

 ئعادة جىصَع الذخل:  -أ

ًيخج الذخل عً عىاـش الؤهخاج وملىُت هزه العىاـش مخفاوجت بحن الىاط، ما ًإدي ئلى خلم وبلاث احخماعُت مخعذدة، وعلماء 

ذون زلار وبلاث الىبلت الذه ُا أو الفلحرة، الىبلت الىظىى، والىبلت الغىُت. وفي المجخمعاث الشأظمالُت حعُىش الاحخماع ًشـ

الىبلت الغىُت على عىاـش الؤهخاج وهزا هى مفذس غىاها، في خحن جلذم الىبلت الفلحرة عىفش العمل ملابل أحىس مدذودة لا 

على المجخمع بشمخه، لزلً على الذولت الخذخل مً أحل  جمىنها مً جأمحن خاحاتها الأظاظُت، مما ًىلذ لذيها مؽاول احخماعُت جإزش 

بت أو  م فشك لشاةب بمعذلاث مشجفعت على الىبلت الغىُت، وئعفاء الىبلت الفلحرة مً المشٍ ئعادة جىصَع الذخل ورلً عً وشٍ

بُت على الحاحاث الأظاظُت لهزه الىبلاث المحشومت  جب أن جىفم الحفُلت المشٍ مً خلاٌ فشلها بمعذلاث مىخفمت. وٍ

بت هي الأداة الفاعلت لاعادة  معاعذاث احخماعُت وجأمحن الخذماث الصحُت والخعلُمُت والؤظياهُت. وبالخالي فان جفاعذًت المشٍ

بت ولما اسجفع دخل االإيلف ذ معذٌ المشٍ  .جىصَع الذخل. بدُث ًضٍ
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 جدلُم العذالت الاحخماعُت:  -ب

بُت عىذ فشك المشاةب ئلى   :مشاعاة الأولاع الاحخماعُت للميلفحن ورلً مً خلاٌ عذة وظاةل أهمهاحععى الأهظمت المشٍ

  بت ورلً وفلا بُت ئلى اعفاء خذ معحن مً الىعاء المشٍ مشاعاة الاعخباساث الشخفُت والعاةلُت: حعمذ معظم الأهظمت المشٍ

ل العاةلي الزي ًخخلف وفلا للىلع للاعخباساث الشخفُت والعاةلُت للميلف، وفي لبىان هىلم على هزا الؤعفاء حعمُت الخج زً

له   2,5العاةلي للميلف فارا وان االإيلف أعضب ًجزٌ مً دخله ظبعت ملاًحن وهفف االإلُىن وئرا وان متزوج ًماف ئلى ججزً

 .ملُىن ؼشه أن جىىن صوحخه لا حعمل هما ٌعخدم عً ول ولذ هفف ملُىن ئلى خذود خمعت أولاد فلي

  بت ئعفاء العلع والخذماث بت: حعفى العلع التي جىىن على جماط مباؼش مع معِؽت االإىاوً مً المشٍ الأظاظُت مً المشٍ

بت  بت على اللُمت االإمافت، وفي لبىان حعفى الخماس والفىاهه غحر االإفىعت مً المشٍ بت على االإبُعاث أو المشٍ ا المشٍ خفىـ

بتي الذخل واللُمت االإمافت، ول رلً على اللُمت االإمافت هما ٌعفى العىش والأسص واللحىم، هما ٌعفى  وؽاه الخعلُم مً لشٍ

بُت  .بهذف مشاعاة الأولاع الاحخماعُت للميلفحن وجدلُم العذالت المشٍ

  بت الاعخماد على المشاةب االإباؼشة: مما لا ؼً فُه ان المشاةب االإباؼشة جشاعي الأولاع الاحخماعُت للميلفحن، فخىبم المشٍ

لاث العاةلُت التي الخفاعذًت على مجمىعت ه بت الأملان االإبيُت. هما جأخز بالخجزً بت الترواث ولشٍ بحرة مً لشاةب الذخل ولشٍ

 .جشاعي أولاع االإيلفحن الشخفُت والعاةلُت. هزا ٌعني ان المشاةب االإباؼشة أهثر مُلا لخدلُم العذالت الاحخماعُت

  ة على معذلاث زابخت جىبم على حمُع االإيلفحن بغن الىىش عً الحذ مً المشاةب غحر االإباؼشة: حعخمذ المشاةب غحر االإباؼش

لاث وئعفاءاث جشاعي الأولاع الشخفُت والعاةلُت للميلفحن. ما ٌعني ان المشاةب غحر  لُت، هما لا جخممً ججزً ملذستهم الخمىٍ

بت. ئلا أن معظ م الذوٌ الشأظمالُت جمىش ئلى االإباؼشة لا جدلم الىظُفت الاحخماعُت وجمُل ئلى جدلُم الىظُفت االإالُت للمشٍ

الاعخماد على هزه المشاةب مً أحل جأمحن االإىاسد االإالُت لخغىُت هفلاث الذولت، ما ٌعني ان حغلب الىظُفت االإالُت مىشهت 

إزش على الاكخفاد الىوني بشمخه.   بهذف عذم الىكىع في العجض االإالي الزي ًمىً ان ًإدي ئلى جذهىس أولاع االإالُت العامت وٍ

 االإؽاول التي جىشخها الجباًت الذولُت -5

بت على الأخق مبذأي الؤكلُمُت بُت التي كذ جإدي ئلى الاخخلاف بحن  ئن جىبُم االإبادب العامت االإخعللت بالمشٍ والعُادة المشٍ

، الحذود، وجبادٌ الُذ  الاكخفاد الذولي واصدًاد خشهت سؤوط الأمىاٌ بحنئلافت ئلى الخىىساث التي جمغ  العُاظاث الجباةُت للذوٌ

، ولها عىامل أظاظُت  ׃ما ًلي ، أهمهاهبحرةأدث ئلى ظهىس عذة مؽاول حباةُت  العاملت والخبراث بحن مخخلف الذوٌ

 بي  .مؽيلت الاصدواج المشٍ

 بُحن  .الغؾ والتهشب المشٍ

  بت الىوىُحن والأ  .حاهبمؽيلت الخمُحز بحن االإيلفحن بالمشٍ

 خلا.لا ه العىاـش زوظِخم الخففُل في ه
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 كاةمت االإشاحع االإعخمذة في المحالشة

 

  بىعىن ًدُاوي هفحرة، المشاةب الىوىُت والذولُت، دسوط و جىبُلاث مدلىلت، ميؽىساثPages Bleues 

Internationales ،شة الجضاةش  .2010، البىٍ

 مت واكع ٌ -الجباًت بً خمذوػ هشٍ  ،11المجلذ  ،مجلت االإعُاس، الذولُت في ظل الخىىساث الاكخفادًت االإؽاول والحلى

س ي جِعمعُلذ ، 2العذد  ،2020حىان  ،االإشهض الجامعي أخمذ بً ًخي الىوؽشَ
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