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  نظرية المباريات )الألعاب( النشأة والتطور: -1

 رت ةةة ا ا ارا ا  بي ثةةة ر  ا  ةةةةةةةةةةةةةرا      خثةةةوا   )الألعااااب(تعتبر نظريةةةلم اريةةة  يةةة   
ح

  خاعةةة ر
ح
ا ثةةةوفعةةة إطةةة  ح

ا  خ تنظل    خيت يت  ت ا ار تتم ثتب اتن ا سةةةةةةةةةةةةةل     ا    تت       تن ا   متن اسةةةةةةةةةةةةةلمف اةةةةةةةةةةةةةتاو ت نو  ارا ح

ف ختعو ت ه ع ظرخف ر ف كن ا سلطرة عليه ئج ارتت علمف ثلث فتع مل مت  خ ا ارا  مخكل للم ا تيكن بي ا نت 

   ي ضةةللم  تيللل ارتا ا خات  ا ا ارا ا  ياةة راتل للم 
ح
ا نظريلم إضةة الم ت ملم لاةةلتا ة ا ةف ثلث تتار طر 

اةةةةةةة راتليي ختيوفو   ع  للمف خمن خلاب   ااةةةةةةةلم نظريلم اري  ي  ف فكلاسةةةةةةةي ا طلاا  لت ع لالم ثتب ا ت ك ر يا

الخل  ا  ارعلى بي اةةةل ل ا تن ا  خإ ا ة ارتا  ف خدعت  ت  يظ نظريلم ا ع ا ا  ر فرتيا    ار  ا سةةة  ع ع ةةةر 

ف  وم جت  ات  نتي    1928ع م  بي  )  .Pierre de Fermat (ا رم " خا" ل ر   خبواف ته  مع ا ري ضةةةةل  ا  ر  ةةةةل   

(John von Neumann)اةةةةةةةة اةةةةةةةةلح   اةةةةةةةةسةةةةةةةةو ال  ااةةةةةةةة  اخ ى  لنظريلمف خبي ع م ا ري ضةةةةةةةةل  ا تن   ف  
ح

 رف ما ر

تيو عنتا  نظريلم   (Oskar Morgenstern "")  "خ خاةةةةةةةةةةت   مت    ةةةةةةةةةةت ر اتت خصةةةةةةةةةةوفا  "  ف   ةةةةةةةةةةر كت ا1944

م   اةةة تن بي انلا ةةة   ت ه  ف""( Theory of Games and Economic Behavior  (ا ع ا خا سةةةلتق ي ت ةةة  ر

ف تركز  ا نظريلم على اةةةةةةةةةتنن   ا ار  ار ضةةةةةةةةةل خبي  فتاوفن ا ن  اج ا تع خنللم خ  ر ا تع خنللمثلث تن ف ا نظريلم

شةخ ةل       ة معل جت   من خلاب ظتت ا م تل لم معل ي ت ة   خا سةل اةلم مل  فنا تطيلا   ا تااةعلم بي 

 "خا ري ضةةل   ي ت ةة  ر خك   ك ف 1994صةةل على ج ئزة نتبل بي ن   ا نظريلم اةةنلم  الح (  John Nash) ن ش

ف ف ا ل فن اةةةةةة ت تا بي تطتير ات ن   لت  علا  ا ا ةةةةةةريلم ارعاوة(Robert John Aumann)"  خبر  جت   خم  "

ا لتمف تتاصةةةل نظريلم اري  ي   تيللل ا سةةةلتق ا ا ةةةرر ختطيلا ته  ار  افوة على م  ر  جوفوةف م   ف علت  خا

اي ال ل ا لاسل ر خاع  ب  اة  ل لم بي ااتك  ف ا ت  علا  خات  ا ا ارا ا  ب

ا

ا

ا



    2024-2023سية محاضرة الخامسة: نظرية الألعاب   المستوى الأولى: ماستر إدارة مالية + ماستر إدارة اعمال   السنة الدراال

2 

 بعض المفاهيم الأساسية في نظرية الالعاب: -2

تةة ه ا اتاعةةو تعرف خا فهي م  تعةةلم  تاعةةو تيةةو  مةة  ف ةةي  خ يسةةةةةةةةةةةةةتطلع    ف علةة  ا لاعةةي (:Game) اللعبااة

ارعي.اري  اة ا    فأخ ت   خ يعطيه   ر  ارعلتم   ارتتاارة  وت تل رعي خعو  الخطتا  خنه فلم

 خا    تيو  عبة:قواعد الل
ح
ا تيرت   بي ت ه ا لعيلم خا عتائو  هي م  تعلم من ا اتاعو ارتضةةةةةةةةةةةةةتعلم مسةةةةةةةةةةةةةيا 

ا. ت ارا  للم 

فتن  اع ا عتائةةةةةو  خ معلنةةةةةلمف هي تطيلق خةةةةة ا  اتاعةةةةةو ا لعيةةةةةلم فإ ر بي ا  هةةةةة فةةةةةلم إ ى نلال ةةةةةلم  (:Playالمبااااااراة )

 . .من ا نا ط  خ كسي عو  ا    تأخ  صت ة تيالق توف مع   (payments)ارواتع   

 خإن    (:playerاللاعب )
ح
 ار ا

ح
تت خثوة مسةةةةتاللم رت  ا ا ارا  خ ن  من ا يةةةةرخ ر    فتت  ا لاعي شةةةةخ ةةةة 

  خا
ح
  خ جن  

ح
ا خ لم.  و فتت  شركلم  خ مإاسلم  خ اريا 

خت ا ( utility) تل  عيلم ع ئو مع   فتن ا تعي ر عن  على شةةةةةةةةةةةةةتل  ب   خ خسةةةةةةةةةةةةة  ة  خ من علم  (:Payoffالعائد )

ا.ت الم ا لاعي   ا ع ئو    علا لم   را راتل ل   ا    فتن اختل  ت  من

ختنةةة ق نتع   من  )ا يةةةوفةةةل(يختلةةة    هي ا ناطةةةلم ا    فتتجةةةي ايهةةة  على ا لاعةةةي ات ةةة ا  را ا (:moveالعاااائاااد )

 الخطتة:

ايارت ثلم  م م ا لاع هي اختل   مو خس خخاعي لثو ا يوائل: (Personal move) الخطوة الشخصية 

  : هي(Chance moreالعشوائية )الخطوة  
ح
اختل     ر خاعي لثو ا يوائل ارت ثلم  م م ا لاعي خا ك طيا 

ااري  اة. تت دع اثت   ي مع    تااطلم  تاعو 

إاا ت نو الخطتا  شةةةةخ ةةةةللم معل  عيلم  (Information Perfect)ناتب عن اري  اة  نه    علتم   ت مللم 

تةةةةة نةةةةةو الخطتا   إذا (Imperfect Informationتةةةةة ملةةةةةلم ) نهةةةةة    علتمةةةةة     ر  ا  ةةةةةةةةةةةةةطرنج خناتب عن اريةةةةة  اة

تتت  اريةة  اة اا  معلتمةة   تةة ملةةلم إاا تةة     اةةوخ  ا لاعي       آخر:خبتعي ر  ا ةةوخملنت.ع ةةةةةةةةةةةةةتائلةةلم معةةل  يعةةلم 

.يعراتا ج لع الخطتا  ا    خ عو 
ح
 مسيا 

 ت نا ا ى صن   :: تصنيف المباريات -3

هي نت  خةةة ا من اريةةة  يةةة   بي نظريةةةلم ا عةةة اف ثلةةةث فلانةةة ا  ا نةةة   ااا من  صااااااااااااافرياااة:المبااااراة الئياااائياااة ال

 :ا لاعي  ف ختتت  اري للم الجبرفلم  ل ت  خالخس  ة هي ص رف تعت و ت ه اري  اة على عوة اا راض    ا اللم

 تات ر اري  اة على رعي   ا ن   ااا :عدد اللاعبين. 

 ي معراةةلم تةةل ا يةةوائةةل ارتةة ثةةلم  ةة  خياةةةةةةةةةةةةة راتل لةة   ار كنةةلم   خرف فتتجةةي على تةةل رعةة :المعرفااة المااا لااة

 .  لإض الم إ ى معرالم ا نت ئج اريت للم  تل اا راتل للم
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 ار  ت  الجبرر ر  فكسةةةةةي  رعي م  فتت  ملاسةةةةة خيح  ت  مح  ر  ف سةةةةةره ا لاعي  خرف  :التمافؤ في المحصااااالة

 .ختت ص ر بي ا  ه فلم

 فت تع ا لاعي      رشةةةو خا عالانللمف ثلث يسةةةلاى تل رعي  تيالق    ةةةل  فُ  رض   :الرشاااد والعيلانية  

 . ب  م كن  خ تاللل الخس  ة

 فتت  تن ق ات  ل مسيق     ا لاعي  ف ثلث فت تعت   يريلم ات  ا   راف  رض  :عدم وجود اتفاق  سبق

 .ا ارا ا   خ  ا ت  خض ارسيق

  خالخطا ا    ت ةةةةةةةةةةا تيرت   ارتن اسةةةةةةةةةة   خا    هي م  تعلم من ا سةةةةةةةةةةل اةةةةةةةةة  (:Strategyالاساااااااااا  اتي ية ) -4

اةةةةةةةةةةةةلاتمت  ره  خلاب اري  اة. خهي معل    را ر تأخ    لحسةةةةةةةةةةةةي   م  تعلم ا اتاعو ا    تيو  اختل   ا لاعي بي 

تل خطتة ف طتت  بي اري  اة ) ر من ا لاعي   تت ح    عوة  وائل  خ اا راتل ل   ف كن    فلاين   ف  م ه  ما  ل 

رف خب  طيع ا ن  يسةةةةةةةةلاى  ائ   ا ى تين  ياةةةةةةةة راتل للم ا    تعطل   كبر  ب   خ   ل خسةةةةةةةة  ةف خ كن بي الخ ةةةةةةةةن   خ

 عض اثل    و فلاين  ا لاعي ااةةةةةةة راتل للم خاثوة طتب ا ت و ر ي  رت  لنه  ت عل  ايةةةةةةةل ا يوائل    ختسةةةةةةة   

يا راتل للم  عو ا رة من ا ت وف  بي ت ه الح  لم يا راتل للم الخ   لمف بي ث    و ف و ن س  ميطرا  ت ل را

اخبي ت ه الح  لم  و يعت و  التا يا راتل للم ار تلطلم(ف ختن ق نتع   من يا راتل ل  :

(: خهي ياةةةة راتل للم ا    ف   اةةةةت  ا لاعي Pure strategy) (الخالصااااة البحتة ) الواحدةالاساااا  اتي ية  -4-1 

لحل مسةةةةةةةةةةةةة ئل اري  اة من ت ا ا ن ا ن جأ إ ى ا ييث  و اري  اةف ن   طريالم ا لعي طتاب  طتاب خ و اري  اة 

 )  ل لم بي تل صةةةا  صةةة راخيتن ا تعرف عليه  من خلاب ا ييث عن  يسةةة    ناطلم ا سةةةرج )ناطلم ا تتا  ( ع  

Minimax  )ل لم بي اع وة خ كبرا  ( Maximin  ).خا ر ن ار  رق بي الح  ت   تت ناطلم ا سرج 

اا ت  للم ثو  ا   ئز خ ل لم اري  اة خيا راتل للم ارعلى  تل ا لاعي  : مع ب: ا لك اري  اة

  Yاللاعب 

2Y 1Y 

7 5 1X 

ب 
ع

لا
ال

X
 

6 4 2X 

االحل: ف ي  خر     عرف  عض الحا ئق  يل ثل ارسأ لم

  ن  رض    ا لاعي ا  ر فريو    فيو     لعي تتX  خا  ا   م ارتجيلم هي  ب     خخس  ة  ةY  اعك  صحل  خا

خثوة ناوفلم  5اةةةةةةةةةةةةة ر    Xا     1Xياةةةةةةةةةةةةة راتل للم اخ ى  Xخمن خلاب معطل   الجوخب  علاه نلاثظ ان  ااا  عي 

خثوة ناوفلم خهي  7اةةةةةة ر    Xاإ   2Yياةةةةةة راتل للم  Yخ عي   1Xخثوة ناوفلمف  م  إاا  عي  5اةةةةةةل سةةةةةةر  Yخب را  ل 

ع  ل خ اشةةو خيريو تونللم الخسةة  ة ا ى  Yخ تت  تل  لاعي ف   ا ا ن  من ارنطاي  Yن سةةت  اةةتتت  خسةة  ة  لاعي 
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 1Yاةةةللعي  Yا   ا لاعي  2Xياةةة راتل للم  Xف خبي ث ب  عي ا لاعي  2Yا ل م  ف كن ا ن   ن فلعي ياةةة راتل للم 

ختت امر  ن ف عل  ك   اشرن ف ك  ك  6خبي ت ه الح  لم ال سر   2Y خ فلعي  X   لح  4ف خبي ت ه الح  لم ال سر 

اخي  انيل ارع ب ك   فلي: 1Xلنه  اتعطل    ب ث  ا ل م    ت  عي   2Xر فلعي     X   من م  حلم ا

اصغر الأرقام في 

 الصفوف

  Yاللاعب 

2Y 1Y 

5 7 5 1X 

ب 
ع

لا
ال

X
 

6 6 4 2X 

 اكبر الأرقام في الأعمدة 5 7 

اة اا  ااةةةةةةةةةةةةة راتل للم خاثوة خخ   ةةةةةةةةةةةةةلم فل  مت  خت ا يعن     تن ق ناطلم اةةةةةةةةةةةةةرج إ  اري  ا 5إ  ا ر ن ار ةةةةةةةةةةةةة رق تن  

اا لاعي طلللم ا ت و.

 )ا ر ن متجي( X   لح ا لاعي  5 ل لم اري  اة هي  -

 .1Yاإ  اا راتل لت  ارعلى هي  Yف  م  ا لاعي  1Xهي يا راتل للم  Xيا راتل للم ارعلى  لاعي  -

 2شرح 

 تيةةةوفةةةو  X ف ثلةةةث فاتم ا لاعةةةيY خ X        ا لاعي  ت عةةةل اريةةة  اة ارعطةةة ة  نةةة  ت ةةة صةةةةةةةةةةةةةلةةةل ن تاج  نظريةةةلم اريةةة  يةةة

ر عن ا  ت   خ الخسةةةةةةةةةةةةةةة  ة  .Y2 خ Y1 ف تةة       Y ف خا لاعةةيX2 خ X1 ااةةةةةةةةةةةةة راتل لةةلم من     عبن
ُ
ا  ةة م بي الجةةوخب ت

 .   نا طف ثلث ف يل ا  ت     نا ط ارتجيلم خدعتبر الخس  ة    نا ط ا س  يلم

 :هي إف   للم  فيح ف ف كنن  تيللل الجوخب ك   فلي Y ي خالخس  ة  لةتت إف  ب X إاا اا رضن     ا  ت   لة

 .5- ال لم   Y خالخس  ة  لة 5 ال لم  X ف التت  ا  ت   لةY1 اخت   يا راتل للم Y خا ة X1 يا راتل للم X إاا اخت   ا ة

 .7- ال لم   Y خالخس  ة  لة 7 ال لم  X ف التت  ا  ت   لةY2 اخت   يا راتل للم Y خا ة X1 يا راتل للم X إاا اخت   ا ة

 .6- ال لم   Y خالخس  ة  لة 6 ال لم  X ف التت  ا  ت   لةY1 اخت   يا راتل للم Y خا ة X2 يا راتل للم X إاا اخت   ا ة

 .4- لم   ال Y خالخس  ة  لة 4 ال لم  X ف التت  ا  ت   لةY2 اخت   يا راتل للم Y خا ة X2 يا راتل للم X إاا اخت   ا ة

ف ثلث فياا      ل  Y م يل  لةةةةةةةةة Y1 ف خاختل  X م يللم  لةةةةةةةةة X1 من خلاب تيللل الجوخبف فتضح    اا راتل للم

ا. ل لم إف   للم  تل م ه  

ا

ا
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 المئال الئاني:

 زي  ة  Xميلا  ت   ي    ل لا   خيلان اسةةةةةةةةةةةةة     ةةةةةةةةةةةةةوة  كسةةةةةةةةةةةةةي ا زب ئن خ و اكر ا ت جر  Yخ  X وا ا ت جرا  

   ك خيي خب اتي   ن    Yخ و عرف ا ت جر  ااع  فا ال م  ي للم إعلانللم  خ ت  لض ميلع ت  عن طريق 

افلي:اإ  ت نو ا عتائو ارتت علم  كلا ا ت جرين بي ظل يا راتل لت   ك    يا راتل لت  ف

يف ا تثوا  ارطلتا: تيوفو نلال لم اري  اة خا   ئز ايه  خياةةةةةةةةةةةةة راتل للم ارعلى  كلا ا لاعي   )ا   م ت عل 

اا ناوفلم(

اصغر الأرقام في 

 الصفوف

 Yاللاعب 

 2Y  تخفيض
 الأسعار

     1Y حملة إعلانية 

3- 2 3- 1X  حملة إعلانية 

ب 
ع

لا
ال

X
 

1- 3 1- 2X تخفيض الأسعار 

 اكبر الأرقام في الأعمدة -1 3 

 
ا ن  اةةةةةةةةةةةةللعي ياةةةةةةةةةةةة راتل للم   لي فييث عن ا رب  اكبر  خ الخسةةةةةةةةةةةة  ة Xمن ا تاضةةةةةةةةةةةةح تن  إ  ا لاعي الحل: 

 2Y ر  ن  اةةةةلاتم  ي للم إعلانللم الن  من ارعاتب ا  فلعي  1Yياةةةة راتل للم اةةةةللعي  Yا ع نللمف ر  ا لاعي 

  ناطةةلم ا سةةةةةةةةةةةةةرج هي ا ناطةةلم ا    ت  ع إف خرهةة ا اةةXيف خثةةوة ناةةوفةةلم  لاعةةي  3لنهةة  اةةةةةةةةةةةةةتعطي  بيةة  ماةةوا ه 

 ناوفلمفخثوة  1اةةةةةلياق  بي   و ه  Yف ا ف   ا لاعي  -1 ا ارع ب  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ا وائرة خارربع بي    خاثو ختاو  بي ت

اY. لاعي  1Yخ  X لاعي  2Xف  م  يا راتل للم ارعلى اه    X  را  ل ا   ت ا اريلغ تت خس  ة  لاعي 

 

 

 

 

 

 


