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 اجخاذ القرار في حالت المخاطرة.: ثانيا

فيييل هيييا حييي ي اجه مييي  لقاايييد  حاييي  امييييحام ةيييحد ثييي لت لي ف ييي    حواييي  اجهيييح      محييي  ل  ييي   ح ييي   ةقا يييح 

 مكييا ام يي      حايي  اميييحام  فييح   اسيياتاج ة   احافيي  اجهييح      محيي  ل  يي   ح يي   ةقا ييح  احافيي  م ييا  ييحلا    

 يييييا ليييييال اجقةيييييتد ام ييييي  ي      يييييا ليييييال امي  دييييي ت امح م ا ييييي   ام ييييي ات اثحوييييي ل ثيييييح    يييييا ث مييييي   يييييا ثييييي لت 

( م ييا  ييحلا  ييا Expected value  )EVامطي فيي  ل ميي ا  يي    حايي  اميييحام  فحوييح  سيياقا ث يي ا امي ويي  امحق فيي   

فيييل ث ميييي  لفبييي   امييييح م     اليييين اميييي   فييييل ث مييي  جحد يييي  ام افييي     اجق يييي مد ل  ج  يييي  امييييحا ا   احيييي م  ةمييي  امييييي   

 كو  لمل: اساتاج ة  امي و  امحق ف  م ا 

اثحوييي ل ث يييقل ث مييي   X امف  يييح امحق يييا فيييل ث مييي  امطي فييي     ييي  = (    .) للاسةةةتياجي يتالقيمةةةت المعة  ةةةت  -  

اثحويييييييييييييي ل ث ييييييييييييييقل ث ميييييييييييييي  امطي فيييييييييييييي   Xامطي فيييييييييييييي     يييييييييييييي  ي امف  ييييييييييييييح امحق ييييييييييييييا فييييييييييييييل ث ميييييييييييييي  امطي فيييييييييييييي  ام  د يييييييييييييي  

 (Nاثحو ل ث قل ث م  امطي ف   N Xام  د  ي....................... امف  ح امحق ا فل ث م  امطي ف  

.     ∑ (    (  ))  (    (  ))  (    (  ))     (    (  ))
 
    

 الاست و م ام  سي . اساتاج ة  فل  اد ي   فق   امف  ح اجق ص   أثح ام ت وح ا ام ي لحغ    لح  م  المثال الأول:    

  المثلى. الاستياجي يتإجراء الحساباث وجحديد امطاقا: 

 سةق منع شت سةق جيدة سةق راكدة
 حالت الطبي ت

 الاستياجي ياث

 الملابسالاستثمار في ج ارة  15 10 3

 الاستثمار في ال قاراث 14 10 6

 الاستثمار في السةق المالي 20 14 4-

 الأهميت النسبيت للأهداف 0.40 0.50 0.10

  ا لال امي دق  امح  ل:اجها: ديقم     ا امي و  امحق ف  م ا  ا الاساتاج ة  ت ام ا  

.     ∑ (    (  ))  (    (  ))  (    (  ))     (    (  ))
 
    

     (       )   (       )  (      )  الاست و م فل جة مد امابس             

     (       )   (       )  (      )  الاست و م فل امفي مات           

     (       )   (       )  (       )    لالاست و م فل ام قق ام             

 ام  م    ي الاست و م فل ام قق ام  ل. الاساتاج ة  اميحام ح   حق الح  م  -
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ح    بفي   ةوي ل ام يش  يياتي صي ث  امفويا دقةي   ف  ي   يا اميعي با     فيد ب يفح  المشروطت: الأرباححالت  - ا

 ةميي ل  مكييا فييل ال ليي  امفاييتد  ييح ل ل ييق  مايعيي ة  امحيي يي    ويي     ج ييق  م يي    ويي    افعيي ل    يي  جح ييي  م يي ث  

م يم مايي با   ي مطيا   كةيت ج يي  امفوا ل  مدل  امي ا  جكوا ح   فل ج حليح امكو ي  ام مي   يا ام ياف     اميعي ة  ام يش 

     امي با   حف ح  ا لةتجد ام   ي  فل ج حلح اثحو لت ث قل ث لت امطا  اماحاف .

 10ل ييق  ب ييفح  50لةايي   يي با اج حا ييح ةييحاا  ييا امد ييا  ل جقاييح عييو د  ل  ييا او ييا حيي ي امد ييا  يي  ا اايي   :مثةةال

ال ييي م ل  800ال ييي م ماد ييق  ل  سليي ا سيييق  ل ييي  م  ييي   ييحمي  20ل يييق  ب ييفح  40اديي د ت ماد ييق  ل  اسيييحط ي    ل  ييا 

 700ال ييي م ل    محييي  ل صييي فل م  يييد سييي  ق   100  مكيييا   ا ا اتعييي      امد يييا امحيي ييي  ل جيييحا ل    محييي  ل   ديييد س ا يييح

 50ادييي د تل    محييي  ل ل ييي مجد سيييت اف    ييي   5ال ييي مل    ييي     ا   ديييف ة يييحي امفحصييي  فيييل  ماييي ي امد يييا امحيي ييي   ي  يييا 

ال يي م ل  حكيي ا  يي     ييفق   اميييحام سييتيتو ةميي   سيي   جقم فيي   يي     يي  اميييحا   750ال يي م    ييد صيي فل م  ييد سيي  ق  

 ل  ام ي  ح ل ق  س مي      قا .       امي ا

ل  م ييي    ةيييحد  ف  ييي  فيييل ج يييق ا ام يييفق   اجق صييي  سلييي   يييا ليييال   امييييح  ملأم ييي  مصةةةةةالأت الأربةةةاح المشةةةروطت: بنةةةاء 

ق ق ام يفح فيل امكو ي ل  امكو ي ت  يامي   امحي لف   امت     (     ث لت امطي ف   الاساتاج ة  ت ج     يا ليال 

ل   ةيي  جييق ح سييفح ماييي   الاصييا  ل  ج ييف اميطييح امح  يييكش ج  يي  ةميي   سيي   اجق يي  ح  كييحمداميطييح امح  يييكش ج ييق  

 امي ا  امح اف ل  ك مك سفح الاما ي ا  اجق  مد    م  ل ق  ح     ما ي.

 ثيحات ديحلي  ماي  ي   10 ثحد ديحل  بفح    ل ق   ح اشاتاح  ب فح  30ام ات     ت امزحقم ب فح   ثحل  ا : مثال

  ثيييييح امي  ييييي ت ام يييييش ل جيييييي ي فيييييل ال لييييي  ام يييييقم ليييييح  امحةيييييتي سلييييي    ييييي   ام يييييقملامقاثيييييحدل ث ييييي   يييييياتس ل يييييا و   فيييييل دفيييييس 

 لمل: قل امطا  ةايل    دف كو ام تيف  ت ام ا  ل    ا ةاوف    ةحا امي   ت امطاق    اثحو ل ث 

 01 01 01 011 عدد با اث الزهةر 

 1.0 1.0 1.0 1.0 احعمال الطلب

 ج حلح ةحا امي   ت ام ش لةفا   امي با  ا لقم      لح ي  مد  كةت م م  وكا.  المطلةب: -

ديقم   ل         فق    م    اميح ل  كو  فل اج ح ل  اد يل ث   جو ا الاسياتاج ة  ت امكو ي ت ام يش الحل:  -

فيل ثي       ديحل ل ثحد  20 س  ق  امح م امح ي   ا  ا      حق  ةايل للةابل  امي بال  ث لت امطي ف  امطا  

  ثحات ديحل . 10اجق  مد فل ث م    ا امي    حق 

 :جكةين المصةةالأت طريقت

 :السطر الأول من المصةةالأت -

   X 20  =1400 70     س   ف   او ف     ي  م     70: اا   ا ام طح الا ل       ماساتاج ة    مد ي   -

  1400ج ق  جكحام ملق د        ي   و    ت       هل   ل اجق د  ام  د    ام  م    امحابف  فل ام طح  -

 ام فق  ام طح ام  لي  ا  -

 السطر الثاني من المصةةالأت: -

 10غ يت  ي ةي   نونلي   10 دطح   نلي   20عحا  70ةايل   ا لال ا   ث ا    1300اجق د        ا ام طح ام  لي  -

(     )   مح  ل ج ق  امفوا   كو لمل :   10عحا   ((     )          
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   X 20 =1600 80     س   ف   او ف     ي  م     80اا  اجق د  ام  د    ا ام طح ام  لي  -

  1600اجق د  ام  م    امحابف  فل ام طح ام  لي ج ق  جكحام ملق د  ام  د    ي   و    ت       هل  -

 السطر الثالث من المصةةالأت: -

غ ييت  ي ةيي   نونليي   20 دطييح   نليي   20عييحا  70ةايليي   ييا لييال ا   ث ييا    1200 ام  ميي اجق ديي     يي   ييا ام ييطح  -

(     )   مح  ل ج ق  امفوا   كو لمل :   20عحا  10  ((     )          

غ يت  ي ةي   نونليي   10 دطيح   نليي   20عيحا  80ةايلي   ييا ليال ا   ث يا    1500جق دي  ام  د ي   يا ام ييطح ام  مي  ا -

(     )   مح  ل ج ق  امفوا   كو لمل :   10عحا  10  ((     )          

   X 20 =1800 90     س   ف   او ف     ي  م     90 اا اجق د  ام  م    ا ام طح ام  م   -

  1800اجق د  امحابف  فل ام طح ام  م  ج ق  جكحام ملق د  ام  م    ا دفس ام طح  ي   وتل  هل  -

 السطر الرابع والاخيي من المصةةالأت: -

 10غ يت  ي ةي   نونلي   30 دطيح   نلي   20عحا  70ث ا    ةايل   ا لال ا   1100اجق د        ا ام طح امحابا  -

(     )   مح  ل ج ق  امفوا   كو لمل :   30عحا   ((      )          

 10غ ت  ي ةي   نونلي   20 دطح   نل   20عحا  80ث ا   ةايل   ا لال ا   1400اجق د  ام  د    ا ام طح امحابا  -

(     )   مح  ل ج ق  امفوا   كو لمل :   20عحا   ((      )          

 10غ يت  ي ةي   نونلي   10 دطيح   نلي   20عيحا  90ث يا   ةايلي   يا ليال ا   1700ل د  ام  م    ا ام يطح امحابيا  -

(     )   مح  ل ج ق  امفوا   كو لمل :   10عحا   ((      )          

   X 20 =2000 100     س   ف   او ف     ي  م     100 اا  امحابا ا ام طح  بف امحااجق د   -

100 

N4 

90 

N3 

80 

N2 

70 

N1 

 ث م  امطي ف 

 الاساتاج ة  ت

1400 1400 1400 1400 70  S1 

1600 1600 1600 1300 80 S2 

1800 1800 1500 1200 90 S3 

2000 1700 1400 1100 100 S4 

 اثحو ل ثح   ث م  امطي ف  0.1 0.2 0.4 0.3

   مح  ل: اساتاج ة  ام م    ح  ةا لح   ث  ا امي و  امحق ف  م ا  الاساتاج ة     مح  ل لح  ج حلح 

     (        )   (        )  (        )  (        )              

     (        )   (        )  (        )  (        )              

     (        )   (        )  (        )  (        )              

     (        )   (        )  (        )  (        )              

      زحقم لق   . 90 م ش لة     لةابل  امي با هل     ا ةم  ح ي ام ح  ج     امكو   ام م  ا
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 يح جحي    ث  دي   فاق ي ت    اي  محاي  امييحام لوكيا    جةفايد لحاي   يحامي  :(  )  يمةت الم لةمةاث الماملةت - ت

فيييييل هيييييا ث مييييي  جأكيييييح جييييي مل  يييييحل  يييييا ث مييييي  اماييييي لحد  ي  يييييا  ياييييي   يييييا امييييي ل   ييييي ل  ميييييك  ييييي  جييييييقم  يييييد ام س ييييي ت 

ام ققل  ام يش لوكيا    ل ي ةح  حاي   يحام  في   فيل  فح ي   ي    ا  ي   ام يقق  ا وي  مطيح  امحا     حماس  

  حةيييد اج حليييح  م لل    بفييي  ام س ييي ت ام م ييي  امحا  ييي    مح ا يييا امييي  ل  الاسيييت و م    سييي    ام يييش ج  ييي  

مفاق يييي ت ام يييش ا يييا  ييييا  ام ييي ال ح ييي  ل حيييا    اميايييي  اميييح قي ليييقازي   وييي  ا   لسيييت و م   سييي   شيييح  ت  ف  يييي ل

 لمل :   ( ؟   وكا ث  سل  كو EVWPIااا  ؟ ل  ك ا    هل امي و  امحق ف  فل ها امفاق  ت ام   ا   

اثحوييييي ل  X   عيييييا ة  يييييح فيييييل ث مييييي  امطي فييييي     ييييي  = (     ) القيمةةةةةت المعة  ةةةةةت فةةةةةي مةةةةةل الم لةمةةةةةت الماملةةةةةت -

اثحوييي ل ث يييقل ث مييي  امطي فييي   Xث مييي  امطي فييي  ام  د ييي   ث يييقل ث مييي  امطي فييي     ييي  ي   عيييا ة  يييح فيييل فيييل

 (Nاثحو ل ث قل ث م  امطي ف   N Xام  د  ي.......................   عا ة  ح فل ث م  امطي ف  

.      ∑ (     )  (     )  (     )      (     )
 
    

الطبيعة حالة في عائد أفضل    

الطبيعة حالة حدوث احتمال    

 القيمت المعة  ت في مل المخاطرة. - يمت الم لةمت الماملت = القيمت المعة  ت في مل الم لةماث الماملت وأما

   .            ∑ (     )  ∑ (    (  ))
 
   

 
    

لحغ   ثح ام يت وح ا   سيت و م  ياي   يا امي ل فيل   ي     ي ا كي يت    اميي مك  فيل   ي ا  قايقا     ليحاي : مثال

امياييي  فيييل   يييح ل  ام يييفق   امح م ييي  جقعييي  امف  يييح امحق يييا دت ةييي  الاسيييت و م فيييل  ي  ةييي ل  يييا امةيييات ام انييي  

(  اثحوييي ل ث يييقل  يييا  نلوييي ل   يييح  ث يييقل  ي ث مييي   يييا ثييي م ش امطي فييي      ل يييق  ام يييقق ا يييح    غ يييت ا يييح

 ثييحد ديحليي   70000ةحعييف  ثييحك شييح  ت    يي      جيييحم  فاق يي ت    ايي  ثييقل ث ميي  ام ييقق  ي  ييا  يايي  

   ا لييا ام ت وح سل ا امفحض  م ل؟    حق  ةم   يا  لح فد  ي  ا اجه قل ةم  امفاق  ت ام   ا ؟

   

 جيد غيي جيد

 حالت السةق 

 الاستثمار م ال             

 بناء مصنع كبيي 200000 -180000

 مشاركت في مصنع 100000 -20000

 ودي ت مصرالأيت 20000 20000

 احعمال حصةل حالت الطبي ت 0.5 0.5
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 د      ل امي و  امحق ف  فل ها اما لحد مح حلح اميحلا    ا: الحل:

-       (          )   (           )          ا كي ت       

-      (          )   (          )   ي مك  فل    ا             

-      (         )   (         )     ا ف    ح              

 ( ي مك  فل    اام  د     الاساتاج ة  ح   س ح  الح  م  -

     داح م   عا ام ح  ج فل  ا لي ف   القيمت المعة  ت في مل الم لةمت الماملت: حساب/ 2 -

 ن  دعحسل  فل اثحو ل ث قل ث م  امطي ف 

      (          )   (         )         . 

   .            ∑ (     )  ∑ (    (  ))
 
   

 
    

   .                   

 ثييحد ديحليي    دييد ميي س  ييا  70000  ويي     اميييحك  لايييف  يايي   ل70000هييل   ييد   ويي  امفاق يي  ام   ايي    

  وكيا امييقل ل وفاق ي ت ام   اي  ام يش سيحيح    ميد ثيحد ديحلي  نو ي  ما 70000  له  ام ت وح ا ا  كثيت  يا 

 .امفاق  ت ام   ا  ام  ق   لعً     ح ا حق اجهح   صكو ام ي لة     لح فد ام ت وح    ً  ةم    و  


