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  الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير                   -أم البواقي -جامعة العربي بن مهيدي  

التسيير علومالقسم:                                  الأساليب الكمية في الادارةالمقياس :   
أولى ماستر أدارة مالية + أولى ماستر إدارة اعمالالمستوى:      

 )السداسي الاول(   0202-0202السنة الدراسية : 
 نماذج اتخاذ القرارمدخل ل بخصوص: التمهيديةلسلسلة ا

 :01 ثمررين

ت ررث  رررر ك  رررم   رررتك   رر ن    ررر   ُرررم ك  هفترر   رررم ثرررً كذرررمر بٍ ررم ثاُىل
ل
ك ًملغرررم ثنغا ل سررر يمم    أن هىرررمس ثمررر يمتل

 .بلكً  ر هذك كذيمر سىفت   أن هىمس عدة  دكئل لكل  ُم . كلهدف هو  حدًد كلندًل كلذي ًحقق أعلى عمئد

 مجال الاستثمار: الأسهم 

o  1 دًل (A1):  كس يمم   ر شتك X 8 ًقد   امئدب% 

o  2 دًل (A2):  كس يمم   ر شتك Y  9 ًقد   امئدب% 

o  3 دًل (A3):  كس يمم   ر شتك Z  5.5ًقد  امئد ب% 

  حدًد كست ك ُجُ  الاس يمم  كذيلى كلتي تاظم كلامئد؟ المطلوب:

 :02التمرين 

ر .  هفت   ت رث  رر ك  رم   رتك  بترمن كسر يمم ى  رر ص ردت كلفرت  كللجمٍ  م ثرً كذرمر بٍ
ل
م ًملغم ثنغا أن هىمس شخصل

 :سىفت   أن هىمس       دكئل ل س يمم   بكلهدف هو ك لُم  كلندًل كلذي ًحقق أ ص ى عمئد. كلندكئل هر

 مجال الاستثمار: العقارات 

o  1 دًل (B1):    5 ًقد   امئدب شتكء شق  لغلمج%  

o  2 دًل (B2):  9  ًقد   امئدبكس يمم   ر ثتتبع عقم ي% 

o  3 دًل (B3):  8.5  ًقد   امئدبشتكء أ   لغنىمء% 

 :03 التمرين

تاترر ش شررتك  للصرريُا كلمررُم ك  ك  ررم   ررتك  بتررمن ك لُررم  همررو ب جدًررد ثررً كذىلجررم    رردف  حمرر ن ثنُام  ررم. 

     هرر:ٌالمد ك  م  كلقتك  على      ثامً    ئِمرُ   (.A ،B ،C )  لوفت أثمش كلتتك        دكئل ثلميغ   ر كلىمم ب

 :  ثا الأبزكن كليمبُ  كللملُ ا العملاءثكلفة الإهتاج، التقدير المتوقع لحجم المبيعات، ورض      

 %30رضا العملاء: /         %30التقدير المتوقع لحجم المبيعات: /            %40ثكلفة الإهتاج:    :كللملر

 ثكلفة الإهتاج )مليون دولار( الىموذج
التقدير المتوقع لحجم المبيعات )ألف 

 سيارة(
)وسبة(رضا العملاء   

A 50 100 %85 

B 60 120 %90 

C 40 80 %80 
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 :04التمرين 

لرردًم شرررتك  تامرررل  رررر ثجرررمر وهلرررمب كلصرررىممر ب  درر  نسررر يمم   رررر ثصرررىا جدًرررد  هلرررمب ثىلجم  رررم.  وكجررر  

كلترتك    رلم  ي  ر  عوكثرل  ئِمرُ : كفرمءة وهلرمب )ثقُرم     A  B  C كلترتك     ر   ُرم ك  لغمصرىا  بهرر

  يمن (  الاسلدكث  كلنُئُ  )ثقُم   يمن (  بكللكغف  وجمملُ  ) مذ ً ن.

 كفاءة الإهتاج الخيار
الاستدامة 

 البيئية

التكلفة الإجمالية 

 )مليون(

A %85 %70 50 

B %90 %80 60 

C %80 %90 45 

 :كليمبُ  وزَا الأهمُم  

  :44كفمءة وهلمب% 

  : ُ34الاسلدكث  كلنُئ% 

  : ُ34كللكغف  وجممل% 

 :05 التمرين

ٌالمرد كلقرتك   ب   ممر   ردكئل كسر يممٍ  تمعى شتك   صيُا صلى ك  م   تك  بتمن  حمر ن صهلمجهرم ثرً  ر ن 

 :على      ثامً    ئِمُ   ك  أبزكن ومبُ  على كلىحو كللملر

  30 كغمم كمهت أ ل  كمن كلخُم  أفضل(   كغف  الاس يمم% ( 

  40  ل ( كغمم كمن أعلى  كمن كلخُم  أفض( كلامئد كلمىوي كذلو ا% 

  30 ( كغمم كمهت أعلى  كمن كلخُم  أفضل(  كفمءة وهلمب كذحمى% 

 بالإضافة الى المعطيات التالية:

 البديل
تكلفة الاستثمار )مليون 

 )دولار

العائد السنوي المتوقع 

 )مليون دولار)

  كفاءة الإنتاج المحسنة

 ))مليون دولار

C1 50 30 85 

C2 45 25 80 

C3 55 35 90 

C4 40 28 75 

C5 48 32 88 

 


