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 المردودية وتقييم الروافعتحليل : الرابع المحور 
لمنا لانا من  ئوافند ئنب حسنا  رقن   التشنييل والرقابين  وتييني   الأسنالي  التطيييين يعد تحليل التعادل من  

ئننب  المحلنل المننالب  تسنناعد الأعمنال النن ل  لتييين  التفننالير  وتنارة  بداينن  تحييننت الأرانات  وتوقننخ ال تي ن    ال 
اج بمننا يم نن  منن  الوىننول غلننا اثسننتي ل الأملاننل للمننوارد اثقتىننادي  المتاحنن  ئننب ال تننر  اليىننير   التطيننيل لت تنن

 ما يعد تحليل التعادل أحد التحلي ت ذلك أ  م موع  الموارد المتاح  تفو  لاابت  غلا حد ما ئب ال تر  اليىير   
سنلوك التفنالير والأرانات و ي ين  تييرممنا منخ الاام  لتدار  التنب تم  انا من  الحىنول علنا المعلومنات المتعلين  ب

وئنننب منننذا   تييننر ح ننن  ال شنننات  غذ يعتبنننر تحلينننل التعنننادل  نننلن مننن  تحليننل الع قننن  بننني  التفل ننن  والح ننن  والأرانننات
 واسننتطدامات  وائتراضننات  وضننم م اننو  الع قنن  بنني  الح نن  والتفل نن  والننرام و ننذا م اننو  تحليننل التعننادل  المحننور

       ما  تيرق غلا تحليل الحساسي  ئب التعادلوتييي  مذا الأسلو 
 . مدخل للعلاقة  بين التكلفة والحجم والأرباح:01

سننون  تيننرق ئننب مننذا ال ننر  غلننا الأسنني التننب ييننو  علياننا الع قنن  بنني  التفل نن  والح نن  والأراننات  لانن   تيننرق غلننا 
  م او  الع ق  بي  التفل   والح   والأراات

 أساسيات تحليل التعادل: .01.01
لننا أسنناي غم ا ينن  ال ىننل بنني  التفننالير المتييننر  وانني  عغ  تحليننل الع قنن  بنني  التفل نن  والح نن  والأراننات ييننو  

التفننالير اللاابتنن   وةر ننخ السننب  ئننب ذلننك غلننا ضننرور  غعننداد  نندول حسننابات ال تننافت وئيننا لمنندطل التفل نن  المتييننر  
و مننا مننو معلننو  أ نن  لتفل نن  أو الح نن  أو الأراننات  وذلننك حتننا يم نن  معرئنن  تننرلاير التييننرات ئننب أسننعار البيننخ أو ا

أحنندمما يسننتطد  لأ ننراد غعننداد التيننارةر المالينن  الطار ينن   ال تي نن يو نند منندطلي  تفننالير جعننداد  نندول حسننا  
ويسنتطدم  المحاسن  المننالب ومنو مندطل التفل نن  الفلين  المسننتوعب   والأطنر يسنتطد  لأ ننراد اثسنتطدا  الننداطلب 

 لتسايل عملي  التحليل واتطاذ اليرارات ئب الأ ل اليىير ومو مدطل التفل   المتيير   لمالبالمحلل ابواسي  
توئير الياق  اج تا ي  المتاح  لت تناج طن ل ئتنر  معي ن  ومنب وييو  مدطل التفل   الفلي  علا أساي أ  تفالير 

ا  طن ل   ني ال تنر  بيند ال ننر عن   سنب  التفالير اج تا ي   ير المباشر  اللاابت  ي   أ  يتحملاا اج تناج التن
اثستي ل للياق   وعلا ذلك تتفو  تفل   اج تاج وئيا لمدطل التفل   الفلي  م  التفالير اج تا ي  المتيير  التنب 

)المننواد المباشننر  ت التفننالير اج تا ينن   يننر المباشننر  المتييننر نت التفننالير اج تا ينن   يننر المباشننر   ]تتملاننل ئننب 
[  أمننا منندطل التفل نن  المتييننر  ئييننو  علننا أسنناي أ  التفننالير اج تا ينن  اللاابتنن  تننرتبل بننال تر  ولننيي بح نن   تنن اللااب

اج تاج ئب المدى اليىير  ئاب مو ود  للمحائن  علا الياق  اج تا ي  المتاح  بيد ال نر ع  ح   اج تناج 
ليي لح   اج تاج  وعلا ذلك ييتىر تحميل اج تاج أو  سب  استي ل مذه الياق   ولذلك ي بيب تحميلاا لل تر  و 

بالتفالير اج تا ي  المتيير  ئينل )المنواد المباشنر ت الأ نور المباشنر ت التفنالير اج تا ين   ينر المباشنر  المتيينر ن 
  أما التفالير اج تا ي  اللاابت  ئتطى  بالفامل م  مامش الرام ئب حسا  الأراات والطسافر 

 :ة بين التكلفة والحجم والربحمفهوم العلاق  .01.01
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تعتبننر الع قنن  بنني  التفل نن  والح نن  والننرام منن  الأدوات التننب تننوئر المعلومننات ال لمنن  للتطيننيل والرقابنن  
ئب اليينا  بوا باتن  الأساسني   حينع الع قن  بني  التفل ن  والح ن   المحلل المالبواتطاذ اليرارات الرشيد   يستطدم  

ت ىت أو ت ل  الع قات بني  الأسنعار والتفنالير )اللاابتن  والمتيينر ن وح ن  اج تناج أو والرام ترطذ ئب اثعتبار 
 المبيعات والأراات  وم اك عد  تعارةر للع ق  بي  التفل   والح   والرام  عرضاا ئيما يلب:

ئننب المسسسنن  ئننب  يعتبننر أدا  غدارةنن   ائعنن  لتطيننيل الأراننات" تعننرن الع قنن  بنني  التفل نن  والح نن  والننرام علننا أ اننا
الأ ل اليىير  وذلك م  م يلت أ  المسسس  م موع  م  الموارد اثقتىادي  اللاابت  التب ترتبل بمسنتوى  شنات 
محنندد ئننب ال تننر  اليىننير   وت حىننر مشنن ل  اجدار  ئننب تحييننت أئضننل اسننتطدا  مم نن  لاننذه المننوارد ئيمننا يطننت  

ا ضننون ذلننك يحنناول تحليننل الع قنن  بنني  التفل نن  والح نن  بمسننتويات اج تنناج وتشنن ي ت المنندط ت المتاحنن   وعلنن
والننرام دراسنن  الع قننات الأساسنني  قىننير  الأ ننل بنني  التفل نن  واجيننراد والأراننات لح نن  ال شننات بانندن الت بننس ب لاننار 

 اليرارات اجدارة  المطتل   علا ىائب أراات المسسس " 
بال سنب  للتيينرات ئنب ح ن   وال واتتالتفالير  ات اه"دراس    ما تعرن الع ق  بي  التفل   والح   والرام علا أ اا

علننا الأراننات   ال ننواتتمننذه التفننالير و  ب ننودئننب  وقوعاننا المحتمننلالألاننار المحتملنن  للتييننرات  تبيننا اج تنناج بيننرد 
مننلةت منن  الم ت ننات ليسنن  معنني  أو لمسسسنن  ت ننتت  للراحينن  واج تنناجتطيننيل السننوان  ننا  مننذا التحليننل يانندن غلننا 

أو  مننن  الم ت نننات  مينننات مطتل ننن مننن  طننن ل  وال نننواتتالتفنننالير  ات امننناتعلنننا تحلينننل  ير نننلئانننو  لطننندمات وا
 " الفمياتبر  التييرات ئب سلوك دال  التفل   والرام تر خ أساسا غلا عامل  المعيول  وم  الم يت الطدمات

ل سنن   مالينن  يننت  تحليننل ح نن  "أسننلو  ليينناي أدان الأقسننا  داطننل المسسسنن   ئ ننب  ااينن   نن  مننا يعننرن علننا أ نن 
المبيعنننات والتفنننالير ال عليننن  المرتبيننن  بننن  لحسنننا  ىنننائب الننندطل المحينننت  ئنننردان اليسننن  ييننناي بميار ننن  التفنننالير 

 ال علي  بالتفالير المتوقع  وم  لا  يت  غعداد تيرةر أدان يم   جدار  المسسس  أ  تست د غلي  ئب عملي  الرقاب " 
م  الأدوات ال عال  ئب م ال الينرارات  أ  الع ق  بي  التفل   والح   والرام يتضمم  التعارةر السابي  

المتعلي  بالتطييل والرقاب   وتستمد مذه الأدا  ئاعليتاا م  ارتفالما ئب التحليل علنا الع قن  بني  لا لان  متيينرات 
ير ) اللاابتنن  و المتييننر ن أو علننا در نن   بيننر  منن  الأممينن  مننب الفميننات أا الوحنندات المباعنن  أو الم ت نن  والتفننال
 ن HTPUالموارد التب استالفتاا تلك الوحدات وأسعار البيخ طارج الرس  علا الييم  المضائ  )

الع قنن  بنني  التفل نن  والح نن  والننرام بر اننا أدا  لتحليننل تننرلاير اليننرارات التشننييلي  والتسننوييي  علننا  مننا تعنند 
  المطر نات من   ان  و نل من  التفنالير المتيينر  والتفنالير اللاابتن  الرام  است ادا غلنا الع قنات اليافمن  بني  ح ن

 ن م   ا  لاا ي   HTPUوأسعار البيخ طارج الرس  علا الييم  المضائ  )
 . تحليل التعادل واستخداماته:02

تنوئر حيع لتحديد  يي  التعادل ي بيب أ  تيعد تحليل التعادل  لن م  أسلو  الع ق  بي  التفل   والح   والرام 
لدي ا المتييرات المتعلي  بتحليل الع ق  بي  الح   والتفل   والرام  وسون  تيرق ئب مذا ال ر  غلا م انو   يين  
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تحليننل التعننادل و ي ينن  حسننا   يينن  التعننادل بالفمينن   وائتراضنناتتحليننل التعننادل  اسننتطداماتالتعننادل وم نناثت 
 تيرق غلا مامش الأما  وئوافده ئب المسسس  وبمبالغ  يدي  واللم  ال ل  لتحييت التعادل  ما  

 :مفهوم نقطة التعادل .01.02
غ   يينن  التعننادل مننب "ال يينن  التننب يتسنناوى ئياننا م مننو  اجيننرادات الىننائي  منن  المبيعننات مننخ م مننو  التفننالير 
 اللاابتننن  والمتيينننر   وأ انننا الحننند ال اىنننل بننني  تحيينننت المسسسننن  ل رانننات أو تعرضننناا للطسنننافر  ئننن ذا  ا نننت م منننو 

ذلك أ   شات مذه المسسس  واقخ ئنب م يين   ئمع اأقل م  مستوى  يي  التعادل مبيعات مسسس  ما ئب مستوى 
 الطسار " 

 مننا ييىنند ب يينن  التعننادل "تسنناوا م مننو  التفننالير اللاابتنن  والمتييننر  التننب تحملتاننا المسسسنن  مننخ ح نن  مبيعاتاننا 
وتسما  يي  التعادل  ذلك بعتب  المردودي  أو   وث طسار    وم ا يتحيت التعادل أا أ   ث يو د ث رام) شاياا(

  يي  التوال  أو  يي  الى ر" 
عن   تتسناوى ع ندما الانامش علنا التفنالير المتيينر  منخ التفنالير اللاابتن  التنبال يين   بر انا"  ما تعرن علا أ اا

التفنالير الفلينن   وتفنو  ال تي نن  ع نند تتسنناوى ع ندما اجيننرادات الفلين  مننخ  التنبال تنر  اليىننير  الأ نل  أا ال يينن  
 مذه ال يي  تساوا ى ر  أا ما يسما بعتب  المردودي " 

أ   يي  التعادل مب الييمن  أو الفمين  أو النلم  النذا تتسناوى ئين  التفنالير يتضم م  التعارةر السابي   
منخ التفنالير اج مالين  المتملالن   اللاابت  مخ الاامش علا التفالير المتيير  وةتساوى ئي  رق  الأعمال طارج الرسن 

ئب )التفالير اللاابت  والتفالير المتيير ن  بحيع المسسس  ع د مذه ال يين  تفنو  ئنب حالن  تعنادل أا ث تحينت ث 
أراات وث طسافر وبعد مذه ال يي  تبدأ المسسس  ئب تحييت أراات أما غذا  ا ت  يي  التعادل بالييم  أقنل من  رقن  

سننن  أا الانننامش علنننا التفنننالير المتيينننر  ث ييينننب التفنننالير اللاابتننن  ئ نننب منننذه الحالننن  تحينننت الأعمنننال طنننارج الر 
مذه الحال  ئب العديد من  السن وات المالين  ئن   المسسسن  تيلنت أبوابانا وذلنك لعند   استمرتالمسسس  طسافر  ئ ذا 

 قابليتاا تفبد طسافر أفلار 
 ضات تحليل التعادل:افتر ا  .01.02

  ذ ر م اا ما يلب: اثئتراضاتم موع  م  ييو  تحليل التعادل علا 
 تبوة  ع اىر التفالير بحس  ع قتاا بح   اج تاج غلا تفالير متيير  وتفالير لاابت ؛ -
 ؛حس  تىورات اثت اه المحاسبب وم مو  التفالير مب ع ق  طيي  ال واتتأ  الع ق  بي  م مو   -
 ؛معلوم لوحد  والتفالير اللاابت  أ  سعر البيخ ال ردا طارج الرس  والفل   المتيير  ل -
 الم تت  واتتأو  سب   والطدمات م  الم ت ات ملةتأو أو طدم  معي   مب حىيل  بيخ م تت واحد  ال واتتأ   -

  ؛ئب الأ ل اليىير ئي  تبيا لاابت  وث تتيير أو الطدم 
 و م ت ات  التفالير  الأسنعارلابات  ميخ المتييرات ط ل ئتر  التطييل وذلك ملال الف اي  اج تا ي   تعدد ال -

  مستويات المطلو ؛
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أ  عدد الوحدات  ئائترادث يو د مطلو  أول المد  أو آطر ال تر   حتا ث يحدع تيير ئب ح   المطلو    -
 المباع  تساوا عدد الوحدات الم ت  ؛

 لابات مامش الرام بي  ق وات التولةخ حتا ث يسدا غلا تيير ئب دال  اجيراد؛ -
 ؛)أا ت امل الييم  اللم ي  لل يودن بالحسبا ث تسطذ  ل واتت  اللم ي  لل يود للتفالير واأ  الييم -
أ  الع ق  بي  التفالير المتيير  وح   ال شات منب ع قن  طيين  أا ي تنرد أ  تفنو  التفنالير المتيينر  ئنب  -

غذ أ   اثئتننراددو  باننذا يننردا مننخ ح نن  ال شننات ومننو مننا يسننا ده المحاسننبو   أمننا اثقتىنناديو  ث يتيينن ات نناه
نننرون اج تنناج والبيننخ تننسدا ئننب اعتيننادم  غلننا ا ط نناد التفل نن  الحدينن  ع نند لةنناد  ح نن  اج تنناج بسننب  وئننورات 

 اثرت نا اج تاج الفبير وةت ناق  معندل اث ط ناد ئنب التفل ن  الحدين  حتنا يىنبم غلنا الحند الأد نا لان  يبندأ ئنب 
الملالننا  غث أ  البحننوع العلمينن  باسننتطدا  أرقننا  حيييينن  لعنند  مسسسننات بسننب  عوامننل الف اينن  ع نند تطيننب الياقنن  

ألابتت أ  تيلبات ال شات للمسسسات عاد  ما تفنو  ئنب حندود ضنيي   أضنيت من  تلنك التنب ي ترضنا اثقتىناديو  
  ائتراد الطل المستيي   ير بعيد ع  الحييي مما ي عل 
وأ  تفنو  منذه  المنالب للمحلنلوأممين    لاا م  ئافندأ  مذه اثئتراضات تعد مام  لما يتضم مما سبت   

اثئتراضات معروئ  لدى مستطدمب المعلومات التفالي ي  والمحاسبي  وال اشنف  من  منذا التحلينل حتنا ي و نوا علنا 
مننن  التيرةننن  ويينننو  متطنننذو  بنعلننن  بانننذه المييننندات  وأ  المعلومنننات التفالي يننن  والمحاسنننبي  الميدمننن  لاننن  ئيانننا شننن

 عاد  بتعديل مذه المعلومات يبيا لطبرتا  وتوقعاتا  قبل استطداماا ئب اتطاذ اليرارات اليرارات 
 تحليل التعادل: استخداممجالات  .01.01

ئب مطتلر  واحب الحيا    ننرا لفو ن  مب نب علنا تينور الع قن  بني  التفنالير  استطدام غ  تحليل التعادل شافخ 
 دار  ئب التطييل والرقاب  وتييي  الأدان وح   اج تاج واجيراد  ئاو أدا  يسال مام  اج

: يعتبر تحليل التعنادل أدا  اجدار  ئنب وضنخ الطينل ووسنيلتاا ئنب ىن خ الينرارات تحليل التعادل أداة للتخطيط -
 يلب: اجدارة   وةت  ذلك ع  يرةت ما

 تحديد  مي  المبيعات ال لم  لتحييت الرام المطيل ئب حال  لابات السعر؛ 
  البيعنننب ئنننب حالننن  بينننخ عننند  أىنن ان ذات منننوامش رانننم مطتل ننن  بحينننع تحينننت المسسسننن  أفبنننر تحدينند المنننلةت

 راحي   ئب ضون تش يل  الم ت ات وتش يل  المبيعات الملالا؛
 قرارات سليم  بال سب  للسلخ والطدمات التب ث تييب سعرما ئب السوق تفالي اا الفلي   غما باثستمرار  اتطاذ

 ج تاج  و ذلك تحديد غم ا ي  دطول أسواق  ديد  سوان  ا  محليا م اا أو طار يا؛ئب غ تا اا أو بالتوقر ع  ا
  تحدينند أ سنن  سننعر بال سننب  لم ننتت  دينند أو طدمنن   دينند  ئننب ضننون نننرون السننوق ونننرون المسسسنن   مننخ

 مخ نرون المسسس  والسوق؛ تت ن وضخ سياس  سعرة  مر   
 ينل التعنادل مب ينا علنا تحلينل تنارةطب لبيا نات الماضنب  ئ  ن  غعداد الموال ات التيديرة   بالر   من   نو  تحل

يعد أساسا لتحديد بيا ات المستيبل أو الت بس باا  ئاو يحدد سلوك التفالير واجيرادات علا مستوى المسسس  م  
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سننات  احينن   و ننذلك سننلوك اجيننرادات للمسننتويات اج تا ينن  والبيعينن  المطتل نن    مننا يعتبننر مننذا التحليننل أسنناي لدرا
لتعننداد الدراسنات والت بننسات بالمبيعننات وح ن  اج تنناج والأسننواق  اث ين قال ندوى اثقتىننادي  لفو ن  يحنندد  يينن  

  ومستويات الياق  اج تا ي   لتحديد أئضل مستوى ل ستلامار ئب تحييت أمدان المسسس  
أ  أسلو  تحليل التعادل ئب حد ذات  يعد موال   تيديرة  لاابت  لمستوى معي  م  الياق  اج تا ي    و رى 

ئننب حنني  تملاننل الع قنن  بنني  التفننالير واجيننرادات ئننب نننل مسننتويات غ تا ينن  وايعينن  متعنندد  موال نن  تيديرةنن  مر نن  
لتيديرةن  للمبيعنات  لنذا ئن   تحلينل التعنادل لفو  موال ات اج تاج والمطنلو  السنلعب أساسنا مسنتمد  من  الموال ن  ا

 اج تاج ولمطتلر الم ت ات وع د مستويات استلامارة  متباي   موال   مر   لمطتلر مستويات 
بمنننا أ  وني تنننب التطينننيل والرقابننن  م ملتننني  لبعضننناما النننبعد : تحليلللل التعلللادل أداة للرقابلللة وتقيللليم الأدا  -

   لذا بيي  الييا  بوني   الرقاب  ث بد م  طي  مسبي  تملانل الاندن النذا ومتممتي  لوني   ى خ اليرارات اجدارة
تسننعا غلينن  المسسسنن   وأ  عملينن  تتبننخ الأدان للترفنند منن  سنن م  اج ننرانات المسدينن  لتحييننت الانندن المحنندد  لننذا 

ينن  والتارةطينن  تعتبننر الطيننل معننايير مسننتادئ  يم نن  اسننتطداماا ئننب اليينناي والتيينني  حالاننا حننال المعننايير اج تا 
الأطنننرى  ئتحلينننل التعنننادل يسنننمم بننن  ران ميار نننات عموديننن  أو أئييننن  لتحديننند ألانننر التيينننرات ال عليننن  علنننا الأسنننعار 

 والتفالير لتحديد اث حرائات واستبعادما  ئ   عملي  الرقاب  تت  م  ط ل تحليل التعادل ئب ضون ما يلب:
  ليي لدياا  نا  التفالير المعيارةن  أو الموال نات التيديرةن   المسسسات الىيير  التب تتعامل ئب سلع  واحد  و

ئننر  طرةينن  التعننادل تسنناعد ئننب الرقابنن  علننا التفننالير عنن  يرةننت رسنن  طيننل تفننالير الانندن ب ننان علننا التحليننل 
ذ دراسنت  غدارةنا واتطناالمالب لبيا ات الماضب  ئ ذا لاد طل التفالير ال علب للس وات التالي  ع  تلك تيل  الأمنر 

 غ رانات مىحح ؛
  للميار   بي  المسسسات اثقتىادي  التنب تعمنل ئنب   ني اليينا   وألانر التيينرات ئنب التفنالير والأسنعار علنا

  ل م اا  ومو دور م  المم   أ  تيو  ب  المسسسات ال وعي  بال سب  لمسسسات الييا  العا ؛
  ذات الوحندات اج تا ين  المتعندد  والتنب قند  تييي  أدان أ لان م  المسسسن   وذلنك بال سنب  للمسسسنات الضنطم

 تطتلر ع  بعضاا البعد ئب  و  الم تت أو الطدم  وئب نرون التشييل والموقخ ال يرائب 
 . حساب نقطة التعادل:04.02

يم نن  حسننا   يينن  التعننادل حسننابيا أو بيا يننا وقبننل التيننرق غلننا مننذه المراحننل ئننب حسننا   يينن  التعننادل ي بيننب 
 لر المىيلحات المتعلي  بتحليل التعادل وتتملال مذه المىيلحات ئيما يلب:التيرق غلا مطت

 :تحليل التعادل المصطلحات الأساسية في. 01.04.02
يملاننل الاننامش علننا التفننالير المتييننر  ال ننرق بنني  رقنن  الأعمننال : (MCV) الهللامع علللى التكللاليغ المت يللرة -

ويسنتطد  الانامش علنا التفنالير المتيينر  ئنب قيناي ح ن    طنارج الرسنو  الىائب طارج الرس  والتفالير المتيينر 
التعننادل أو قيمنن  التعننادل  وئننب مننذه الحالنن  تيننو  ئ ننر  تحليننل التعننادل علننا أ   ننل وحنند  تبننا  تحيننت غيننرادا معي ننا 

وايخ مذه الوحدات ويسام  المتبيب من  سنعر البينخ طنارج الرسن  بعند ذلنك ئنب  ج تاجيييب أوث التفالير المتيير  
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يي  التفالير اللاابت  غلا أ  يت  بيخ عدد الوحدات تف ب أرااحاا الحدي  لتييي   نل التفنالير اللاابتن  ومنذه منب تي
 تبدأ بعدما المسامم  الحدي  ئب التحول غلا أراات ىائي  للمسسس ؛ يي  التعادل والتب 

رس  وم مو  التفالير المتيير  تملال ال تي   الىائي  ال رق بي  رق  الأعمال طارج ال(: Rnالنتيجة الصافية ) -
واللاابتن   أا ال ننرق بنني  الاننامش علننا التفننالير المتييننر  والتفننالير اللاابتنن   ئنن ذا  ننا  رقنن  الأعمننال الىننائب طننارج 

 ؛الرس  يييب م مو  التفالير ئتفو  ال تي   الىائي  مو ب  والع ي ىحيم
 وال دول أد اه يوضم  ي ي  حسا  ال تي   الىائي  

 نتيجة الصافية  في ظل أسلوب تحليل التعادلحساب ال  
 %النسبة  المبالغ البيلللللان

 Xxxx 100 (HTCA) طارج الرس  الىائب رق  الأعمال
 %Xxxx xx (HTCV) طارج الرس   التفالير المتيير 

 %Xxxx xx (MCV)الاامش علا التفالير المتيير  
 / Xxxx (CF)التفالير اللاابت  

 % Xxxx xx (Rn) الىائي  ال تي  
يملاننل مننامش الأمننا  ال ننرق بننني  رقنن  الأعمننال الىننائب طننارج الرسنن  و يينن  التعنننادل  ن:SMهللامع الأمللان ) -

ميدار اللةاد  ئب ح   أو قيم  المبيعات عن   يين  التعنادل )بنالح   أو الييمن ن  والاندن "وييىد باامش الأما  
  "  ت ط د ب  المبيعات قبل حدوع الطسافرالأما  بر   ينار الميدار الذا يم   أمامش م  معرئ  

وتملال ال رق بي  رق  الأعمال الىائب طارج الرس  )ال علب أو المسنتادنن و (: TSMمؤشر هامع الأمان ) -
 يينن  التعننادل غلننا رقنن  الأعمننال الىننائب طننارج الرسنن  )ال علننب أو المسننتادنن  ئنن ذا  ننا  مننذا المسشننر مرت ننخ مننذا 

ا مرت عن  ئنب المنندى اليىنير  حينع يتضنم للمسسسن  أ  تط ند أسنعار البيننخ دو  يندل أ  المسسسن  تحينت أرااحن
 تحمل طسافر  

ييىنند بنن  الننلم  الننذا تحيننت ئينن  المسسسنن  التعننادل أا المنند  ال لمنن  التننب تسننتيرقاا : (PMالنقطللة الميتللة ) -
رج الرسنن  المحيننت  المسسسنن  حتننا تييننب غ مننالب تفالي اننا )اللاابتنن  والمتييننر ن بواسنني  رقنن  الأعمننال الىننائب طننا

  حيع ع د مذا التارة  تفو   تي   المسسس  معدوم 
 :. تحديد نقطة التعادل حسابيا02.04.02

 يم   تحديد  يي  التعادل م  ط ل عرد ال دول أد اه 
 حساب نقطة التعادل  

 توضيحات حول النتائج كيفية الحساب البيان
 
 

 
رق   xن  CF)التفالير اللاابت   

غذا  ننا  رقنن  أعمننال التعننادل أقننل منن  رقنن  الأعمننال الىننائب طننارج الرسنن  
غذا  ننا  رقننن  الأعمنننال الىنننائب طنننارج ئنن   المسسسننن  تحينننت أرااحنننا  أمنننا 
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رق  أعمال 
التعادل 

(SRن 

 /نCAالأعمال)
  
 (MCV) الاامش علا التفالير المتيير   

                               

سسنن  توا نن  طسننافر وث تحيننت الرسنن  ث يييننب رقنن  أعمننال التعننادل ئالمس 
 مامش الأما  

 
 مي  

التعادل 
(*Q) 

 نSRرق  أعمال التعادل)
         / 

 سعر بيخ الوحد  طارج الرس        
(HTPU) 

الفميننننات المباعنننن  أفبننننر منننن   ميننننات التعننننادل مننننذا يع ننننب أ   تغذا  ا نننن
المسسسنن  تحيننت أراننات  أمننا غذا  ا ننت  ميننات التعننادل أفبننر منن  الفميننات 

 باع  مذا يع ب أ  المسسس  ث تحيت مامش الأما  وتحيت طسافر الم

 
ال يي  
الميت  

(PMن 

 /نSR) رق  أعمال التعادل      
 نHTCAرق  الأعمال الىائب طارج الرس  )

x12 

شننار ئالمسسسنن  تحيننت أراننات  أمننا  12غذا  ا ننت ال يينن  الميتنن  أقننل منن  
سنافر ورقن  الأعمنال غذا  ا ت أفبر م  س   ئيع ب أ  المسسسن  تحينت ط

الىائب طارج الرس  ث يييب م مو  التفالير وبالتالب المسسسن  تحينت 
 طسافر 

 
 
 

مامش 
الأما  

(SMن 

رق  أعمال التعادل  -ن CAرق  الأعمال)
(SRن 

غذا  ننا  رقنن  الأعمننال الىننائب طننارج الرسنن  يييننب رقنن  أعمننال التعننادل 
(SRذا  نا  رقن  أعمنال ن مذا يع ب المسسس  تحيت مامش الأما   أمنا غ

التعادل ي وق رقن  الأعمنال الىنائب طنارج الرسن  ئن   المسسسن  ث تحينت 
 مامش الأما  مو    ئ ب مذه الحال  تتحمل المسسس  طسافر 

 نCAرق  الأعمال)
  ما يلب:  أو يم   حساب

   /ن NRال تي   الىائي  للس   المالي  )  
 معدل الاامش علا التفل   المتيير  
(TMCV) 

 
 
 

 مي  
مامش 
 الأما  

(SM
Q) 

 مي  التعادل  -نVQالفميات المباع  )
(*Q) 

غذا  ا ت الفميات المباع  أفبر م   ميات التعنادل ئن    مين  
   مامش الأما  تفو  مو ب 

 أو يم   حساباا  ما يلب:
 

رق  أعمال التعادل  -ن CAرق  الأعمال)
(SR ن 

 (HTPU) سعر بيخ الوحد  طارج الرس 
 

 :. تحديد نقطة التعادل بيانيا02.04.02
م  طرافل التعادل حيع يم   توضيحاا بلا لا  يرق وتتملال ئب يرةي  تعادل  ا ي قايم   توضيم  يي  التعادل 

التفالير الفلي  )المتيير  واللاابت ن مخ رق  الأعمال  ويرةي  تعادل التفالير اللاابت  مخ الاامش علا التفالير المتيير  
 ال تي   الىائي  للس   المالي  وئيما يلب توضيم ل يي  التعادل بيا يا وئيا لليرق المذ ور   ويرةي 

 يرةي  تساوا التفالير الفلي  مخ رق  الأعمال الىائب طارج الرس :: الطريقة الأولى 
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 التمثيل البياني لنقطة التعادل)علاقة رقم الأعمال بمجموعة التكاليغ(  

 
 تساوا التفالير اللاابت  مخ الاامش علا التفالير المتيير  : الطريقة الثانية 

 (علاقة الهامع على التكاليغ المت يرة= التكاليغ الثابتة) التمثيل البياني لنقطة التعادل  

 
  رةي  ال تي   الىائي  للس   المالي البيا ب ل يي  التعادل باستطدا  ي التملايل: الثالثةالطريقة  

 التمثيل البياني لنقطة التعادل)علاقة النتيجة الصافية للسنة المالية(  

 (Xحجم النشاط )
 

 أرباح             
 

 خسائر

 (Y) أو التكاليغ النواتج             
 

 صفلللللللللللللللللر
 

CT 

CA 

SR 

 (Xحجم النشاط )
 

 أرباح             
 

 خسائر             
 

 (Y) النواتج أو التكاليغ             
 

 صفلللللللللللللللللر
 

CF 

MCV 
SR 
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 . تحليل الحساسية: 03

تنب يت اول تحليل الحساسي  دراس  اليرارات التب تستادن غحداع التييرات ئنب أسنعار البينخ أو التفنالير والألانار ال
لنذا يم ن  ا تحدلااا تلك اليرارات علا  يي  التعادل ومدن الرام  ويشنار عناد  غلنا تحلينل الحساسني  بتحلينل )منا

الفمبينننننوتر والبننننرامت المر ننننن  المعروئننننن  باسننننن  ىننننن حات اث تشنننننار  أ انننننل  اسنننننتطدا ن   منننننا أدى شنننننيو  أ  يحنننندع
  غلنا تسنايل الن    Excel  Quattro Pro  Lotus 1. 2. 3ن ملانل بر نامت Spread Sheetsاجلفترو نب )

 Profit Indifferenceتحليل الحساسي  غلا در    بير  وم   احي  أطرى  يت  استطدا   موذج  يي  تمالال الرام
Point  بش ل شافخ ئب م ال تحليل الحساسي   وييىد ب يي  تمالال الرام ح ن  ال شنات النذا يتمالانل ع ند النرام

التب يترسي علياا تحليل التعادل مخ الرام بعد غ ران مذه التيينرات  وئيمنا يلنب قبل غ ران تيييرات ئب المتييرات 
  تيرق غلا التييرات التب يم   أ  تحدع ئب قي  تحليل التعادل 

: تتننرلار  يينن  التعننادل بالع اىننر أثللر الت يللر فللي سللعر البيللع والتكللاليغ الثابتللة والمت يللرة علللى نقطللة التعللادل -
اباا ومنننب سنننعر البينننخ ال ننردا والتفنننالير اللاابتننن  اج مالينن  والتفل ننن  المتيينننر  للوحننند  اللا لانن  المسنننتطدم  ئنننب احتسنن

وتحتناج اجدار  ئنب العدينند من  اليننرارات غلنا التعنرن علننا ألانر التييننر النذا يينرأ علننا  يين  التعننادل وعلنا أراننات 
   يي  التعنادل و نل من  المسسس  ع د حدوع أا تيير ئب أحد مذه الع اىر  وت در اجشار  غلا أ  الع ق  بي

 التفالير اللاابت  والمتيير  يردي   وئب حي  تفو  الع ق  بي  سعر البيخ و يي  التعادل ع سي ؛
:  ما بي ا أع ه ئ    يي  التعنادل تتنرلار بنالتيير الحاىنل على نقطة التعادل المت يرة أثر الت ير في التكاليغ -

  التعننادل ئننب حالنن  لةنناد  التفل نن  المتييننر  للوحنند  مننخ بيننان الع اىننر ئنب التفل نن  المتييننر  للوحنند   حيننع ترت ننخ  يينن
التفل ن  المتيينر  للوحند   ومنذا يشنير غلنا  ا ط نادالأطرى  ما مب دو  تييير  بي ما ت ط د  يين  التعنادل ع ند 

المتييننر   ارت ننا  التفل نن  المتييننر  للوحنند  مننخ لابننات سننعر البيننخ للوحنند  يترتنن  علينن  ا ط نناد الاننامش علننا التفل نن 
للوحنند  وبالتننالب ارت ننا  عنندد الوحنندات النن ل  بيعاننا لتييينن  التفننالير اللاابتنن   غث أ  معننن  المسسسننات تميننل غلننا 

 (Xحجم النشاط )
 

 خسائر

 (Y) النواتج أو التكاليغ             
 

 أرباح

SR 
CF 
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لةنناد  سننعر البيننخ الوحنند   غذا  ننا  ذلننك مم  ننا وذلننك ئننب اثرت ننا  ئننب التفل نن  المتييننر  للوحنند  لتعننويد النن ي  
 ؛الحاىل ئب الاامش علا التفل   المتيير  للوحد 

: يسدا التيير ئب سعر البيخ وب رد العوامل الأطرى غلنا تيينر على نقطة التعادل أثر الت ير في سعر البيع -
ح نن  التعننادل حيننع أ  ارت ننا  سننعر البيننخ يننسدا غلننا ارت ننا  الاننامش علننا التفننالير المتييننر  للوحنند   وبالتننالب 

 سعر البيخ؛ ث ط اد يي  التعادل  والع ي ىحيم بال سب   ا ط اد
غ  التيير ئب التفالير اللاابت  ث يسلار علا الاامش علنا : على نقطة التعادل أثر الت ير في التكاليغ الثابتة -

التفالير المتيير   غث أ  منذا التيينر ينسلار علنا مسنتوى  يين  التعنادل  حينع تلةند  يين  التعنادل بلةناد  التفنالير 
 اللاابت  والع ي ىحيم؛

: ييو  تحليل التعادل علا ائتراد لابات  سب  على نقطة التعادل )نسبة المزج(أثر الت ير في المزيج البيعي  -
الملج البيعب ئنب حالن  تعندد الم ت نات المباعن   ولفن  قند يحندع تيينر ئنب ح ن  مبيعنات أحند الم ت نات وبالتنالب 

أ  حنندد مينندما حنندوع تييننر ئننب  سننب  التشنن يل )أو المننلجن البيعننب  حيننع قنند   نند ع نند ميار نن  ال تننافت ال علينن  بالم
 ا ط ادغ مالب المبيعات ال علي  وأسعار البيخ والتفالير تت ت مخ ما مو مطيل ل   ولف  ر   ذلك ي و  م اك 

 سننن  م و نننات م نننردات التشننن يل البيعنننب ال عليننن  عننن   ثطنننت نئنننب الأرانننات ال عليننن  عننن  الميننندر   وةر نننخ ذلنننك 
ئب ح    اث ط ادت الراحي  الم ط ض  علا حسا  المطيي   حيع قد يت  بيخ  ميات  بير  م  الم ت ات ذا

 ت الم ت ات ذات الراحي  المرت ع  مبيعا
 


