
 تقرارت يزيد أ.د/من إعداد  ماستر تخصص محاسبة وتدقيق الأولىالسنة موجه لطلبة  المعمقالمالي  التسييرمحاضرات في مقياس 

 

1 

 للتسيير المالي المعمق وتحليل القوائم المالية باستخدام مختلف المؤشراتمدخل : الأول المحور
تنم دددتع ت  دددع ت  ظهددد ع   بدددالا تمام دددتح يت ملمادددم ت  دددت ا  دددا بددداتشت  ت صدددع  ت  دددت     دددع   ت ددد   دددا 

 مددق ئتة دد  ت  ع دد   تمام ددتح تن دد ت  سددتا   ي ددت هعمددمل  دد  ت ا ددم بددا  ت  م شدد   تياتعلأم  هددا باتشدد  ت  ددع 
  ددت  نددم تمام ددتح هددا  ت دد  ت نتندد  ت شسددع  م ا تنشدد  لت   دد ح  صتة دد  ت اددح ت  يت ميتعاددت ت  ددت ا لت  ا تنشدد  

ت ملماددددم ان دددد   مددددق   ددددتاع ت م  كددددم ت   كددددم ت نددددمم   ددددت شتمبددددع ت ملماددددم ت  ددددت ا  دددد   اددددح ت ا ت  ت  ت شدددد  
 نهدت  هدا مصادشح ت اتلا ت  دت ا  م ةسسد   م د شي  مدتامهت ت  ت شد  اهدح ت  لتسبش  ت مدا ش  د  تم م دتا  ماهدت 

 لال تمئم تاش  ت  ةسس   لشتلأ ت ما  هت  لائ  يت  ةسس    تعه  ت  مغاعت  تمئم تاش  ت ما لا   ها   متاالأ
 يدددت صشح ت  ت شددد   بنددد ا ت صددد تةح ت  ت شددد   ددد  ل  ممنبدددة هدددا ت امدددعت  ت  سدددمصبمش   تنشددد   تمنتادددت  م  عادددت   نشددد   همدددعلأ 

 مدل ت  تم  دت  ت  ن د علأ هدا ت صد تةح ت  ت شد    سدت الأ     ت  دم اعتسد  م غدع  ملمادم   ت  دت ا  ت ملمام شسم اح  
م   دد   ددلال ملماددم ت  متمصدد  يت  دددةسس  ت  ت شدد   تيسددمعتمانش  هددا تم ددت  ت صددعتعت  لت نهددت  ت ات مشدد   ت  تعنشدد  

ا ت   دد تعهدد  متددتال ت  بشتدد  م لددم ت  ددت ات صدد تةح ت  ت شدد  مسددش ت ئتة دد  ت ددا م لنددا ل لسددتيت  ت نمددتة  م اممدد  
ت م ت اف تين ت ش  ها ت  ةسس      مق ملصق ت  ةسس  ت متتال يلاث م ش    انتل  ش  عب      ستةع  لصص  

    تعه  متتال ت  ةسسد  انيغدا    شصد ح ي تعهد  ت تلائد  بدا  ت م ماد   ت لندح  ت دعب   ت  ت ا ت  لمم  ا املصق 
تاشح ت  متمصدد  بملماددم ت متددتالم  سدد ف نم ددع  هددا ادد ت   ددت  ددل  دد   ا شدد  هددا ملااددا اددت ق ت  سددتا    يددتئا ت  ادد

  إ ق ت ملمام ت  ت ا  ت  ل ع
 المطلب الأول: ماهية التحليل المالي

 مفهوم التحليل المالي: .01
شتعف ت ملمام ت  ت ا  مق  ندل ع  مشد  مل كدم ت  دح ت هتةدم  د  ت بشتندت  ت  ت شد  ت متعك شد م ت  ا ند  يدت ص تةح ت  ت شد  

  ت  تم  ت م    ع هتةالأ  ت مش  تم ت  ت صعتعع.إ ق  ح  ئم    
ع  مشد  ادمح  د   لا هدت تسم  دتف    ت دمصت   ن   د   د  ت  ة دعت  ت   شد   مدق  ندل    ت شتعف ت ملمام ت  دت ا

 ت ن  ش  ل ل ن تط ت  ةسس  تمئم تاش  مسدتاح هدا ملاادا  ا شد    د تي ت ن د   ت م دغامش   ت  ت شد   م ةسسد  
اد   ت  ة دعت  يتدا  تسدم اتحم  ت  مسم عج    ت ص تةح ت  ت ش     تاع   عى    دل   دا ادمح    ل     لال  ت

   ل ها مصاشح  اتلا ت  ةسس  يص ا تم ت  ت صعتعت ع.
 نظ    مبشتندت  ت  ت شد  ت  متلد   د   ةسسد   دت  مل د ل  مدق  تم  دت  ع  مش   تت ن    شتعف    ل  مق  دنل

ها ت  تما  ت لتمعم     ل ها م  شي  تمئم تاش  مصاشح  اتلا ت  ةسست   مسمت م ها   مش  تم ت  ت صعتعت 
 شدد    دد م    ندد الأ ل ت شدد     م ددغامش  م  م ئددا  ددت سددش     مشددل ت  مددا هددا ت  سددمصبم  كم مدد  ملصاددق   ددم ادد   

 ت صعتعع.  مبشتنت  ت  ت ش   مصاش هت ي  م   م ع  ي ت امنتس     مش  تم ت   م لش ت غتش  ت صشتح يت مش  ن ا 
ع  مشد  ادمح  د   لا هدت مبشدت    تنهد  ت صد لأ    تنهد  ت مدتف  داى ت  ةسسد     ت شتعف ت ملمام ت  ت ا  مدق  ندل

     لال اعتس  ملمامش   مص تةح ت  ت ش   اى ت  ةسس ع.
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   ت ملماددددم ت  ددددت ا ادددد    مشدددد   تت ندددد  ت بشتنددددت  ت  ت شدددد  ت   ندددد الأ هددددا  اممدددد   دددد  ت متددددتعكف ت سددددتيص 
 ن   ددد   ددد   يتسدددم اتح مل كمهدددت إ دددق بشتندددت   م  ددد   مت  ت شددد   ت  لتسدددبش  ت  سدددم ا   هدددا ت ملمادددم ت   ددد هت 
ت ملماددم ت  ددت ا هددا  ظددتةف تياتعلأ مسددش ت  تسددم اتح  متددتعف  ماهددت هددا ت ملماددم ت  ددت ام  ادد ت  غددع  ت ا ت  ت

 تم ت  ت صعتعت   مصاشح ت اتلا.
 أهداف ومعايير التحليل المالي: .02

 ت ت ادع  إ دق  ادح ت اداتف ت  لصصد   ندا م بادق ت ملمادم ت  دت ا   د ت  ادح ت  تدتااع ت مدا اع د   ماهدت نم ع  ها ا
 ت ملمام ت  ت ا.

 أهداف التحليل المالي: .01.01
م س  ااتف ت ملمام ت  ت ا   ممف    نت  ت سشتست  ت  ت ش  ت ما مميتهت ت  ةسس      با  ا   ت ااتف ن  ع 

  ت اما:
 ددداى ئددداعلأ سدددا     ت  ئددد ف  مدددقاددد ت ت ملمادددم  ددد   اهددداف: علللرف عللللى مسلللتو  السللليولةللتالتحليلللل الملللالي  -

 ؛ت ص اعلأ ت نم  ت   كم  ت نم ها آنت هت ت اا    مسااا ت  سملصت    ها   تنه   ت   ن ات 
لا  تي دهتت شد  ت هش مد  ت  ت شد   م ةسسد   د   دلال   تعهد : ش    ت ملمام ت  دت ا التحليل المالي والتوازن المالي -

 ؛ت  تبم  لت   تل ت  ت    ت    ح غاع نتعك  ب تس   ت   تعا  ت غاع نتعك   لأ  لت مغ ش  ت  ت ش    مق
 م ةسسد  يت ميتعادت نظت دت  م دت لام إنندت   تمئم دتاش  ت تت د : ادمح مصادشح ت لت د  التحليل المالي والإستراتيجية -

 مدق ت اعتسدت  ت   مماد   تم م دتات  سمصبمش      دلال  م  ش ت  ت لا   ا لا  م ةسس       ح مصاشح إ  تنامهت
 عكص  معن     ممف ت تنت ع ت   شد   ت  شاشد   د   ندم إ داتع ل  دت  مدق   تمسم  تف ش  م ت ملمام ت  ت ا 

  ت نمتة  ت لت ش   تلآهت  ت  سمصبمش   م ةسس ؛
بدا   نت دع ت  ةسسد   ت سدتةالأتلائدت   بشتد  تمعميت دت   ت   ملاادا نادالأ  سدام ت ملمام ت  ت ا هدا لدا  تمدل  -

 ؛ ت م ت اف ت ن تم    ت   ت ا   اعات   ت   ن ات ت   مما    اعات  
 ت  ت ا  م ةسس ؛ ت  ع   مق لصشص   ت  ئ ف -
 ملااا ئاعلأ ت  ةسس   مق  ا   اانهت  ئاعمهت  مق تمئمعت ؛ -
 مصاشح ت سشتس  ت  ت ش   ت م غامش  ت  ميت ؛ -
 ياتعلأ  ت متعف  مق تممنتات  ت ما ام  ات  اتلا ت  ةسس ؛ت ل ح  مق  اى  اتلالأ ت -
ت  ةسسد  هدا ا علأ  ئبدمإنعتلا هلي ت سشتست  ت  ت شد  ت  ميتد   د     ل ب ما م  شي  ت ا  تح  م ةسس   -
ا عت   متاالأ    ن ت هت    ل     عكق ت اعتس  ت ما امش     ممف ت   تةق  ت بشتنت  ت  ت ش  ت ما ماسع  نت    

 ت     نتنبهت ت   ا  ت  شاا بإ  تلا نصتط ت متف  ت ص لأ ها ت سشتست  ت  ت ش ؛ت  ت ش
 اتلالأ تياتعلأ ت  ت ش  هدا ت  تمدا   تعهد  ت م ت ندت  ت  ت شد  ت ات مشد  بدا    تعه  س   ت ملمام ت  ت ا ش    تب   -

 ت عبلش   ت سا     ت صاعلأ  مق ت  هتلا  ت   ت ع ت  ت ش   م ةسس ؛
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 ددددت ا ش  دددد  ت ل ددددح  مددددق ئددددعتعت  تياتعلأ ت تت دددد    دددد  ل ت  ددددااعكت  ت اع شدددد  هش ددددت امتمددددق ب تسدددد   ت ملماددددم ت  -
 يتمسم  تع  ت م  كم  م  كا ت عبتح؛

متمبددددع ت ع ادددد لأ ت مددددا شسددددمنا  ماهددددت هددددا  مددددا ت منبددددةت  ت  ت شدددد  هت نمددددتة  ت  م  ددددم إ اهددددتم   سددددتس  ممصددددااعت   -
ت مسدااع    دمت  ت ع سد ت ش     ت   كند م لادث ت ملمادم ت  دت ا شت  سمصبمش    ما بعت   ت   ت ن  ت مصااعك   م  ع  

ت مصااع  ها ت  ةسس م     ح تئمعتح إنعتلات  م لشلش   مق ت  ةسس    لت    ت  ع ج  د  ت  مدا ت  دت     
 ت م  ا  مق تمسم  تع ها ناس ت  عكص  إ ت  تن  ت نمتة  ناالأ؛

  دداى سددلا   ت  ع دد   تمةم تنشدد   ت شدد   اعتسدد  ئدد لأ ت  ةسسدد  مصدداح نمددتة  ت ملماددم ت  ددت ا  مبندد ل  ت  ةسسددت  ت -
  ح م؛ تةم تنش ت  ت ا  هت لمق امسنق  مبن ل  ت  ةسست  ت  ت ش   ن  ت  ةسس     ئع   

     دد ل ممددل ت  ددع ت     ددل هددا لت دد  تنددا تنهت  ددا شتمبددع ت ملماددم ت  ددت ا  اتلأ هددا مصدد شح ت سددهح  ت سددنات   -
  ع ت    عى؛

ت ملمام ت  ت ا إ ق   مل  ت معتة   غدعت  مسد ش  لسدتيتمهت   سدتلا مهت مدعكبشت  ملاادا ت دا م مصاح نمتة   -
 ت  تها ئبم ت معكي   ت    شتمبع   تلا معكبا؛

مصدددداح  منهددددت  ت عئتبشدددد  ت ل   شدددد    ددددم ت نهددددت  ت  ع دددد    ملسددددتيت   ت مددددا مصدددد ح بملااددددا نمددددتة  ت  ةسسددددت   -
م  تعهدد  ت صش دد  ت  مددته  ت مددا ملصصهددت ت  ةسسددت  تمئم ددتاش   مددق تمئم ددتاش   غددعت  ت  لتسددي  ت   نشدد    دد

 . سم ى ت    
   ت ملمادم ت  دت ا  ا لامدل ت ستسدش  ادا   عندت  ت نظدتح ت  لتسدبا لت صد تةح ت  ت شد   اممد سبق    ت  

عكع م لاددث شسددم اح ت  لمددم ت  ددت ا  ن   دد   دد  ت ا ت   مم ددشي ت  تم  ددت  ت  ت شدد  هددا  دد م مصددت ت  لتسددبش  
 م مشلت     ت اتلا ت  ت ا  م  ع  س تلا  مدق  سدم ى ت  ةسسد      مدق  سدم ى ئ دت  ت  دنت   ت مدا منم دا 
إ اهت ت  ةسس  مصاح  نهت  ات مش    تعنش   لإ لا   مق ت  مدتش  ت  ت شد   م ةسسد م   دت مسدت ا نمدتة  ت ملمادم 

لمدق مسدم شا ملصادق  همدم ت نمدتة  هدا ت  سدمصبمم ت  ت ا إاتعلأ ت  ةسس  ها ت عئتي   ملمام ت ن    تمئم دتاش  
 ا ت يتا م لش  يتا تمنلعتهت  ت ما شسدنمهت ت  لمدم ت  دت ا  شسدهع نتادات إ دق م نشدل تياتعلأ ت  ت شد   تياتعت  
ت  ددعى  م سددتع ت  ددت ا ت  ددلش   ئددا شتم ددا هددا   ددل  مددق نمددتة  ت ملماددم ت  ددت ا  م ةسسددت  تمئم ددتاش  ت  ددباه  

م    دا مصد ح اد   ت صد تةح بمصداشح  تم  دت   د  ت اتلا ت  دت ا   ةسس  ت ما شص ح بملمام ئ تة هت ت  ت ش ت ن تط  ا ت
انيغا  م م    ها   علأ  عئتح لستبش  نت الأم بم انيغا    م    ها  د علأ  لائدت   ت شد   ميتاند  بدا  ت عئدتح 

  ت  ت ا.يتمهت ت يت م ا   ت تلائت  ش مق  ماهت  ت شس ق ي ا ت  ت ملمام 
 معايير التحليل المالي: .02 .02

نسي     عئح  ت   لاة  ت  تتااع ها ت ملمام ت  ت ا اا  عئتح  تان  مسم اح   صشتس  مل ح ي  نبهت  مق 
هتنا تسم عتج نسي  ت سا      لا هانيغا  مق ت  لمم ت  ت ا ت ل ح  ماهت إ ت  تن   عمات      ن ام  ه  م ا ت 

   بإ  تنشد  منااد  ت  تشدتع  يت  تئتشد مدت   تدتااع ت ملمادم ت  دت ا  صشتس     تشدتع  لداام   دت م ت صعتع شلمتج إ ق 
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هدلا ام دف يت   ت شد   م ام دف يت م تمددام   تدتااع ت ملمادم ت  دت ا مم دف يتمسددمصعتع إ دق لدا يتادا  بيسددت مهت 
   متتعف  ماهت:  م لهت  سه    مع ابهتم  هش ت اما ن م   ن ت   تتااع ت ملمام ت  ت ا ت

: ادددا ت نسددد   ت  تدددام  ت مدددا مسدددم اح   تدددتااع  مل دددح  مدددق  مدددا ت  ةسسددد  يدددت عغح  ددد  المطلقلللة المعلللايير -
ت ملاف ن   ت  ةسس     عات  ت  نت     ئ  ت ملمادم   غدعت  ت  لمدم ت  دت ام  كة د   مدق اد   ت  تدتااع  نهدت 

 تمئم تاش ؛ ة ع  ت ا متاف ت  ا  ل   ت ي  م بشصهت  مق  م ت  ةسست  
:  ا  ت  تشتع ت    شسم اح   دنت    لداالأم لادث ادمح  صتعند   اتلا ت  ةسسد  هدا  دنت    دت معيار الصناعة -

ي تشتع ممل ت  نت    ت     تالأ ا ما    ئبم غعف ت  نت    ت منتعلأ  تمملتات  ت  هنش  تمئم تاش  ت  عى 
نص ل    ت  ةسس  مت م م   ت  تدال ت سدتةا   ت    دت  هها ت ا   م هإ ت مبا     انتل م تبق    تنلعتف يسشط 

نسددي  ت  ةسسدد    مددق  دد  ت  تددال همصددشح ي نهددت   مددق  دد  ت  تددالم  ت ت ددس  ددلش م  ئددا  تنددل ادد ت ت  تشددتع يتدد  
ت  ددت يت   نهددت  ددت ي  ملااددا  م ددناف ت  ددنت ت م   ددت ي  ملااددا ت  ص دد ا يت  ددنت   ت  تلددالأ   ت ددملاف 

  ت ملاف ت ست ا  ت  لتسبش   ت ااتف   م  ةسس ؛ت ظع ف ت متعك ش   ت لنح 
شتم ا ا ت ت  تشتع  مق اعتسد   اتلا ت  دع   هدا ت  تمدا  ت ميدتع   تشدتعت  مل دح  مدق  اتةهدت : المعيار التاريخي -

ت لت ا  تمنتاتمل   تالأ شسم عج اد ت ت  تدال  د   عكدق إاندتا ت  م سدط ت لسدتبا  دناس ت نسدي  هدا همدعت  سدتيص  
ا   دددل شسدددم اح ت  تدددال هدددا مصادددشح ت نسدددي  ت  ت ددد  يدددت امعلأ ت لت شددد م  شتدددتنا اددد ت ت  تشدددتع  ددد  يتددد   لدداالأم  يتددد

ت  ددت يت   نهددت مصعكددع  دداا ت امددعت  ت  تندد  تسددم ات هت مسددم عتج ت  تددال ت   مدد     ددت ي  تن يددت  ت  تمددا 
  مق ت  سمصبم ها لت   مغاع ظع ف ت  ةسس  ت ات مش   ت  تعنش ؛

 دد  ئبددم إاتعلأ : يصدد ح ادد ت ت  تشددتع  مددق  سددتس  مددا  ادداتف  ن دد    تاندد  المسللتهدف المعيللار المخطلل  أو -
 ت  ع     صتعن   ت  ت   م ئتت    ت لصصمهت ت  ع   هتلا.

 . الجهات المستفيدة من التحليل المالي:03
منمتنت  انتل نهت   ااالأ مسمااا    نمتة  ت ملمام ت  ت ا  ت ما مظهع  مق   م نس    ة عت   تد  لأ يتمسد

  ت م  شت م     با   اح ت نهت  ت  سمااالأ    ت ملمام ت  ت ا:
: شست ا ت ملمام ت  ت ا ت  ااع ها ملااا   ت   ت صد لأ  ت مدتف  م دلش  ت اتلا الإدارة المالية في المؤسسة -

     غع  ملصاق ت هاف ت ستسا  ا  متظشح ئش   ت  ةسس م  ئا ام م    دل ت ت دم  مدق  كدتالأ لندح ت  بشتدت 
 تام ددتحعهددا  سددتتعات     ادد  ت ندد ت  ت   ممادد   دد  ت م ددت اف  غددع   كددتالأ اددت ق ت ددعب م   دد  نهدد    ددعى هددإ  

تياتعلأ ت  ت شد  يت سددا    انتمهددت ممددتيا نمددتة  ت ملماددم ت  ددت ا  م  نهدت  دد  ت  هددتلا يت م ت تمهددت  نددا تمسددملصت    ددت ئددا 
 ت  بتة      كتالأ  سم ى ت   كن ؛منا  نل    ت مع ع   كتالأ  اتلالأ مل ام اا نهت    

: شص ح ت   عا   يت ملمام ت  ت ا ئبدم    ام د  ت ئدعتعت  م عكدا ت  د تا ت   شد   ت سدما  ت  دا ت   بشتهدت الدائنون  -
 مددق ت لسددت م   م ددت ئ ددع  نددم ت بشددا تلآنددم  م ددت تاددمح ت  دد عا بملماددم ت سددا   م هددا لددا   م ددت  تا  نددم ت بشددا 

م   ددت ممد  ق ت بندد ل ت منتعكد  تمسددمتلاح  مدق ت  ع دد  تمةم دتنا  م ةسسدد  بملماددم ت عبلشد  تلآندم  م دت تاددمح ت  د عا
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ئبم مصاشح ت مسهشلا  ت   عهش   سمنات إ ق نمتة  ت ملمادم ت  دت ام ه دم بندل مندتع  اعغد  ت م  دا  د     ئع مدل 
   صع   ت  ن ل ؛ت  صا    م ةسس   ت ي  ت صع  مسهح ها  مق ت صاعلأ ت  تمش   هت  مق مسااا ممل ت

  هدا ت  ةسسد  يت اعند  ت   دق يسدلا   تسدم  تعتمهح   ت  سدتا     : اهدمح ت  سدم  ع   والمسلاهمون  المستثمرون
 ت  دت ا ئبدم   اى  نتسي    تةاات ت لت ش   ت  سمصبمش   م  ت ع ت ما ئدا ممتدع   هدتم  د ت شص  د   يت مشد  ت ملمادم

  .ها ت  ةسس   ت سشتست  ت  ت ش  ت صمتشت  ت     تم ت  ئعتعتمهح تمسم  تعك   مم  م إ ق  تم
 ددد  ت  ةسسدددت   ت  لتسدددبش  ت  ت شددد  : لادددث مصددد ح اددد   ت غدددعف بن دددا ت بشتندددت  الغلللرف التجاريلللة والصلللناعية -

نسد   ت شد    ة دعت   تسدم عتجتمئم تاش  ها  م ئ ت   نت ا  منتع     ئ ت ت  تئم تاش    عىم  غع  
  ها ت ا   ؛ ت ما من طئم تاش    م هع   ئ ت     ت ص ت ت  تم

      دت اد   تمد ح   مهدا ت  ةسسد  ت   دمل   ت ت ات مشد    ت نهدت   د  يت  ةسسد  ت تدت م    شتداالعلاملون:  -
 ت  ت ا ت  مالاث ش  نهح  تعه  م   سة  شتمهح  سم شتمهحت ت تل ي م  إعمتلا إاتعلأ ت  ةسس  مستق إ ق مت ك 

ت ن د   ت عةشسدش   ت  تن شدد    ادتلالأ داى    ت عبلشدد  ت  لصصد  اعند    نصاشد   مدتش  ت   كند  ت ت لصشصدا   م ةسسد 
 سدنات ئ شدت متمبع   م نصتط ت ص لأ ت ما م مسبهت ت  ةسس  م ت سشتست  ت  ت ش  ت  ميت     ت ت صعتعت  ت  ت ش  ت  م  لأ

 ت  ةسسد  هدا  تدت م   ت اهدمح   د  ل مهدا ت  ةسسد  ت تدت ما  ادا ح  صد    دت  ن  ادتم ت  ةسس   يصتةهدت مسم عتعك 
 اد ت  دت انتدم إنمتنشد   ت  هدتح ت  سدنالأ إ داهحم    دل شتد ا إ دق إلسدتس ت تدت م   بنندتح يت نمدتة  ت  ت شد  ت  لصصد 

ت  ةسس   عمش م   تعه  ت تت م     تها ت ا م ت  لصق انتمهح ش مم      ا ها ت   ت ي  يلص ئهح ها لا ا 
 ت شد  ت مدا متش دهت ت  ةسسد  ه د لا   ت يد  ت تدت م    ت نصتيدت  ت ت ت شد  ت  تص ل  ها ظم ت  متش  تمئم تاش   ت 

 ؛ ت    م   هح ش ت ب   ب كتالأ ت ن ع ها لا ا نمتة  ت   تل ت  لصص   ت  ما ت  ت ا ت اتما
 كهدداف اددةملا  دد  ت ملماددم ت  ددت ا إ ددق  تعهدد  ت مغااددعت  ت مددا ش  دد     م ددع   مددق سماسللرة الأوراا الماليللة:  -

ت  ةسسدد     نماندد   مظددع ف تمئم ددتاش  ت تت دد  ت  ددع ت دد   شسددت ا  ت سددهح نماندد   مم دد عت  ت  ت شدد  هددا سددتتع 
  .ئعتعت  ت مستاع ت  نتسي   ه   ت سهح  مق تم ت 

 المطلب الثاني: أدوات التحليل المالي
  د  بدا  ت ا ت  ملمام ت ص تةح ت  ت شد   ها ت  ت ا ت ملمام  ا ت  ت  ةسست  تمئم تاش  يتسم اتح مستق

ت ما مهداف اعتس  ت  متش  ت  ت ش   م ةسس  ها تسمت تل ت نس  ت  ت ش   ننات  سم ا   ها ملمام ت ص تةح ت  ت ش  
 ت هدداف  دد   ت  ا تنشدد ت مددا مع دد   مددق  ة ددعت  ت مدد ت   ت  ددت ا   ددت مسددم اح  هددا  ددالأ ن تندد إ ددق  تعهدد  ت م سددا 

ئدداعلأ ت  ةسسدد   مددق ملصاددق تلآ ددت  ت  ددت ا     دداى  اتشدد  ت  دد تعا تسددم اتح  ة ددعت  ت مدد ت   ت  ددت ا ادد   تعهدد  
 دددت ا شسدددم اح هدددا م  كدددم نددد لا  ددد  ت  ددد ل  تلمشدددت ات  ت شددد  ت  سدددمصعلأ هدددا مغ شددد  ت   نددد ات  ت  تبمددد   ملصادددق 
 تت علأ ها ت ملمام ت  ت ا مسدم اح هدا ت منبدة   تمنتات ت نتعك  لت   ل ت  مات    م   ت    انتل ن ت ج  ت ش  

 د  بند ا ت صد تةح ت  ت شد م  سد ف نم دع  هدا اد ت ت   مد   تن لائدتت ا م ت  دت ا ئبدم  ئ  دلم لادث ادمح لسدتيتات ي
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 ت م دع  إ دق  ة دعت   تمسدمت تلإ ق ت ملمام ت  ت ا يت نس  ت  ت ش   ا ت مع ا   مق  اح ت نسد  ت  ت شد  ت  دتةت  
 ت م ت   ت  ت ا    ت يت  ن ت ج ت منبة يت ا م ت  ت ا.

 تحليل المالي بالنسب:ال .01
اددا  لائدد  بددا  بندداا   دد  بندد ا ت صدد تةح    ت نسدد  ت  ت شدد   دد     ددع  ا ت  ت ملماددم ت  ددت ا تسددم ات ت متمبددع

   ئتة    ت ش   تلدالأ    ئدتة ما   دت اما    ممامدا م إم    ت نسدي  ت  ت شد  ت  لسد ي  هدا  تن لائتت  ت ش  ئا ملاا 
تلا  صتعن  با  ت نس  ت  ت ش   مق  دالأ همدعت      دتبا   دالأ  ةسسدت  هدا لا  تمهت م متنا  الا       نا إنع 

 ناس ت ص ت  ت    منم ا إ شل ت  ةسس  مظهع  ا ش  ا   ت نس  ها مصاشح ت اتلا ت  ت ا  م ةسس .
 انددتل  ددالأ نسدد   ت شدد   متددتعف  ماهددت هددا ت ملماددم ت  ددت ام إم  ننددت سدد ف نتددعج  مددق  ا هددت    ت   ددع  ددا  ت 

    ئبم ت  لمم ت  ت ا     با  ا   ت نس  ننا  ت اما:  ت تسم ات
م  نندددت اددد   ت نسددد   ددد  اعتسددد   ملمادددم ت نسددد  ت م  كمشددد      :التمويلللل هالهيالللل الملللالي نسلللب  .01.01
 ددداى  سدددتا    دددم   ددداع م ددد كما هدددا م  كدددم ت  ددد ل ي دددا   ت ددد   ت  ددد ل ت غادددع ت نتعكددد  ي دددا   ت م دددتف
  مت ا: ممم ي ا   ت نس  ها ت نا ل ت م  ت  

 نسب التمويل هالهيال المالي   
 معنى النسبة ايفية حسابها النسبة اسم

 
 

 التمويل الدائم

 
 
 100×  غاع نتعك    تل اتة   /   ل 
 

 م اع ا   ت نسي  إ ق مغ ش  ت   ل غاع ت نتعك 
هددإ ت  تندد  ادد   ت نسددي   ئددم  ب تسدد   ت  دد تعا ت  تبمدد  

غاددع ادد ت شتنددا    ندد لا  دد  ت  دد ل  %100 دد  
 .ب تس   ت    ح ت نتعك  مغ املت نتعك  مح 

 
 
 الذاتيالتمويل 

 
 

 100×    تل  ت   /   ل غاع نتعك  
 

م اع ا   ت نسي  إ ق مغ شد  ت  د ل غادع ت نتعكد  
ب تس   ت   تل ت  ت   هإ ت  تن  ا   ت نسي   ئدم 

ادد ت شتنددا    ندد لا  دد  ت  دد ل غاددع  %100 دد  
 .ت نتعك غاع    ح ب تس   ت  مغ املت نتعك  مح 

 
 
 المالية الاستقلالية

 
 

 100×    تل  ت   / ن    ت اا   
 

  مااا ا   ت نسي  ها ت  صتعند  بدا    د تل ت  ةسسد  
 ت  دد تل ت  صمعمدد   دد  ت غاددع ي  ممددف آنت هددتم    

 ت دداا   ت ننبشدد  ا شدد  إن ددت ا  مبشددت  نهددت مااددا هددا 
ت نسدي        ت غاع يت نسي     تل ت  ةسس  ت  ت  

ت ن   نشدددددددد  انيغددددددددا    م دددددددد     بددددددددع    شسددددددددت   
200%. 

 
 

 القدرة على الوفاء

 
 

 100×  ن    ت اا     ن    ت   ل/

 م دددت  تنددد  اددد   ت نسدددي   ن امددد   دددت  ت مددد ت   
 مل د ل  مدق  نادا   دم   ع  اا   ت غاع  يت مت ا 

   م ددد    ت  امدددمااددد     دددعى هدددا لت ددد   مبهدددت   
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  .  % 200ل   بع   ئش   ا   ت نسي  مست    
 

 نسب السيولة: .02.01
إ  ت اتةددالأ  دد  ملااددا نسدد  ت سددا    ادد   تعهدد   دداى إ  تنشدد  ت  دد ل ت نتعكدد   م ةسسدد   مددق  سددتاعلأ تسددملصتئش  
ت   د ح ت نتعكد  مدد   ت   د حم   ددت م  دم ملمادم سددا    ت  ةسسد   ة ددعت يدت ي ت ا شد  هددا مصادشح ت اتلا ت  ددت ا 

 ش  ت    ح ت نتعك   ت اا   ت  ت شد  ت  سدملص   د   دلال ملاادا  صداتع  دت ممد هع  ت   تنش  ت سا    ت  متل  ها مغ
 ماهت ت  ةسس      يت ي نصاش  ستةم         هت   ت هدا ل دح ت نصاشد  ل ديل ت سدا     هدا ت  داى ت ص داع  ي ئدم 

 مد  ت سشتسدت  ت  ت شد   ستعلأ  ت ش  ش    ئشتسهت بم ما   عتةهتم   ت متمبع ت سا       ت صمتشت ت ستسدش  ت مدا م
سملصتئش  ت    ح ت نتعك      ملصق ت  ةسس   عبتلت تبم تعكخ  م ةسس  لاث ئا امح م اش  ت  ةسس  إ ت  ح مهمح 

  عمات م  ش    م مش  ا   ت نس  ها ت نا ل  انت :
 نسب السيولة 

 معنى النسبة ايفية حسابها النسبة اسم
 
 

 السيولة العامة

 
 

 100×     ح ت نتعك  ت   ل ت نتعك  /ت
 

متمبدددع اددد   ت نسدددي   ة دددع نادددا  صشدددتس ت سدددا    ئ ددداعلأ 
ت ندددم يدددت عغح  ددد   نددد ا يتددد  ت صاددد ام هددديت  ت بنددد ا 
  م ت   تعكف ت  سيص  ت اها ت ما م  م ت ساتا ت  ي دع 
 م  ددد ح ت نتعكددد  ت  سدددمصبمش  م متمبدددع   ددداعت  لدددم لا  

  مسا   .
 
 

 السيولة المختصرة

 
 

ت   دددددددددد    ت سددددددددددمتا   –كدددددددددد  لت  دددددددددد ل ت نتع 
 100× /ت    ح ت نتعك  

 

مبدددددا   ددددداى  ادددددتلالأ ت  ةسسددددد  هدددددا مغ شددددد  تم م ت دددددت  
ت نتعكدددد  يت  دددد ل سددددعكت  ت مددددات ل ئش دددد  ادددد   ت سددددا    

 لددا  ئ ددق إ ت  50% لددا  انددق    30%ممددعت ح بددا  
 تنددد   عماتددد  ههدددا مدددال  مدددق ت لت ددد  ت نادددالأ  ت   تنشددد  

 نددددتا لأ  ت غاددددع ت دددداها ا    ددددت يت     م دددد   ت صددددشح ت
 نتا لأ مست   ن ف ت اا   ت ص اعلأ     ئم.

 
 
 

 السيولة الفورية

 
 
  

 100×  نصاشت  /ت    ح ت نتعك  ت
 

م  ددد  اددد   ت نسدددي   ددد   صتعنددد   بمدددي ت سدددا    ت   نددد الأ 
ملددد  م دددعف ت  ةسسددد  هدددا     ئددد  يت ددداا   ئ ددداعلأ 

 لددددا  30% لددددا  انددددق  20%ت نددددم  لددددا اات بددددا  
غادددددع تددددد   تندددددت   نددددد ا   ددددد تل  ئ دددددقم إ ت  تنددددد   عما

 ت     ت      م ظشاهت ها تسم ات ت    عى   سمغم 
 مت ددددق    ددددع  عا اشدددد     ت صددددشح ت نددددتا لأ غ دددد   ددددم 

 .  غاع  سمغم تت اا   ت ص اعلأ  يصا هتة   نه
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 مبشدت  ئداعلأ    دت هدا ل  هدت    ت  لمدم ت  دت ا انيغدا    شصد ح بملمادم ت سدا    امم    ت نا ل ت ستبق 
ت  ت ش  ت ص اعلأ ت نمم    دت انيغدا    اممد ح يت نسد  ت  تشتعكد  ت  لداالأ  مد ت   تم م ت ت سس   مق مسااا ت  ة 

ت  ماق  ماهت ا     تنهد  ت تند  ت  دت ا   د  نهد    دعى  تسملصتئهتت ص اعلأ ت نم ها م تعكخ  تم م ت ت مسااا 
ي عكصددد   صلانشددد   ع ددداالأ هدددا  تسدددمغلا هت  يادددتة   بادددع  ددد  ت نصاشددد   كنددد تملمادددت انيغدددا  مدددق ت  ةسسددد   ددداح 

 تمسددمغلالت نصاشدد  ش دد م   ددع  مددق ت  ةسسدد م  ت اددعي ت مددتةت  هددا  ت منددت     عبلدد   م ةسسدد   تسددم  تعت 
إ دق  ت  د تعا ت نصاشد ت  ةسسد   د   عتلا سشتسد  إاتعلأ   دت مسدتق  ت   م  منصاش  ات م ت  ةسس  شتا   ع غادع نادام

سدمبشت   نصدتط مدتف هدا نتندد   د    ندل اندم هدا لت د  ت تند  ت نصدا    دت  تمنلدعتف داح  إ  ت شد ت م هادق بدا  
 د   يادتة   بادع هدا ت نصاشد  داح تلماتظهدت  إ  ت شد  بدا   ت م داش   ت د  تلئا مةا  يت  ةسس  إ ق لت    ت سا   

 متلددد  يسدددب   ادددتلالأ هدددا تسدددمغلال ت  ددد تعا ت ت   دددل  ددد   ددداح  شتندددا  دددت  ت لتنددد  ت   م يددد  لت  سدددم ى ت   مددد   م
 . تسم  تعات  ملصاق   تةا ها  ت   ت  ةسس ت نصاش  بام     مت ام
 :هالنمو  نسب النشاط .01.01

إ  ت هداف  د  ملااددا نسد  ت ن ددتط اد  ملااددا  داى ئدداعلأ ت  ةسسد  هددا إاتعلأ ت  د ل تين ت شدد م    مصادشح  اددتلالأ 
م مش    ش   نمتة  ت   تل ت  عمات م ت   ل تمئم تاش  ت  متل    اى ملصاق عئح ت   تل ت   م    تسم اتح

 ا   ت نس  ها ت نا ل  انت :
 هالنمو  النشاطنسب   

 معنى النسبة ايفية حسابها النسبة اسم
 
 

معدل دوران 
 الأصول

 
 

 100× ت   ل  / HTلعئح ت   تل
 

ا م   تال ا عت  ت  د ل  داى  ادتلالأ ت  ةسسد  هدا 
عسدددحم لادددث ت   دددتعجتسدددم اتح   ددد  هت  م  ادددا ت  بشتدددت  

مسددم اح اددد   ت نسدددي   صشدددتس ئش دد  ت  بشتدددت  ت مدددا مم  دددا 
 .    م  لالأ نصاش     ئش   ت   ل

 
 

معدل دوران 
الأصول الغير 

 جارية

 
 

 100× / ت   ل غاع ت نتعك   HTلعئح ت   تل
 

ا مد   تدال ا عت  ت  د ل غاددع ت نتعكد   داى  اددتلالأ 
  بشتددت  ت  ةسسدد  هددا تسددم اتح   دد  هت ت  تبمدد   م  اددا ت

ت عسدددحم لادددث مسدددم اح اددد   ت نسدددي   صشدددتس ئش ددد    دددتعج
ت  بشتدددت  ت مدددا مم  ددددا  ددد   دددم  لددددالأ نصاشددد   ددد  ئش دددد  

 .ت   ل ت غاع نتعك 
 
 

معدل دوران 
الأصول   
 الجارية

 
 

 100× ت نتعك  ت   ل /  HTلعئح ت   تل
 

ا مددددد   تدددددال ا عت  ت  ددددد ل ت نتعكددددد   ددددداى  ادددددتلالأ 
ت نتعكد   م  ادا ت  بشتدت   ت  ةسس  هدا تسدم اتح   د  هت

ت عسدددحم لادددث مسدددم اح اددد   ت نسدددي   صشدددتس ئش ددد    دددتعج
ت  بشتدددت  ت مدددا مم  ددددا  ددد   دددم  لددددالأ نصاشددد   ددد  ئش دددد  

 .ت   ل ت نتعك 
 

معدل دوران 
 

×   ت  بتة  +   عت  ت صي ل / HTعئح ت   تل ل
ش  ددددم  م سددددط  دددداا  ددددعت  مل ددددام ت ع ددددالأ ت  ااندددد  

 ك مدد  ن  شدد  ت ع ددالأ ت  ااندد    صدداعلأ  م سددن  ددلال ت
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 100 الذمم المدينة
 

هددددإ   تددددال ت ددددا عت   تت  ددددع    مددددق مل ددددامهت      دددد
ناددددا إم  نددددل ئددددا ش دددد      ام دددد   مددددق إميددددت   ت  عماددددا
 .ت  ةسس  ااالأ    ئبم  تةم تنش سشتس  

معدل دوران 
الحسابات 
 الدائنة

    عا  ت     نت  +   عت  ت اهال / HTت   معكت  ل
 ×100 
 

اح ا   ت نسي    ة ع  مل ح  مق سع   ت  ةسس  مسم 
هددا مسددااا ت دداا   ت منتعكدد  ئ دداعلأ ت نددمم  كددعميط   ددل 

 .يتاا  عت  ت مسااا  لال ت امعلأ  تان 
   نسددد  ت ن دددتط م مددد  ئددداعلأ إاتعلأ ت  ةسسددد   مدددق إاتعلأ ت  ددد تعا ت  متلددد  ل  اممددد  ددد  ت ندددا ل ت سدددتبق   

 مدددق    ندددت  ت  ددد ل لت غادددع نتعكددد    م  كتهدددت  ت  ت شددد    ت  ددد تعات  ددد ل  ت   ددد ح    اتلامهدددت هدددا إاتعلأ اددد 
 ت نتعك      ت  اتلالأ ت  ةسس  ها تمسم اتح ت   م  لأ  ل ها إنمتج   بع ئاع         ت  نمنت   ت  دا ت  

        ح ملصاق   بع ئاع         ت عبتح ت م غامش   عئح ت   تل  تعج ت عسحم   ت م م  اد   ت نسد  ت مد ت
با  عئح ت   تل  تعج ت عسح     نت  ت نتن  ت ش د   م ع د  ت  دت ا لت  ا تنشد    ت   دف  د     تنلدعتف ابدع  
 مق ا ت ت م ت  م   ت شسهع ت  لمم ت  ت ا  مق تم دت  ت مداتباع ت لا  د   م دلش  تمنلدعتفم  منداع تي دتعلأ إ دق 

ند    د  ت نسد  ت  ت شد  إ   ندل انيغدا  صتعند  اد   ت نسد   نل م م نا نس   تشتعك   ماق  ماهدت  ندا ملاادا اد ت ت 
 ددا نسدد   ت شدد    ةسسددت  هددا ناددس ت ص ددت   مصاددشح ت اتلا ت  ددت ا  م مددش  نصددتط ت مددتف  ت صدد لأ  م مددشلهت هددا 

    ئبم ت  لمم ت  ت ا. إ اتا ت مصعكع ت    امح 
 . نسب الربحية:04.01

عبلش م  ت ما متمبدع  ة دع  نندتح ت ن د   تمئم دتاش  ت مدا    ت ااتف ت عةشسش   م ةسس  ملصاق   بع  تال  م
 ن شدا ت  دعتف ت  تنشد  لت  تعنشد     دم   دلت  ت دداا    تام ددتحمصد ح بهدت ت  ةسسد م   صشدتس ت عبلشد  اد   لدم 

ة د  ت  ت ش   ت اا   ت منتعك   ت  سم  ع   ت  م ئت      ت ت  عتف ت ات مش    م لت  ت      تياتعلأ  ت تدت م     ك
 ت نددا ل ت مددت ا ا مدد  نسدد   عئددح ت   ددتل ت  ددتها  ددتعج ت عسددح  صتسددح   ددمعل هددا لسددت  ن شددا نسدد  ت تتةددام

 ت عبلش  ت  متتعف  ماهت ها ت ملمام ت  ت ا.
 نسب الربحية  

 معنى النسبة ايفية حسابها النسبة اسم
مجمل الربح 
 إلى المبيعات

 HT ×  100 ن م ت عب / عئح ت   تل ت  تهال
 

م  ا   ت نسي   اى تن ات  ستع ت بشا ت اعا  م  
 ا   ملصاق ت  ستةع.

 
صافي الربح 
 إلى المبيعات

 
 HT ×  100 تها ت عب / عئح ت   تل ت  تهال

 

ت  اى م  م ا   ت نسي  ت ستيص م  اا م م   شمت 
ت    ش     م ةسس     م ا  هشل ستع ت بشا ت اعا  

سي  ان  ئبم    ممتع   م ستةع   نا لست  ت ن
 .مة   يتا  تم ميتع ت   تعكف  ت  يتلا

صافي الربح 
إلى مجموع 

/  ن     تها ت عب  ئبم ت معكي   ت ا تةا ت  ت ش 
 100× ت   ل

ت هاف    لست  ا   ت نسي  ا  ئشتس  اى عبلش  
 .ت  ةسس    م
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  الأصول
صافي الربح 
إلى حقوا 
 الملكية

 100×  تها ت عب / لص   ت  م ش 
 

   ت نسي   مق  تال ت تتةا ت    ملصصل ت  ةسس  مال ا
  مق لص   ت  م ش .

   اددت ق إن ددت ا ت ددا م  اددت ق ت ددا م ت م ددغاما  اددت ق  ددتها ت ددا م شلدداات  اممدد    دد  ت نددا ل ت سددتبق  
مدق  صاعلأ ت  ةسس   مق معن   عئح ت   تل ت  تها  تعج ت عسح إ ق عب  هدا  عتلدم   مماد   د  ت ملمادمم  اد ت ام ئدف  

نمتة   نه ات   ته  تياتعت   ت سشتست  ت   مما   ت ما مت م ها ن شا ن تلا ت ن    ت تتاش  ت ما مصد ح بهدت ت  ةسسد م 
  ه ت ت غع  مسم اح  ن        ت  صتاشس  معبلش  نظعت        صشتس  لاا ئا ام  ع  مق لا  باع بنتلشد   تاند   د  

نيغددا ئشددتس  ددم  دد   عبددتح ت ن ددتط   ددتها ت ددا م لمددق ش  دد  ت م اادد  بددا  نمددتة  ندد تلا ت ن ددتط    سشتسدد  يتانهددتم  دد  ل ا
ت سشتس  تينمتنش   ت م غامش   ت صعتعت  ت  ت ش م   دت منداع تي دتعلأ إ دق  ندل م م ندا نسد   تشتعكد   مادق  ماهدت  ندا لسدت  

نادس ت ص دت  هع   مت دم هدا     نس  ت عبلش  ه   ت  سملس   صتعن  ا ت ت ن      ت نس   ا نس  ت عبلش  ها  ةسست 
    نم مصاشح  اتلا ت  ةسس  ها ظم ت ن تط ت    مص ح يل   لست  ا   ت نس  انيغا م هع ئدتة ما ت دا م  ت  ع د  ت  دت ا 

  م ةسست  ها ناس ت ص ت . 
 . مؤشرات التوازن المالي:02

 ئتة د  ادث    ئت دالأ ت مد ت   ت  دت ا  د    مدقإ   با  ت م ت   ت  ت ا شصمما  صتبم  سا    ت  د ل تسدملصتئش  ت   د حم ل
ت  د تل ت اتة دد  لت  د تل ت  ت دد  + ت   د ح غاددع نتعكدد     ب تسدد  ت  ع د  ت  ددت ا  ستسدهت بم  كددم ت  د ل غاددع ت نتعكد  

ئدا ت   د ح ت نتعكد م إم  ندل  ب تسد  م د   بم  كدم ت  د ل ت نتعكد  ئتة   ت  ع   ت  دت ا  ئت الأ ت م ت   ت  ت ا     سام 
 مدق ت  ةسسد  مد هاع  انيغدات مدا م دم يدت م ت   ت  دت ا   د  اد ت ت  ن مدق  تم دملام شلاث ها ا عت  تمسمغلال يت  

 يت مدت ا مادتا  تم دملام م  شسد ق  ت  مادق  مشدلم تمسدملصت آندتل ن لا  تبد   د  ت  د تل ش  نهدت  د  مسدااا اا نهدت هدا 
تلمشتندت  ع س  ام د    د  ا   ة ع     ة عت  ت مد ت   ت  دت ا   ت مدا  ا تين ت   تل ت تت مت ا ت ت ن لا ت  تب  بع س 

 .ت  تهش   ت   كن   ت  تل ت تت م
  ت نا ل  انت  ا م   ة عت  ت م ت   ت  ت ا.

 مؤشرات التوازن المالي  
 معنى المؤشر الحلساب ايفية المؤشلر

 رأس المال العامل
 FRNGالإجمالي 

الأصللول غيللر   –غيللر الجاريللة   = هالأمللوال الخاصللة خ الخصللوم
 الجارية

ا مدد  ئش دد  ت سددا    هددا ت  دداى ت ص دداع  شتبددع 
 دد  مدد ت  ئدداعلأ ت  ةسسدد   مددق ت  هددتلا بدداا نهت 
ها متعكخ تسملصتئهتم هه  شت ا ت   علأ ت ائشص  

 ن ادددت  يت م ت تمهدددت    ددد  ت  ةسسددد  هدددا ت  هدددتلا 
 ها   ل.

 الخصوم الجارية  -= الأصول الجارية  

ات رأس احتياج
 BFRالمال العامل

 –ه الخصلوم الجاريلة  – أموال الخزينة  –= ه الأصول الجارية 
  المساهمات البناية الجارية

ت ا علأ    د تعا ت دا علأ  تلمشتنت ش  م ت اع  با  
ا ت ت اع  ا م   ت إ ت  تند  ت  ةسسد  يلتند  

 إ ق   تاع ت م  كم ل ات ق   ت   ت ا . 
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الصافية  الخزينلة
Tn 

ت مددددددداهصت  ت نصاشددددددد  ت  تعنددددددد   ت ادددددددع  بدددددددا اددددددا  احتياجات رأس المال العامل –أس المال العامل الدائم = ر 
 ت ات مدددد  لت  دددد تل   دددد   ت  ددددق ت  ةسسدددد   ددددلال 

 المساهمات البناية الجارية -= أموال الخزينة  .ا علأ تسمغلا ش   تان 

 


