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 الأنشطة محاضرة التكاليف على أساس 

 (Based Costing ABC–Activityالتكاليف على أساس الأنشطة ) مفهوم طريقة .1

جاءت هذه الطريقة كتطور في أساااالتق يقتال التيالاوه اهذا ما تا ي ولا امهت اي في ي تاات اي ال القرار ال  
فاةه تن الضااارارل الا ل يت  تقارةة القا ة ال تريعة يت  القا ة التي يسااااهل في هتقأا أة اااطة ال وساااساااةه ا التالي 

ة اااااو يقوي مه ال وسااااسااااة تخ التيتلة ال ااااااة لذلل الا اااااوه ا التالي فاد ال وسااااسااااة يا ل يت  ي ةاة ا ة ااااطة  تر 
 ثل الضاااااااراريةه االتي ييود ييتلتأا االر تن القا ة التي يق تأاه افي ال قالل فاد ا ة اااااااطة لات القا ة ال ريلاةه ي

تصاااااااير لت تنا التاافساااااااةه ا التالي فاد ال وسااااااسااااااة يا ل يت  امسااااااتث ار فتأا ا ال لا  يتتأا ايطويرها  اتن هاا 
جاءت فيرا أساااااتوك التيالاو يت  أسااااااع ا ة اااااطةه يت  ايتعار اد الطرت التقتت مة لل يين يق ي تاتوتات تعا ااااارا 

 تاة اي ال القرار ي ص ا ة طةه ت ا م   تن فاالاة يتل ال اتوتات في ي 

إطاار ال ام ااة الا الاااة  ه اين قااي تم وياة تن العااا ثتن في1986ال  ساااااااااااااااااة  ABCاياوي ظأور أسااااااااااااااتوك 
(Consortium Advanced Management International CAM-I االتي مساهل فتأا تم وية تن ال كايق )

 هPHILIPSامتريكاة ال  تصاااااااااااة في تت اد ال راجاة االتاماله ماجماااااااااااافة ال  تم اات اااااااااااااا اة كلر ه تثل  
KODAKه GENERAL ELECTRICه BOEINGتن هلالا لرةاتج أم اث مارف لا ) هCost Management 

System CMSتيالاو يت  أساع ا ة طة (ه ةتج ين هذا اللرةاتج يطوير أستوك ال 

ال  يق مل ة ولج ج ي  لتوزيخ ا  عاء  تر ال عا ااااارا يت  ا ة اااااطةه اهذا تن تاط  اد  ABCأساااااتوك يأ ف 
يت   ما ل ABCأساااتوك ا ة اااطة يساااتأتل تواري ال وساااساااةه اال اتمات اال  تات يساااتأتل ا ة اااطةه ا التالي فاد 

 يوزيخ ا  عاء  تر ال عا راه اتا ا  عاء ال عا را فتوزع م كل تعا ر يت  ال اتمات اال  تات 
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فاد هااك تم وية تن ال صطت ات يتل التااتل لأاه ا التالي فاد امتر يتطتق يق مل  ABCيا  ايعاع أستوك 
  رح ل لأوتأاه تن اجل يسأتل است  اتأاه اتن لتن يتل ال صطت ات م كن لكر تا يتي 

اهو  عارا ين تم وية تتتاماة تن اهي تم وع ة اوه  هABCماتلر هذا ال صطتح أساع أستوك   ا ة طة  أ
د تالصتة ين تأاي لا اطات أهر ه اتا تصطتح ال أ ة فأو مقص  مه كل ي ل ياهل ال وسسة م ال أايه ييو 

م كن يمنئته  ايتاه فاد الا او م كن الامر الاه يت  اةه تم وية تن ال أايه التي يستطاخ التياتل فا ا لتاأا 
ي ي تاتن تن ال أاي في الا او اي قت  قا ة تضافة لت وسسةه اهذا تا ممال تلأوي الا او ااسااه ا م يوج  
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الوا  ه فا كن اد مضل تأ ة اا  ا اا أاثره اامساع هاا هو ق را هذه ال م وية تن ال أاي يت  هت  قا ة؛ 
ال وسسة اهاكتأا التاما ي  الأذا فق  ا ا اد تلأوي الا او م تتف تن قطاع ال  أهر ه ك ا يتأثر أمضا م مل 

ياي لتقسال أة طة ال وسسةه اتن لتن يتل ال  اامت ةم  ستستة  إطاريت  يق مل   االا الا ي  تن العا ثتن الا ل
)يضل ا ة طة التالاة  القا ة التي ق تأا لورير )توم ة في ال كل التالي(ه االتي يتض ن يت  أة طة أساساة 

)يضل ا ة طة  اأهر  ياي ةاجت اي ال اهتيه اجةتاجه اجت اي ال ارجيه التسوي  االلاخ ا ال  تات ال رافقة لتلاخ( 
التالاة  ا ة طة ال تاتقة ماللااة ا ساساة لت وسسةه إيارا ال واري الع ريةه التطوير ه  تث اد ا ة طة ا ساساة 

في هت  القا ة لت وسسةه لتا ا يا ل أة طة ال يل يت  ي  ال ازيايا القا ة التي ي ققأا  يساهل م كل تعا ر
 ا ة طة ا ساساة لت وسسة

   ستستة القا ة للورير01ال كل رقل 

 

 

 

 

 

 

 

 

ه ال  جاةق LORINOا COOPERا KAPLANال  جاةق تساه ة لورير هااك تساه ات لعا ثتن اهرين تثل 
 لت وسسات ايت اي يقسا ات أهر  إلا كاةت تااسعة لا تاة يقتال التيتلة لأا هذه ال ساه ات م كن 

 تسلعات التيتلة  ك

ه الأذا ماتلرها الا ي  ياتلر تساااااالعات التيتلة مأةأا ا  ات قااع لت  ي  ال سااااااتويات اا الي اات التي يامنها الا اااااااو
ه اي تتف تساالعات الا اااو ماهتلاف طلااة تن اليتاك يت  اةأا ال  ث اا اللال الذل مساالق ال اجة لوجوي الا اااو

 الا او 
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اد اةماز أل ة او تن أة طة ال وسسة يتطتق است  اي تم وية تن ال واري    ييالاو ا ة طة   ج
 امقتصايمةه ايا أ ياأا ييالاو يارف لتيالاو ا ة طة 

 

 ABCأهمية طريقة  .3
 م كن امماز أه اة هذه الطريقة في الاقاو التالاة 

ا ة ااااااطة اال واري اللازتة لت قت  ا ة ااااااطة ت ا مساااااااي  يت  الت طا   ة ااااااطة ال وسااااااسااااااة في ي  ي   -
 ال ستقلل؛

قااع ييتلة ال اتج مأساااااااااتوك أاثر يقةه ين طري  قااع ييالاو ا ة اااااااااطة التي يقوي لأا ال وساااااااااساااااااااةه  -
تن ا ة ااطة اي  تل يتل التيالاو يت  ال اتمات ماساات  اي تقايات يالر ين ا تااجات يتل ال اتمات 

 ال  تتلة؛
يوفر هذه الطريقة تاتوتات أاثر يقةه ي كن اجيارا تن اي ال قرارات أفضاااااااااااااله ي ص تمامت اجةتاجه  -

قرارات التسااااااااتره قرارات يق مل تاتج اا ه تة ج ي اه ي  ي  تساااااااتويات اجةتاج ااهتاار قاوات التساااااااوي  
 االتوزيخ؛

 اا يتج اا إيايا يامال أة طة تاتاة إيايا يص ال ي تاات ال وسسةه تن هلالا الغاء  -
 ABCإجراءات تطبيق طريقة  .4

 مال را ل التالاة  ABCي ر ي تاة يطلت  طريقة الا  

  صر ا  عاء  تر ال عا را؛ -
 اي اي قائ ة ا ة طة ايوزيخ ا  عاء  تر ال عا را يت  ت تتف ا ة طة؛ -
م مل اجةتاج تثل ي ي السايات الا له اهتاار تسلعات التيتلة  اد تسلعات التيتلة م كن اد يريع   -

ي ي ا  ات ال اتماته ك ا م كن اد يريع  م سلعات أهر  تثل  ي ي تراجخ ال كوةات ل اتج اا  ه 
 ا ا م كن اد يريع  ما ي طتلاات الن ائن اا ي ي أةواع ال اتمات؛

 يم اخ ا ة طة  سق تسلعات التيتلة؛ -

اج الي ييالاو امة طة ال ريعطة م سلق التيتلة ال  راع=   ساك ييتلة تسلعات التيتلة -
 مل تسلق التيتلة ال  راع

 

 ييتلة ال اتج  في تر ال عا را ال عا را ا  ي  تل ا  عاء -
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 ABCاال كل التالي يومح اهل يااار طريقة 

 ABC  اهل يااار طريقة 02 كل رقل 

 

إج الي ييالاو 
ا ة طة ال ريعطة 

01م سلق التيتلة   

إج الي ييالاو 
ا ة طة ال ريعطة 

03م سلق التيتلة   

إج الي ييالاو 
ا ة طة ال ريعطة 

02م سلق التيتلة   

اليتاة لت وسسة ا  عاء  

 ا  عاء  تر ال عا را ا  عاء ال عا را

01تسلق التيتلة ي  ي   02تسلق التيتلة ي  ي    03تسلق التيتلة ي  ي     

01التيتلة تسلق  ييتلة 03تسلق التيتلة ييتلة   02تسلق التيتلة ييتلة    

01ال اتج  02ال اتج    

01تسلق التيتلة  مل  02تسلق التيتلة  مل   03تسلق التيتلة  مل    


