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 :تمهيـــــــــــــد    

مهمة في مسار الطالب والتي من خلالها يتوج بشهادة الطور الثاني شهادة  تمثل مرحلة الماستر المرحلة

الأمر  ختام التكوين في طور الماستر؛سداسيات كاملة، حيث تكون مذكرة التخرج  دراسته لأربعالماستر بعد 

الذي يجعل كل طالب أمام تحدي ضبط موضوع مذكرة في إطار تخصصه والعمل على الإنتهاء منه في آجال 

فكرة إعداد  وأنية محددة مسبقا، كل ما سبق يجعل الطالب يصاب بنوع من الإرتباك والتوتر اتجاه موضوع زم

ها من يلإللإجراءات المنهجية والإكتفاء بالتطرق ساس إلى غياب ممارسة فعلية وهو يعود بالأ ؛مذكرة تخرج

التعامل مع موضوع بحثي بطريقة كاملة الناحية النظرية المفاهيمية ما يولد لديه تصورات خاطئة حول صعوبة 

 واحساسه بالعجز اتجاه توظيف الأدوات البحثية وتحليل نتائجها.

خاطئة لدى مختلف الطلبة والتي تقزم من قيمة المذكرة في طور الماستر  اتبالإضافة لإنتشار تصور 

عادة ضبطها داخل خطة بسيط أو العمل على بناء  ،ةوتضعها في حيز بسيط لا يتعدى جمع المادة العلمية وا 

لمختلف أعمال استبيان سطحي لا يوزع في أغلب الأحيان الأمر الذي يتضح جليا عند إجراء المناقشات العلنية 

 .مستوياتفي التتباين يظهر الالطلبة وهنالك 

 عنمقياس "إعداد مذكرة" دورا هاما في إيضاح الرؤية للطالب من خلال تقريب الصورة له  يؤديومن هنا 

 بعيدا عن مختلف التصورات السلبية والتخمينات الخاطئة.مذكرته بشكل منهجي صحيح كيفية العمل على إنجاز 
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 :مذكـــــــــــرة الماستــــــر -أولا 

 :الماستــــــر ذكـــــــــــرةاهية مم -1

التي تستوجب من الطالب ودات الفردية همجلل لايلة من التكوين وتكلعد مذكرة الماستر ثمرة سنوات كامت

 اللازمة الكفاءةار هإظمع القدرة على ، مية المكتسبة مسبقالومات والمواد العلمعليا للاستحضارا وتوظيفا فع

  . جيهإطار من ضمنية في الطرح والتحميل لوالفع

وفي أبسط تعريف لمذكرة الماستر يمكننا اعتبارها "عمل علمي منظم يتجاوز مجرد جمع للبيانات بل يتعداه 

إلى التعامل مع هذه البيانات عبر إعادة تنظيمها وترتيبها وتحليلها في ضوء معطيات منهجية، وهذا عبر إتباع 

 لب أن تطرق لها سابقا".التي سبق للطامجموعة من الخطوات البحثية والإجراءات المنهجية 

 :الماستــــــر ذكـــــــــــرةخصائص م -2

 أبرزها:من جملة من الخصائص مذكرة الماستر هي عمل أكاديمي مضبوط تشوبها 

 يختار موضوعها من قبل الطالب أو عبر التشاور مع المشرف وتكون ضمن مجال التخصص. -

 إطار زمني محدد.تستهدف ظاهرة أو مشكلة أو قضية محددة، وتنجز ضمن  -

 تنجز المذكرة بطريقة فردية من قبل الطالب كما أنها تتابع من قبل المشرف في كل مراحلها.  -

للتقييم والمناقشة أمام لجنة مكونة أساتذة القسم الذي ينتمي إليه الطالب؛ وهو ما يمكن الطالب تقدم  -

دراسته ضمن الطور الثالث للحصول على شهادة الماستر التي عبرها يؤهل الطالب إما لمواصلة 

 أو التوجه لسوق العمل. (lmd)الدكتوراه 

 :الماستــــــر ذكـــــــــــرةأهداف م -3

 لمذكرة الماستر كعمل أكاديمي متكامل مجموعة من الأهداف التي تحقق عبرها: 

  .التدرب على منهجية البحث العلمي -

 .عبر التطرق لها ضمن مواضيع المذكرات مستجدةإثراء المكتبة المعرفية للتخصص بمواضيع وقضايا  -
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 .توظيف الطالب للإجراءات المنهجية التي تطرق لها خلال مساره التكويني -

 :1275مؤسسة ناشئة في ظل مشروع القرار  –شهادة  الماستــــــر ذكـــــــــــرةم-4

ظل سعي وزارة التعليم العالي والبحث العلمي لدمج الطالب الجامعي في بيئة المقاولاتية عبر إعداده في 

، فكل طالب يود الحصول 2022سبتمبر  27الصادر بتاريخ  1275لمذكرة تخرج في إطار القرار الوزاري رقم 

 التالية: براءة اختراع( عليه إتباع لمراحل  –مؤسسة ناشئة( أو )شهادة –على )شهادة 

 على مشاريعهم سجلوا والذين المقترحة الأفكار أصحاب كل فيها يشاركحيث  :عرض المشاريع مرحلة -1

 :التالية النقاط على التركيز تم  PowerPoint باستخدام المقترح المشروع فكرة عرض؛ يتم الرقمية المنصة

 .(الدراسي والمستوى والتخصص والميدان واللقب الإسم العمل وفريق بالطالب التعريف -1

 (.الصلة ذات والمعارف العلوم مجالها، الفكرة، هدف الفكرة، وضوح) بالفكرة التعريف -2

 .لها المشابهة الدراسات وبعض ومبرراتها لدراستها دفعت التي والأسباب وميدانها الفكرة ومجال نطاق -3

 .الفكرة مشروع نفقات لتغطية اللازم التمويل وقيمة حجم هو ما -4

 (.المجتمع في المختلفة ومساهماتها التنموية الآفاق المتوقعة، الإيرادات) المتوقعة النتائج هي ما -5

 جانب على تتوفر التي المشاريعوبعد المصادقة على  :المقبولة ض المشاريعو عر  مناقشةرحلة م -2

 :يلي ما على التركيزب الاقتصادية الجدوى تخضع المشاريع لمناقشة ،ابتكاري و بداعيإ

 هل ؟ للمستهلك إضافة من سيقدم ماذا الفكرة صاحب الطالب يوضح أن :التسويقية الجدوى دراسة -1

ضافة تعديلات هي أم جديدة؟ خدمات أم جديد منتوج هي  .؟ ما خدمة أو منتوج تمس وا 

 اللازمة والمنشآت والبشرية المادية المتطلبات الفكرة صاحب لنا يوضح أن الفنية: الجدوى دراسة -2 

 والممونين، والشريك الزبون إلى بالنظر ومحيطها المنشأة موقع يوضح حيث ومشروعه فكرته وتشغيل لتنفيذ

 العمال عدد هو ما مثلا؟ استيرادها يجب أم الوطن داخل موجودة هي هل اللازمة والوسائل التجهيزات ماهي

 .؟ والتخصصات اللازمة والكفاءات البشرية والموارد
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 المصاريف وكذلك للمشروع التمويل مصادر الفكرة صاحب لنا يوضح أن :المالية الجدوى دراسة -3

 من المشروع وتنفيذ لشغيل والثابتة المتغيرة وتكاليف التأسيس مصاريف أو المال رأس سواءا لتشغيله اللازمة

 هامش نسبة وكذلك الإنتاج حجم إلى بالنظر المشروع من المتوقعة الإيرادات لنا يوضح ثانية جهة ومن جهة،

  .المنافسة سوق في السعر إلى بالنظر المتوقع الربح

تقديم دورات تكوينية لأصحاب المذكرة في هذه المرحلة يتم و  :المقبولةتكوين أصحاب المشاريع رحلة م -3

ومختلف المؤسسات التي تتيح هكذا تكوينات والهدف من هذهالتكوينات هو حاضنات الأعمال على مستوى 

 .تأهيل وتهيئة أصحاب المشروع لولوج عالم الشغل

جراءات المحتضنة المشاريع تقييم مرحلة -4  يتحصل كيو  :مبتكر مشروع لابل وسم على الحصول وا 

 عرض يتم لا وكذلك %100 تقييم على العمل فريق حصول يجب ؛"مبتكر مشروع لابل" وسم على المشروع

 CATI والابتكار التكنولوجي الدعم مركز) المختصة الهيئات من ترخيص على حصوله قبل للمناقشة المشروع

ن (ONDA للحماية الإبداع ورقم  .INAPI موافقة يجب جديد ابتكار أو قائم المنتوج تحسين هو المشروع كان وا 

 

 


