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  مفا�يم�مرتبطة�بالتدر�س .1

  التدر�س

�بأنھ����� �التدر�س �وجميع�: �عرّف �مع�ن، �تدر���� �موقف ��� �المعلم �يوفر�ا �ال�� �و�م�انيات �الظروف �افة

  .�جراءات�ال���يتخذ�ا�من�أجل�مساعدة�المتعلم�ن�ع���تحقيق���داف�المحددة�لذلك�الموقف

������ �بأنھ�ش��و�عرّفھ �التفاعل�: وآخرون �يتم �مخطط�ينفذ�بطر�قة ��ادف �إ�سا�ي �المعلم��شاط �ب�ن �يجا�ي

والمتعلم�وموضوع�التعلم،�و�ي�تھ�فيؤدي�إ���نمو�ا��انب�المعر���و�نفعا���والم�اري�ل�ل�من�المتعلم�والمعلم،�

  .و�خضع�إ���عملية�تقو�م�شاملة�ومستمرة

  التعليم

�توف������ �فضلا�عن �الذا�ي �و�شاطھ �العقلية �المتعلم �قوى �إثارة ��و�عملية �التعليم �أن �البعض ���جواء،�يرى

  . و�م�انيات�الملائمة�ال����ساعد�المتعلم�ع���القيام�بتغي������سلوكھ�الناجم�عن�المث��ات�الداخلية�وا��ارجية

وزملاؤه�بأن�التعليم�لا�ينطبق�عليھ�شروط�التدر�س،�و�و�خ��ة��عليمية�معينة�عن��خاطر���ح�ن�يرى������

طر�ق�وسيلة�من�الوسائل�التعليمية�المختلفة�أو�مؤسسة�تر�و�ة����المجتمع�دون�التقيد�بوقت�محدد�أو�م�ان�

  . محدد

  الفرق�ب�ن�التدر�س�والتعليم

�اللغة����������� ��� �م��ما ��ل ��عر�ف �إ�� �العر�ي �العالم ��� �لنا �بال�سبة �المصط���ن �ب�ن �الفرق �إش�الية �عود

فنجد�أن�البعض�يرى�أن�التدر�س�أعم�وأشمل�من�التعليم،�ب�نما�. �نجل��ية،�وترجمة�ذلك�إ���اللغة�العر�ية

�ذلك �عكس �البعض �ا. يرى ��عر�ف �أن �نجد �ذلك �ع�� �أمثلة �لمصط���ولو�أخذنا ��و�ترجمة �الذي لتعليم

Teachingج�ة�� �من �المعلم �ب�ن �الدرا��� �الفصل �داخل �تجري �ال�� �اللفظي �التفاعل �عملية �يقتصر�ع�� ،

�المتعلم �سلوك ��غي����� �إحداث ���دف �أخرى �ج�ة �من �لمصط���. والتلميذ ��و�ترجمة �والذي �التدر�س أما

Instructionالمتعلقة�ب�نفيذ�الم��اج�بما����ذلك�عمليتا�التعليم��فيعرفونھ�ع���أنھ�جميع�القرارات�و��شطة�

  . و�رشاد�المستخدمتان�للتأث���ع���المتعلم�من�أجل�تحقيق�أ�داف��عليمية�مرغو�ة

  :و�مكن�إيجاز�الفرق�ب�ن�التدر�س�والتعليم����النقاط�ا��و�ر�ة�التالية�����

�شمل��عليم�الم�ارات�والقيم�والمعارف�إن�مف�وم�التعليم�أشمل�وأ�م�من�مف�وم�التدر�س�لأن�التعليم� .1

 .���ح�ن�أن�التدر�س�لا��شمل�الم�ارات�والقيم�فنقول�علمتھ�السباحة�ولا�نقول�درستھ�السباحة

،�أما�التدر�س�فإنھ��ش���إ���..إن�التعليم�قد�يقع��ش�ل�مقصود�مخطط�لھ�وقد�لا�ي�ون�مخططا�لھ، .2

 .�يأ�ي�من�غ���قصدنوع�خاص�من�طرق�التعليم�و�و��عليم�مخطط�مقصود�ولا 
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إن�التدر�س�يحدد�بدقة�السلوك�الذي�نرغب�����عليمھ�للمتعلم�و�حدد�شروط�الب�ئة�العلمية�ال��� .3

تحقق�ف��ا���داف،�أما�التعليم�فإنھ�لا�يحصل�فيھ�مثل��ذا�التحديد�والتخطيط�عندما�ي�ون�غ���

  . مقصود

  التعلم

     � �اك�ساب �أنھ �الناس �الكث���من �وم�االتعلم�عند �ال���معرفة �العملية �تلك �بأ��ا �التعلم �عملية �و�عرف رات،

�تلك� �بأ��ا �اعرف �أن �يمكن �كما �وا����ة، �التمر�ن �طر�ق �عن �سلوكھ ��� �و�عديل �الفرد �أداء ��غ����� �إ�� تؤدي

  . العملية�المسؤولة�عن�النمو�المطور�للفرد،�وتحس�نھ�المستمر�بحيث�يمكنھ�التكيف�مع�بي�تھ

،�أي�أنھ�عملية�غ���ظا�رة����ذا��ا�وإنما��ستدل�ع���)اف��اضية(ب�ونھ�عملية�عقلية�داخلية���عرّف�التعلمو      

  .حدو��ا�من�خلال�نتائج�ا�المتمثلة�فيما�يحدث�من��غي������السلو�ات�القابلة�للملاحظة��و�التا���للقياس

يا�عن�طر�ق�ا����ة�و�ذا�التعديل��غ�������داء�أو��عديل����السلوك�ثابت��س�"و�عرّف�التعلم�أيضا�بأنھ������

  ."يحدث�أثناء�إشباع�الفرد�لدوافعھ�و�لوغ�أ�دافھ

  :وهو یحدث وفقا للخطوات التالیة     

 .�حساس�با��اجة�أو�المش�لة -

 .بذل�ا���د�وال�شاط�المناسب�ن -

 .الوصول�إ���الف�م�الذ����أو�ا��ل -

 .تحو�ل�الف�م�الذ����إ���سلوك�عم������واقع�ا��ياة -

   .يتطلب�ذلك��ستعانة���دي�الله�وعونھ -

  أر�ان�العملية�التدر�سية .2

والتدر�س�يتضمن�معا�ي�متعددة�م��ا�المشاركة،�. التدر�س��و�فن�وعلم�تنظيم�وقيادة�ا����ات�التعليمية�����

�����السلوك،�والتدر�ب،�والقيادة،�ول�ذا�فإن�والتوجيھ،�و�رشاد،�والتأث��،�و�بت�ار،�والنمو،�والتطور،�والتغ�

مجمل�سلوك�الطالب�"للتدر�س�مجموعة�من�الم�ارات�ال���يجب�يقوم�المعلم�بتحصيل�ا�والتدرب�عل��ا،�ف���

المعلم�الذي�يتضمن�مجموعة�من�المعارف�والم�ارات�و�تجا�ات��عد�المرور����برنامج�محدد�ينعكس�أثره�ع���

  ". أدائھ

�عمو      �ا��دف �لدى �مرغو�ة �سلوكية ��غ��ات �إحداث �إ�� �التدر�س �العقليةلية �الناحية �من �سواء  لتلاميذ

ية�،�أو�من�الناح..�التذوق،�التقدير،�(،�من�الناحية��نفعالية�..�المعرفة،��ست�تاج،�النقد،�طرق�التفك��،�(

�م�ارات �من ��شملھ �وما ��غ��ا .ا��ركية �من �يحدث �ما �ع�� �التدر�س �فعالية ����وتتوقف �التلاميذ �سلوك ��� ت

 .�تجاه�المرغوب�فقط
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 :ولعملية�التدر�س�أر�ان�أر�عة���

�التدر�سية�-أ ��:��داف �تحدد �تحصيل�وف��ا �نواتج �بمثابة ��عد �وال�� �التلاميذ �سلوك ��� �المرغو�ة التغ��ات

تم�ف��ا��داء،��للتعلم،�و���أيضا�وصف�للأداء�المطلوب�من�التلميذ������اية�الموقف�التعلي���والشروط�ال��

 .وا��د��د�ى�من��داء�المطلوب

و�شمل�خصائص�التلاميذ�وحاجا��م�بالإضافة�إ���ضرورة�تحديد�خصائص�التلاميذ� :المدخلات�السلوكية�-ب

�إ��� �بالإضافة �ون���م، �نمو�م �ومستوى �ودوافع�م �وميول�م �وتحصيل�م �وقدرا��م �ذ�ا��م �ومستوى العقلية

 .�ة�والظروف��جتماعية�للتلميذ�و�ذا�ما�يطلق�عليھ�محددات�التعلما��لفية�الثقافية�وا��ضار 

�التدر�سية�-ت �و��شطة �والمصممة�: ا����ات �المنتقاة �التنفيذية �المتغ��ات �عل��ا �يطلق �ما �ا����ات و�شمل

ن���والمخططة�وال���يتم�من�خلال�ا�تحقيق���داف�المرغو�ة،�وتظ�ر�ا����ات�التعليمية�للتلاميذ����صورة�الم

���ا� �يقوم �ال�� �التدر�سية �و��شطة ��جراءات �إ�� �بالإضافة �تحقيقھ، �ع�� ��ساعد �ال�� �التعليمية والوسائل

�و��شطة،�المع �ل����ات �لآخر�تبعا ��دف �من �تختلف �أن �يمكن �وال�� ���داف، �تحقيق �بقصد �والتلاميذ لم

ات��دائية�فتتطلب�طرقا�أخرى،�و��نما�فالدروس�النظر�ة�تتطلب�طرقا�محددة����تحقيق�أ�داف�ا،�أما�الم�ار 

 .إكساب��تجا�ات�والمبادئ�يتطلب�طرقا�وأ�شطة�تدر�سية�أخرى 

و�طلق�عليھ�متغ��ات��نتاج�والتحصيل�القيا����والتقيي���والتقو����و�و�ما�ب�ن�نوع� :القياس�والتقو�م�-ث

�السلوكية� ���داف �من�خلال �يقاس �والذي �التدر�س �من�خلال�عملية �حصل �الذي �والتعلم ومقدار�التعليم

وم�ارات��المحددة،�كما�تدخل�عملية�التقو�م�والقياس����تحديد�المتغ��ات�السابقة�للتدر�س�وتحديد�حاجات

التلاميذ،�والقدرة�التحصيلية�وقابلية�التلميذ�للتعلم�ومدى�استعداداتھ�وقدراتھ،�ولذا�تصنف�عملية�التقو�م�

  . والقياس�إ���عدة�مستو�ات�م��ا�التقو�م�المبد�ي�والتقو�م�الت�و����والتقو�م�ال��ا�ي

  :�سس�العامة�للتدر�س .3

 .و��ئ��م�واستعداد�مالمتعلم�ن�وما�يتفق�مع�رغبا��م�مراعاة�ميول� -

 .توظيف��شاط�المتعلم�ن����الدرس�وإعطا��م�فرصة�للتفك���والعمل�و�عتماد�ع���أنفس�م� -

 .ال��بية�عن�طر�ق�اللعب�وجعلھ�وسيلة�لل��بية�وال��ذيب�وإدخال�السرور�إ���نفوس�المتعلم�ن -

 .العمل����حر�ة�معقولة�مع�المتعلم�ن�وعدم�إر�اق�م�بأوامر�ونوا�� -

 .وال��غيب�لإثارة�الدافعية�ال�شو�ق -

 .مراعاة�عالم�الطفولة�والعمل�لإعداده�ل��ياة�المنتظرة�با��مع�ب�ن�التعلم�النظري�والعم�� -

 .إيجاد�روح�التعاون�ب�ن�المعلم�والمتعلم�و��ن�الب�ت�والمدرسة�لتحقيق�أ�داف�ال��بية -

  . ���يع�المتعلم�ن�ع���الثقة�بأنفس�م�وعدم��ستعانة�بالمعلم�إلا����الضرورة -
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�التدر�س .4 �ع: مبادئ �ملية �الب�ئة �تلك ��� �موقع�التدر�س �حيث �من �الدراسة �بم�ان �ا��اصة الدراسية

�والنظاف �و�ضاءة �والتدفئة �ال��و�ة �حيث �من �ف��ا �المتوافرة �المادية �و�م�انات �الصفية، �والغرف ة،�المدرسة

�من� �ف��ا �بما �التدر�س �وأساليب �وطرائق �ا��دار�ة، �والرسومات �التعليمية، �والوسائل ��علانات، ولوحات

 . إجراءات�تدر�سية��ستخدم�ا�المعلم�أو�أو�المتعلم����موقف��علي����عل���مع�ن

الوسائل�إن�عملية�التدر�س����ل�ست�م�مة�س�لة�ف���تحتاج�إ���ف�م�وإتقان�ومعرفة�تفصيلية�بأحدث�     

والطرق�وع���المدرس�أن�يلم�و�عرف�معرفة�تخصصية�بالأساسيات�والمبادئ�العامة�للتدر�س�لتحقيق�أفضل�

  :النتائج�و��

�عت�����داف�أمورا�جو�ر�ة����إعداد�المنا���المراد�تطبيق�ا�بحيث�تمكن�من�: تحديد�أ�داف�الدرس. أولا

كمية�الطاقة�المبذولة�لإنجاز�العمل،�وتحدد���داف�بما��تحديد�الوسائل�لتحقيق�الغايات�والقدرة�ع���تقدير 

  :ي��

�و�عر�ف�م� - �الوطن ���ب �اندفاع�م �وتوجيھ �حماس�م �وإذ�اء �الطلبة �نفوس ��� �الوطنية �المبادئ تأ�يل

 .بمك�سباتھ

 .إعداد�التلاميذ�لمتطلبات�المجتمع�وتطلعاتھ�ل�سا�موا����تطوره�وتقدمھ�وز�ادة�كفاءتھ��نتاجية -

�وتوج���م�استمرار�ت - �الر�اضية �و�لعاب �للفعاليات �ممارس��م �طر�ق �عن �للطلبة �النمو�المت�امل حقيق

 .للعناية�بال��ة�العامة

اس�ثمار�أوقات�فراغ�الطلبة��ش�ل�فعال�يضمن�مزاول��م�ل�و�ا��م�المحببة�إل��م�بما��عي��م�ع���ت�امل� -

�الذي ��مر �ا��ما��، �الذوق �لتنمية ��ادف �ب��و�ح �والتمتع �العلاقات��نمو�م �تحس�ن �إ�� يؤدي

��الشعور� �ال��بو�ة �ا��صائص �لإنماء �وتوف���ا��و�المناسب �ا��ما��، �العمل �روح �وتنمية �جتماعية

 .بالمسؤولية�والتعاون�والمحبة�و�نتماء�ل��ماعة

�وتنظيمھ. ثانيا �الدرس �ع����:إعداد �بل �فقط �للمدرس �ا��يدة �المؤ�لات �ع�� ��عتمد �لا �ا��يد �التدر�س إن

إن�إعداد�المدرس�لدرس�ما�يمكن�إجمالھ����. عداده�المسبق�الذي��و�ضروري�جدا�وذلك�ل�س�يل�عملھاست

  .استعداده�المسبق�وتفك��ه�بالطرائق�و�ساليب�ال���تضمن�نجاحھ

ف�ل�درس��عت����س�يا�قائم�بذاتھ�ولكنھ�بنفس�الوقت�جزء�من�عدة�دروس�متتالية�ونظام�محدد�ب�نما������

�منط �علاقة �بالمؤثرات�توجد �يتحقق �و�عداد �ال��بو�ة �العملية �وشروط �قانون ��عكس ��علي�� �و�سلسل قية

  :�تية
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�والنظافة� - �ال��ت�ب �لتأم�ن �بالدرس �القيام �أجل �من �تحض���الم�ان �للمدرس، �عمل �برنامج �خلال من

جزء��وتوف���وسائل��يضاح�و�ج�زة�ا��يدة�والصا��ة�للعمل،�إضافة�إ���تث�يت�م��اج�الدراسة�و�و 

 .من�الم�ام�ال��بو�ة�ال����عتمد�أساسا�ع���الو���والمعرفة

�و���يل� - �ا��ديدة ��تجا�ات �تحقيق �أجل �من �مواده �ومراجعة �الدراسية �دف���ا��طة استعمال

التعليمات�و�رشادات�وإشراك�جميع�الطلبة�قدر��م�ان�وعدم�إ�مال��عض�الطلبة�ن�يجة�ضعف�

 .مستوا�م

و�ستعداد�المسبق�سوف�يؤدي�إ���تحقيق�جميع�م�ام�الدرس�خلال�المدة�المحددة�إن�التنظيم�ا��يد� -

�وفعالة� �عالية �نتائج ��عطيھ �سوف �ومنظم �جدي ��ش�ل �المدرس �استعداد �أن �إ�� �إضافة للدرس،

 .و���عھ�للوصول�إ���نتائج�أفضل

��نتقال. ثالثا ��� ��ذه��:التدرج �وت�بع �المختلفة �ال�شاط �أوجھ �لتعليم �استخدام�ا �يمكن �التدر�س �طرائق إن

�المتعلم� �سن �كب���ع�� �حد �إ�� �التدر�س �و�عتمد �مدروس، �ترت�ب �حسب �ومنطقية �متدرجة �خطوات الطرائق

  .ومرحلة�التعليم

المتعلم�والمرحلة�ال���فمثلا�مدرس�ال��بية�الر�اضية�عند��عليمھ�م�ارة�حركية��عتمد�إ���حد�كب���ع���سن������

�و�ف��ا،�عند�ا�يمكن�تقديم�نموذج�لأداء�ا��ركة�أو�قد�يكتفي�المتعلم�من�شرح�ا��ركة�ثم�تأ�ي��جراءات�

العملية��خرى�كقيام�المتعلم�بأداء�ا��ركة،�ومن�الطبي���ألا�يتوقع�المدرس�أن�جميع�المتعلم�ن�س�تمكنون�

  .من��داء�ال��يح

واجب�ضروري�يقع�ع���المدرس�أول�بأول�ذلك�لأن��ناك�فروق�ب�ن�المتعلم�ن�من�نوا���فت��يح��خطاء������

فالتدرج����. عديدة�لاسيما�ت�و�ن�صورة���يحة�عن�ا��ركة�أو�ال�شاط�قبل�إتاحة�الفرصة�ال�افية�للتدر�ب

ة�والتقدم�الم�ارة�ا��ركية�يتم�عن�طر�ق�شرح�ا��ركة�ومن�ثم�عرض�ا�والقيام�بالعرض�والتدر�ب�ع���ا��رك

  .���الم�ارة

�الفردية. را�عا �الفروق �����:مراعاة ���ا �والمقصود �الفردية �الفروق �مراعاة ��� �التدر�س �مبادئ �أ�م �من إن

�ا���س�ن� �ب�ن �الصفات ��� �وفروق �البدنية �الصفات ��� �تباين �يقابل�ا �العقلية �القدرات ��� �و�ختلاف التباين

  .والعمر�أيضا

�الفروق����� �تمثل �مقاي�س �و���و�ناك �ا��سمية :الفردية �المقاي�س ،� �الوظيفيةالمقاي�س م�انيات�� ،

تحديد�القدرات�،��اءالذ،�ا��سممشا�ل�،�ال��صية�العامةالصفات�،�الوالدين���يع�،�المو�بة،�والقابليات

 .�سلوب�التفصي��،�ع��ا�ا��ركية�والم�ار�ة�والبدنيةبنو 
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�صيغ������ �وجدت �إذ �الطلبة �الفردية�ب�ن �الفروق �مراعاة �مجال �كب��ة��� �خطوات �المتقدمة �الدول لقد�خطت

معقولة����التعامل�مع�م�ع���أساس�أفراد�ول�س�جماعات،�إذ��عطى�ل�ل�فرد�مسؤوليات�وواجبات�تناسب�

�ا���عل�الفوارق��سيطة�لينمو��ش�ل�ي���م�مع�ا��ماعة،�و�ناك��عض�النقاط�يمكن�إتباعقابلياتھ�وخ��اتھ�

  :م��ا

إعطاء�الواجبات�ال���تتلاءم�مع�الطلبة�المتوسط�ن�و�م�يمثلون�أك���الطلبة�وإعطاء�ب�ن�ا���ن�و�خر� -

واجبات�ذات�مستوى�أع���ل�ي�تتحدى�قابليات�الطلبة�ا��يدين�وإعطاء�واجبات�ذات�مستوى��سيط�

 .بحيث�يمكن�إشراك��خر�ن

 .ذين�يقومون�بإنجاز�كب���بتحف���م�و���يع�م�وتطو�ر�قابليا��م���يع�الطلبة�المتم��ين�ال -

�ع��� - �ومساعد��م �و���ع��م �ا��يدة �الفرص �ومنح�م �المتأخر�ن �الطلبة �مشكلات �ف�م ��� التعاون

 .التقدم�وحل�مشكلا��م�النفسية�والعاطفية�و�قتصادية�والف��يولوجية

�التدر�س. خامسا �طرائق �عديدة��:تنو�ع �طرائق �و�ناك �ال��بوي �المجال ��� �متعددة �التدر�سية �الطرائق إن

  .�عتمد�ع���العلمية�والموضوعية�وف�م�عام�لطبيعة�ظروف�أطراف�العملية�ال��بو�ة�وعناصر�ا��ساسية

������ �نجاح �وإن �التدر�س، �أر�ان �من �أسا��� �ركن �الطر�قة �الطر�قة�إن �كب���بنجاح �حد �إ�� �يرتبط التدر�س

  .دمةالمستخ

�اطلاع�م������ ��� �وتباين �فروق �من �بي��م �ما �إ�� �يرجع �مختلفة �تدر�س �طرائق �اتباع ��� �المدرس�ن �اختلاف إن

�من� �الغرض �باختلاف �الطرائق �فتختلف �ال��بوي، �المجال ��� �العلمية �وللتطورات �ال��بو�ة �للتجارب ومتا�ع��م

� �مدرّ��� �وطر�قة �التعليم �التار�خ �مدرّ��� �طر�قة �عن �مرحلة�العلوم�تختلف �وكذلك �الر�اضية �ال��بية ومدرّ���

التعلم،�فالطر�قة�ال����ستخدم�مع�التلاميذ�الصغار�لا�ت�ناسب�مع�الكب���فعليھ�تختلف��طرائق�التدر�س�تبعا�

�التدر�س� �طر�قة ��� �العملية �المادة �عن �النظر�ة�تختلف �فالمادة �المادة �طبيعة �وكذلك �العمر، �مراحل لاختلاف

� �وكذلك �الموضوع، �التعليمية�وطبيعة �والوسائل �ونماذج �وصور �مخت��ية �ومواد ��ج�زة �من �المتوفرة �م�انات

� �ع�� ��إتباع���ع ��ختلاف �إ�� �تؤدي �العوامل ��ذه �ف�ل �التدر�س، ��� �معينة �المستخدمة�طرائق �الطر�قة ��

  .وتنوع�ا

�الطلبة.سادسا �ميول �أو�ق: إثارة �فكرة �إثارة �خلال �من �الطلبة �أذ�ان �توجيھ �ع�� �لتغي���و�عتمد �معينة ضية

مستوى��تجا�ات�والمواقف�و�ف�ار�والقدرات�المختلفة،�أو�لإنجاز�أعمال�معينة�ت�ون����ش�ل�آليات�تكسبھ�

�ال��� �ا����ات �مجموعة �مع �التفاعل �واقعية �تقوي �ال�� �الممارسات �من �أنماط �ل�و��ا �مس��دفة �ت�ون خ��ات

  .يتفاعل���ا
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  البدنيةمتطلبات�التدر�س�ا��ديث����ال��بية� .5

 المرحلة�التحض��ية�-أ

 صفات���داف�ال��بو�ة�والسلوكية. 

 خصائص�المادة�المتعلمة�والعلوم�المرتبطة���ا�. 

 اختيار�طرق�ووسائل�التدر�س�المناسبة�. 

 تقييم�ما�قبل�الدرس�. 

 تحض���وضبط�الب�ئة�التعليمية�. 

  المرحلة�التنفيذية�-ب

� �الم�ارات �التلاميذ ��علم �ف��ا �معظم�يتم �ف��ا �المعلم �و�ستخدم ���داف �عل��ا �تنص �ال�� �والمعارف والقدرات

�التغذية� �واستخدام �الم�اري �التعلم �مراحل �خلال �التحض���من �مرحلة ��� �اق��ح�ا �ال�� �والطرق المعلومات

  .الراجعة

 المرحلة�التقييمية��-ت

� �ان��اء ��عد �الغالب ��� �يأ�ي �التدر�س �عملية �لمخرجات �الرس�� �التقييم ���اية��� �أو�عند �التنفيذية المرحلة

الوحدة�الدراسية�حيث��ستطيع�المعلم�من�خلال��ذا�التقييم�كشف�مدى�تأث���تدر�سھ�ع����علم�التلاميذ�

  .وتحديد�نقاط�الضعف�والقوة�مما��عمل�ع���ت��يحھ�وتحس�ن�العملية�التدر�سية

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 


