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 تعريف النصوص التنظيميةولا: أ •
 أنواع النصوص التنظيمية ثانيا: •

 المرسوم -              
 القرار -              
 المقرر -              

 الشكل المادي للنصوص التنظيمية :لثاثا •
 التشريعية والتنظيميةرابعا: سريان النصوص  •
 خامسا: نماذج تطبيقية عن النصوص التنظيمية •
 

 

 

 

 

من السلطة الإدارية  والتي تصدرالنصوص التنظيمية التعرف على في فصل يتبلور الهدف العام لل :للفصلالهدف العام 
 التنفيذية (الرئاسة، الحكومة، الإدارات العمومية) في شكل مراسيم وقرارات ومقررات ترتب حسب درجة قوتها كالتالي:

 المرسوم؛ -
 القرار؛ -
 المقرر.  -

صا تنظيمية (التعليمة، المنشور، المذكرة) التي يمكن اعتبارها نصو سابقا بالإضافة إلى بعض الأنواع الأخرى التي تم التطرق لها 
 إدراجها مع النصوص التنظيمية. يتملم ولهذا غير أ�ا تختلف عن النصوص المذكورة أعلاه من حيث شكلها المادي 

 

معرفة  علىقادرا  تكون أن ينبغي فصلال اهذ دراسة من فراغك بعدالكفاءة المستهدفة: 
مخالفة أحكامه، وهو أقل درجة من النص  امن القانون ولا يمكنه استمد روحهالنصوص التنظيمية ت

ختلف بم التشريعي حيث يفترض إعداده إجراءات أقل تعقيدا من إجراءات إعداد النصوص التشريعية.
 أشكالها (المرسوم، القرار، المقرر). 

 

 
 فصلتصميم ال
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  �عر�ف النص التنظيمي:أولا: 

ى  ، وهو نص يصدر عن السلطة التنفيذية ممثلة �� رئيس ا�جمهور�ة والوز�ر الأول بالتشريع الفر��ُ�س�َّ

لتبيان إجراءات وكيفيات تطبيق وتنفيذ النصوص التشريعية. �ستمد النص التنظي�ي روحھ من القانون ولا 

يمكنھ مخالفة أح�امھ، وهو أقل درجة من النص التشري�� حيث يف��ض إعداده إجراءات أقل �عقيدا من 

 إجراءات إعداد النصوص التشريعية. 

يرجع العمل التنظي�ي �� بلادنا إ�� رئيس ا�جمهور�ة أساسا إذ يجمع ب�ن التنظيم المستقل والتنظيم 

 .1996من دستور  125التنفيذي (مراسيم رئاسية) وذلك طبقا للمادة 

 04/85تنفيذية وذلك طبقا للمادة  الأول) بمراسيمو�ندرج تنفيذ التنظيم �� مهام رئيس ا�ح�ومة (الوز�ر 

 فإن والوز�ر الأول من اختصاص رئيس ا�جمهور�ة  وإن �ان. و�� الواقع أن العمل التنظي�ي 1996من دستور 

يصدر النص التنظي�ي منم �ل وز�ر ع��  نأو�مكن إعداد مشروعھ يتم من طرف الوزراء �ل �� مجال قطاعھ، 

 1المجلس الشع�ي البلدي... �� ش�ل قرارات ومقررات ومناش�� و�عليمات.مستوى وزارتھ، ومن الوا��، ومن رئيس 

لة �� ر
َّ
لطة التنفيذية �� ا�حالات العادية مُمث  ئيس ا�جمهور�ة والوز�ر وهو نص قانو�ي صادر عن السُّ

ة والمدراء الولائيون 
َّ
ل والوزراء والوُلا وائرالأوَّ �� مختلف القطاعات، هدفھ بيان إجراءات  ورؤوساء الدَّ

ادرة عن  صوص الصَّ ص التشري��  ال��لمان.وكيفيات تطبيق وتنفيذ النُّ يحتلُّ هذا الأخ�� درجة أد�ى من درجة النَّ

ة  الأحوال،ولا يمكن يخالِفَھ بأي حال من   بدوره عِدَّ
ُ
خذ  .مراتبو�تَّ

 أنواع النصوص التنظيمية:ثانيا: 

، ا�ح�ومة، الإدارات العمومية) �� (الرئاسةنظيمية من السلطة الإدار�ة التنفيذية تصدر النصوص الت

 ش�ل مراسيم وقرارات ومقررات ترتب حسب درجة قو��ا �التا��:

 المرسوم؛ -

 القرار؛ -

 المقرر.  -

التعليمة، المنشور، المذكرة) ال�ي يمكن (سابقا بالإضافة إ�� �عض الأنواع الأخرى ال�ي تم التطرق لها 

 تمولهذا ياعتبارها نصوصا تنظيمية غ�� أ��ا تختلف عن النصوص المذ�ورة أعلاه من حيث ش�لها المادي 

 إدراجها مع النصوص التنظيمية.

  .المرسوم:1

 2تطبيق النصوص التشريعية ال�ي �� أع�� درجة منھ. و�حدد كيفياتهو نص تنظي�ي �شرح 

 .221ع�� مميش، رزاق العر�ي، مرجع سابق، ص 1
 .108رشيد حبا�ي، مرجع سابق، ص 2
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استصدار المرسوم مخول دستور�ا لرئيس ا�جمهور�ة (مرسوم رئا��ي) يصدره الرئيس عندما ي�ون حق 

موضوع المرسوم ضمن سلطاتھ أو صلاحياتھ، وقد يرد النص عل��ا بصلب الدستور أو بأح�ام القانون، كما 

  1يمارس سلطات تنظيمية �� المسائل الغ�� مخصصة للقانون.

ا عن  دُ كيفيات تطبيق نص �شري�� و�صدُر إمَّ  رئيس ا�جمهور�ةهو نص قانو�ي تنظي�ي �شرحُ و�حدِّ

ى �� هذه ا�حالة  �� حالة  أو  ،العُلياالتعي�ن والعزل �� الوظائف وعادة من ي�ون �� حالة  ،رئا��يمرسوم ويُس�َّ

قة 
ّ
د يصدر وق الهام،خاصِّ و�جان��ا الما�� لطا�عِها ا� بالصفقات العموميةالمصادقة ع�� التشريعات المتعلِ

 �سمية 
ُ
خِذ  .التنفيذيالمرسوم المرسوم عن الوز�ر الأول أو با�� الوزراء و�� هذه ا�حالة يتَّ

 85رئيس ا�ح�ومة طبقا لأح�ام المادت�ن  يصدرهاتنفيذي) مرسوم ( الأول أو لرئيس ا�ح�ومة أو الوز�ر 

القانون أو التنظيم، حيث تتيح لھ كيفية تنظيم مختلف المصا�ح حسب  وتأ�ي لتنفيذمن الدستور  125و

 النصوص القانونية الأخرى أو يب�ن كيفية تطبيق هذه القوان�ن أو تكييف تطبيقها.

وال�ي تخص �عي�ن أو ترقية أو توقيف مهام الموظف�ن السام�ن  المراسيم الفرديةبالإضافة إ�� ذلك نجد أيضا 

 2م، وذلك طبقا للقوان�ن المعمول ��ا �� هذا المجال.للدولة و�غي�� مهامه

 مثال: 

الأسا��ي ا�خاص بالموظف�ن  والمتضمن القانون  2008يناير سنة  19المؤرخ ��  04-08المرسوم التنفيذي رقم 

 المنتم�ن للأسلاك المش��كة �� المؤسسات والإدارات العمومية.

يحدد كيفيات توظيف  2007سبتم�� سنة  29الموافق ل 1428رمضان  17المؤرخ ��  308-07مرسوم رئا��ي رقم 

الأعوان المتعاقدين وحقوقهم وواجبا��م و العناصر المش�لة لروات��م والقواعد المتعلقة بتسي��هم وكذا النظام 

 التأدي�ي المطبق عل��م.

  .القرار:2

�علوه  ة ال�يوالتنظيميهو نص تنظي�ي وتطبيقي �س��دف توضيح كيفية تطبيق النصوص التشريعية 

 3درجة (قانون أو مرسوم)، يصدر عن السلطة التنفيذية �� جميع مستو�ا��ا.

والقرار هو مجموعة الإجراءات التنظيمية ال�ي تصدرها السلطات الإدار�ة �� حدود اختصاصا��ا ولها 

 رؤساء المجالس الشعبية طا�ع تنفيذي، فيمكن أن يصدر عن أية سلطة إدار�ة مختصة (وز�ر، الوزراء، الوا��،

 4البلدية، مديري المؤسسات العامة...) ويس�ى باسمها �التا��:

 �� تلك ال�ي يصدرها وز�ر واحد ضمن مهام قطاعھ. القرارات الوزار�ة: -

تحمل و �� تلك القرارات ال�ي تتعلق بمواضيع ت�ون من اختصاص وزارت�ن أو أك��  القرارات الوزار�ة المش��كة: -

 الوزراء المعني�ن. توقيعات

 �� تلك القرارات ال�ي يصدرها الولاة ضمن الصلاحيات ال�ي يخولها لهم القانون. القرارات الولائية: -

 .134وهيبة غرارمي، مرجع سابق، ص  1
 .  23، ص 2008بوحميدة عطا الله، النصوص القانونية من الإعداد إ�� التنفيذ، ديوان المطبوعات ا�جامعية، ا�جزائر،  2
 .241ع�� مميش، رزاق العر�ي، مرجع سابق، ص 3
 .135وهيبة غرارمي، مرجع سابق، ص  4
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 و�� قرارات يصدرها رؤساء البلديات �� حدود اختصاصا��م. القرارات البلدية: -

 ا�ع تنفيذي.و�� قرارات صادرة من سلطة إدار�ة (مدير مؤسسة) ولها ط القرار الإداري: -

بالإضافة إ�� ذلك فإن القرار يمكن أن ي�ون فرديا أو جماعيا يخص �عي�ن أو تثبيت أو ترقية أو نقل أو 

 توقيف الموظف�ن...إ�خ.

 .المقرر: 3

ش�ل إجراء إداري يصدر عن أي سلطة إدار�ة �� أي مستوى �انت لمعا�جة  وتطبيقي ع��هو نص تنظي�ي 

ن ت��تب عنھ آثار قانونية م ما،مش�ل مع�ن أو تنفيذ مأمور�ة معينة، ولضبط وتحديد كيفيات تطبيق نص 

 ھ إلا فتووظيإ�شاء و�عديل أو إلغاء لمراكز قانونية شأنھ شأن �ل القرارات الإدار�ة. وهو �شبھ القرار �� ش�لھ 

 1أنھ أقل درجة منھ.

ي�ون القرار فرديا أو جماعيا يخص �عي�ن أو تثبيت أو ترقية أو نقل أو توقيف الموظف�ن أو  و�مكن أن

 استفادة من امتياز أو وضعية مثل مقرر منح السكن.

  الش�ل المادي للنصوص التنظيمية: ثالثا:

صوص القانونيةتخضعُ 
ُّ
احية  الن ن مُراعاُ��ا ، فمن النَّ وابط ال�ي يتع�َّ بدرجا��ا المختلفة لبعض الضَّ

ص القانو�ي بذكِر حيثيات إصداره ؛ أي التأش��ات والمراجع المعتمَد عل��ا �� إصداره  الموضوعية  النَّ
ُ
عادة ما يبدأ

 ع�� أن يُختَتم أي نص قانو�ي �عبارة :     بمقت��ىوذلك باستعمال عبارة : 
َ

القانون �� ا�جر�دة  ر هذايُنش

صُّ    الرَّسمية ل�جمهور�ة ا�جزائر�ة الديمقراطية الشعبية و�� إشارة لهو�ة وجنسية الدولة ال�ي صدر ف��ا النَّ

�اية من طرف ا�جهة المصدِرة لھ ؛ أي  رئيس ا�جمهور�ة أو ال��لمان أو القانو�ي ، شرط أن يتِمَّ توقيعھ �� الِ�ّ

    لمعنية .الوزارة أو الإدارة ا

ا      احية  من أمَّ
َّ
�لية،الن

َّ
صوص القانونية بدرجاِ��ا المختلِفة يتِمُّ ترتي��ا ع��  الش قة بالنُّ

ّ
تعلِ

ُ
فالمعلومات الم

حو    الآ�ي:النَّ

ص القانو�ي  - ر  مش��ك،قرار وزاري  قرار، تنفيذي،مرسوم  رئا��ي،مرسوم  أمر، قانون،(نوعُ النَّ مُقرَّ

  منشور)؛

قم  رقمھ، - صُ الرَّ صَّ
ُ
ص  الأوّل و�خ قم  القانو�ي،دائما لسنة صدور النَّ ص الرَّ صَّ

ُ
ا�يع�� أن يخ

َّ
نون لرقم القا الث

نة دون إم�انية قلب  ھ �� هذه ا�حالة سينقلب الأمر إ�� نص قانو�ي  التار�خ�ن،خلال تلك السَّ   ؛آخرلأنَّ

لا ال�جري تار�خ صدوره  - مَّ  بالأرقام اليومبذِكر  أوَّ
ُ
هرث

َّ
مَّ  با�حروف الش

ُ
نةث مَّ التار�خ  ،بالأرقام السَّ

ُ
 لميلادياث

نة بنفس الكيفية مع وجوب استخدام عبارة  هر والسَّ خبذكر اليوم والشَّ سبة للتار�خ  المؤرَّ
ّ
الموافِــــق و ال�جري بالنِ

سبة للتار�خ لـ 
ّ
  .الميلاديبالنِ

 .250ع�� مميش، رزاق العر�ي، مرجع سابق، ص 1
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ص  - نُ، مثل:رع �عض العبارات وعادة ما �ستعمِلُ فيھ المش القانو�ي،مضمون النَّ ن، يتضمَّ دُ،يح المتضمِّ  دِّ

دُ، قُ،ا�خاصُّ    المحدِّ
َّ
قُ ...  يتعل

ّ
 المتعلِ

 تتضمن النصوص التنظيمية الثلاثة المذ�ورة أعلاه العناصر التالية:

 �و��ا نصوص تنظيمية رسمية؛ اسم الدولة: -

 المصدرة للقرار أو المقرر أو المرسوم؛ اسم الإدارة: -

 يتضمن النقاط التالية: النص:عنوان  -

 نوعية النص (مرسوم، قرار، مقرر)؛ •

 بيان الرقم (يدون فيھ السنة والرقم التسلس��)؛ •

 بيان تار�خ الإصدار (ال�جري والميلادي)؛ •

 المضمون أو موضوع النص. •

 "إن عميد ال�لية..."حيث يب�ن صفة مصدر القرار أو المقرر أو المرسوم، مثلا  صاحب النص: -

و�� مجموعة النصوص القانونية أو التأش��ات الواجب الإشارة إل��ا �� النص المستندات أو ا�حيثيات:  -

التنظي�ي وال�ي تتغ�� بتغ�� الزمن و�غ�� الأوضاع، فقد تل�� و�عوض بمستندات أخرى أو �عدل جزء م��ا 

 أو تضاف مستندات أخرى.

 " باق��اح من ..."و�� الاق��اح:صيغة  -

الإشارة إ�� جميع المستندات الواجبة الإشارة ��  وتكتب �عد، "ي��."يقرر ما مثلا  المقررة:الصيغة  -

� إحدى ليأمر � والهدف منھالنص التنظي�ي، وت�� هذه الصيغة المواد ال�ي يحدد بموج��ا موضوع النص 

� وسائل � مواده بت�ليف الأ�خاص المؤهل�ن قانونا بتنفيذه طبقا للصلاحيات المخولة لهم، و�شره

الإعلام المحددة قانونا �ا�جر�دة الرسمية للقرارات الوزار�ة التنظيمية و�شرة القرارات بالنسبة للقرارات 

 .  والبلديةالولائية 

مواضيع  وأبواب �عا�ج�شمل عددا من المواد ال�ي تجمع تحت فروع أو أقسام، فصول  محتوى النص: -

 نوالتنفيذ مما تخصص المادة الأخ��ة لطر�قة النشر مختلفة لك��ا مكملة لبعضها البعض. وعادة 

 المعني�ن؛

 يظهر تار�خ التحر�ر �� ��اية النص فوق توقيع الموقع مسبوقا �عبارة حرر بتار�خ...؛ :والتار�خالم�ان  -

يوقع النص التنظي�ي من طرف السلطة المخولة بذلك إذ يضفي الإمضاء من السلطة  الإمضاء: -

 العمل مجرد مشروع ولا ت�ون لھ قوة تنفيذية. و�دونھ يبقى�ي والرس�ي المختصة الطا�ع القانو 

  سر�ان النصوص التشريعية والتنظيمية:را�عا: 

إن تطبيق القوان�ن �� ال��اب الوط�ي يبدأ من يوم �شرها وت�ون نافذة المفعول �عد م��ي يوم �امل من 

 تار�خ �شرها.

والقرارات التنظيمية أما القرارات الفردية فالع��ة بالتبليغ والع��ة ت�ون بالنشر بالنسبة للقوان�ن 

 ال�خ��ي.
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 : نصوص تنظيميةنماذج تطبيقية عن خامسا: 

 :تنظيمية وصنماذج تطبيقية عن ترتيب بيانات نص.1

  .ي�ون ال��تيب ع�� أساس القوة الملزمة ترتيبا عموديا وأفقيا

ظ يتضمن  2004أفر�ل  19الموافق لـ  1425صفر  29المؤرخ ��  04/128المرسوم الرئا��ي  -
ّ
التصديق بتحف

حدة بنيو�ورك يوم 
ّ
ت
ُ
عتمدة من قِبل ا�جمعية العامّة للأمم الم

ُ
ع�� اتفاقية الأمم المتحدة لم�افحة الفساد الم

 .2003أكتو�ر  31

الهيئة  �شكيلةيحدد  2006نوفم��  22الموافق  1427ذي القعدة  1المؤرخ ��  06/413المرسوم الرئا��ي رقم  -

 وس��ها.وتنظيمها  الوطنية للوقاية من الفساد وم�افحتھ

 تنظيم الديوان يحدد 2006أوت  26الموافق لـ  1427شعبان  2المؤرخ ��  06/286المرسوم التنفيذي رقم  -

 وس��ه.الوط�ي لم�افحة ال��ر�ب 

عدد أعضاء ضباط وأعوان يحدد  2012يونيو  7الموافق لـ  1433رجب  18قرار وزاري مش��ك مؤرخ ��  -

الشرطة القضائية التا�ع�ن لوزارة الداخلية وا�جماعات المحلية الموضوع�ن تحت تصرف الديوان المركزي 

 الفساد.لقمع 

 نماذج نصوص �شريعية .2

 .مرسوم رئا��ي1.2

ن �عي�ن أعضاء  2021ف��اير  21الموافق  1442رجب  9المؤرخ ��  78-21المرسوم الرئا��ي   ا�حكومةيتضمَّ

 إنَّ رئيس ا�جمهور�ة وز�ر الدفاع الوط�ي  -

  104و 91بناءً ع�� الدستور لاسيما المواد  -

 .و�مقت��ى: .............................................................................................

 ..............................................................................................و�مقت��ى: 

 .و�مقت��ى: .............................................................................................

 ..............................................و�مقت��ى: ................................................

 . و�مقت��ى: .............................................................................................        

م ما             ي��:يُرسِّ

دات  الأو��:المادة  ن السيِّ ع�َّ
ُ
ادة:�   والسَّ

 ...................................... لــــ:..................... وز�را  -

 ...................................... لــــ:..................... وز�را  -

 ...................................... لــــ:..................... وز�را  -

 ...................................... لــــ:..................... وز�را  -

ل�� الأح�ام المخالفة لهذا المرسوم لاسيما ................................................... :2المادة 
ُ
 ت

 .يُنشر هذا المرسوم �� ا�جر�دة الرسمية ل�جمهور�ة ا�جزائر�ة الديمقراطية الشعبية :3المادة 

ر با�جزائر ��   2021ف��اير  21الموافق  1442رجب عام  9حُرِّ

 عبد المجيد تبون 
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 مرسوم تنفيذي 2.2

يتضمن تداب��  2020د�سم��  31الموافق  1442جمادى الأو�� عام  16المؤرخ ��  446-20المرسوم التنفيذي رقم 

 ) وم�افحتھ 19إضافية �عنوان نظام الوقاية من انتشار ف��وس كورونا (كوفيد 

ل:إنَّ الوز�ر                 الأوَّ

 .141و 112بناءً ع�� الدستور لاسيما المادتان             

 .و�مقت��ى: ..............................................................................................

 ...............................................................................................و�مقت��ى: 

 .و�مقت��ى: ..............................................................................................

 .................................................و�مقت��ى: ..............................................

 .و�مقت��ى: ..............................................................................................

م ما    ي��:يُرسِّ

 ................................................................................................. :1المادة 

 ................................................................................................. :2المادة 

 ................................................................................................. :3المادة 

...................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................................... 

 .الشعبيةيُنشر هذا المرسوم �� ا�جر�دة الرسمية ل�جمهور�ة ا�جزائر�ة الديمقراطية  :13المادة 

ر با�جزائر ��   2020د�سم��  30الموافق  1442جمادي الأو�� عام  16حُرِّ

 عبد العز�ز جراد 

 مقرر (مقرر ترقية)نموذج  .2

 ا�جمهور�ة ا�جزائر�ة الديمقراطية الشعبية

 وزارة التعليم العا�� والبحث العل�ي 

  -1-جامعة سطيف 

 �لية العلوم الاقتصادية والتجار�ة وعلوم التسي�� 

 مص�حة المستخدم�ن 

  2021الت�جيل .../رقم 

 ترقية إ�� الرتبة الأع�� مباشرة  مقرر 

 العل�ي:إنَّ وز�ر التعليم والبحث 

 العمومية؛المتضمن القانون الأسا��ي العام للوظيفة  2006جو�لية  15المؤرخ ��  06/03بمقت��ى الأمر  -

الذي يحدد الشبكة الاستدلالية لمرتبات  2007سبتم��  29المؤرخ ��  07/302بمقت��ى المرسوم الرئا��ي رقم  -

  الرواتب؛الموظف�ن ونظام دفع 

المتعلق بالتعي�ن والتسي�� الإداري بالنسبة  1990مارس  27المؤرخ ��  90/99بمقت��ى المرسوم التنفيذي رقم  -

 ؛الإداري للموظف�ن وأعوان الإدارة المركز�ة والولايات والبلديات والمؤسسات العمومية ذات الطا�ع 

 المعدل-1-المتضمن إ�شاء جامعة سطيف  2011نوفم��  28المؤرخ ��  11/405بمقت��ى المرسوم التنفيذي رقم  -

 سطيف؛المتضمن إ�شاء جامعة  1989أوت  01المؤرخ ��  89/140للمرسوم التنفيذي رقم 
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  ُمُوجَّهـــة لطلبـــة الماســـتر               الاتصال والتحرير الإداري حاضرات في مقياسم  د. حسناء مشري                         من إعداد  
المتضمن القانون الأسا��ي ا�خاص بالأستاذ الباحث  2008ماي  03المؤرخ �� 08/130بمقت��ى المرسوم التنفيذ رقم  -

  منھ؛ 42لاسيما المادة 

�� سلك الأساتذة المساعدين رتبة  س.مالمتضمن ترقية السيد  2012أكتو�ر 25المؤرخ ��  677بناءً ع�� القرار رقم  -

 ؛2012أكتو�ر  28من  ابتداء-أ–أستاذ مساعد قسم 

خارج  106ة النقطة الاستدلالية نيالمتضمن ترقية المع�ي إ�� الدرجة الثا 2015 سبتم�� 14بناء ع�� المقرر المؤرخ ��  -

  ؛2015 وليةج 01ابتداءً من  03الفر��  الصنف القسم

فرحات والمسلمة من طرف جامعة  2018 مارس 08المؤرخة ��  00238بناء ع�� شهادة دكتوراه �� العلوم رقم  -

 ؛- سطيف– عباس

التحول التلقائي للمناصب المالية المتضمنة � 2017 جانفي 15بناءً ع�� التعليمة الوزار�ة المش��كة المؤرخة ��  -

 ؛ذة الباحث�نتالمشغولة من طرف الأسا

 :-1-و�اق��اح من السيد مدير جامعة فرحات عباس سطيف -

ــــــرر  ـــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ
ّ
 يُقِ

� السيد  :الأو��المادة 
َّ
م �� سلك الأساتذة المحاضر�ن رتبة أستاذ محاضر قسم  س.ميُر�  أفر�ل 08من  ابتداءً -ب–وُ�رسَّ

 ؛2017

الرقم الاستدلا��  ة،انيالثالدرجة  04القسم الفر��  الصنف،ُ�عاد ترتيب المع�ي عند نفس التار�خ خارج  :الثانيةالمادة 

  ؛1238

ف السيد مدير جامعة فرحات عباس سطيف :الثالثةالمادة 
َّ
 القرار.هذا  بتنفيذ-1-يُ�ل

 عن الوز�ر و�تفو�ض منھ مدير الموارد البشر�ة 

 ا�ختم والتوقيع والإمضاء 

  2018.06.25ا�جزائر �� 
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