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وثائق  تَّخِذُ تالتعرف على وثائق السرد والوصف والتحليل. في فصل يتبلور الهدف العام لل :للفصلالهدف العام 

 عِدَّة أشكال، ومن أكثرهِا استخداما على مستوى الإدارة لاسيما العامَّة ما يلي:   السرد والوصف والتحليل

 المحضر؛ 
 عرض الحال؛ 
 .التقرير 

 

معرفة وثائق  علىقادرا  تكون أن ينبغي فصلال اهذ دراسة من فراغك بعدالكفاءة المستهدفة: 
 السرد والوصف والتحليل بمختلف أشكالها. 
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 Le procès-verbal (P.V)المحضر أولا: 

  :المحضر �عر�ف .1

يروي من خلالھ المحرر (العون المختص) ما رأى، ما سمع  وسرد كتا�يالمحضر هو وثيقة إدار�ة رسمية 

  1رؤسائھ الإدار��ن أو ا�جهة ال�ي طلبتھ. والتصر�حات إ��أو عاين لينقل الوقائع 

المحضر هو وثيقة إدار�ة تكت��ي طا�ع المستند القانو�ي لها قوة الإثبات، يدون ف��ا صاحب سلطة أو عون 

لتصر�ح بالشروع �� إنجاز أعمال أو الان��اء م��ا، أو اجتماعات ي�ون قد وضعيات أو ا وأحداث أو مختص وقائع 

الأ�خاص المعني�ن والشهود ال�ي أدلو  وتدون تصر�حاتسمعها أو شاهدها أو أشرف عل��ا بموضوعية تامة. 

س�ي و ر ��ا إراديا �ع�ن الم�ان أو عند استدعا��م إ�� مقررات العمل أو التنقل إ�� م�ان تواجدهم �� مطبوع أ

 .يوقع عليھ المعنيون 

ان والزمو�لمة محضر تدل دلالة تامة ع�� إثبات حضور ال�خص أو الأ�خاص المعني�ن أنفسهم �� الم�ان 

للإدلاء بتصر�حا��م بخصوص حادثة أو واقعة معينة أمام السلطة المختصة مثل محضر التصر�ح  المحددين

 قوم بھ أعوان السلطة العمومية.ي والاستنطاق الذيبالأشياء المسروقة أو التحري 

المحضر وصفا شاملا لمجر�ات س�� الاجتماع الذي يدون فيھ �اتب ا�جلسة �ل ما سمعھ من  وقد ي�ون 

 2.قبل الأعضاء المجتمع�ن و�عقيبات منمداخلات 

  الهدف من تحر�ر المحضر:. 2

المحضر هو وثيقة من وثائق التبليغ الإداري يدون ف��ا محررها وقائع، أحداث، وضعيات أو اجتماعات 

تدو�ن ما تلقاه �� �جل  والموضوعية و�حةس�ون قد سمعها أو شاهدها أو أشرف عل��ا، يتحرى ف��ا الدقة 

 ة أو القضاء حيث �عرض ع��لاستعمالها �وسيلة من وسائل التبليغ من الإدار  ومؤشر عليھموقع  مرقم،رس�ي 

ب�ل موضوعية. كما �ش�ل المحضر مرجعا أساسيا  والإجراءات المناسبةالمسؤول�ن الإدار��ن لاتخاذ القرارات 

 3فيما يتعلق بالموضوع ا�خصو��ي الذي يتضمنھ، وع�� هذا الأساس فإن المحضر ��دف إ��:

�عت�� المحضر تصرفا لھ دلالتھ �� الإثبات إذ انھ يمثل وثيقة رسمية تحمل توقيعا �جميع  قيمة قانونية: −

 الأ�خاص المعني�ن.

 ف��ا. وما جاء: تتحمل الإدارة مسؤولية الوثيقة قيمة إدار�ة −

 ��جيل شهادات، تقييد اجتماعات ثم تبليغها للأطراف المعنية.   قيمة إعلامية: −

 أنواع المحاضر:. 3

 4ثال:م��ا ع�� سبيل الم والمواضيع نذكر ياغة المحاضر باختلاف أهدافها، و�� متعددة الأش�ال تختلف ص

 .114بق، صوهيبة غرارمي، مرجع سا 1
 .147بالاعتماد ع��: ع�� مميش، رزاق العر�ي، مرجع سابق، ص 2

 .35بوحميدة عطاء الله، الموجز �� التحر�ر الإداري، مرجع سابق، ص                     

  . 81ميلود برارمة، مرجع سابق، ص                    
 .115وهيبة غرارمي، مرجع سابق، ص 3
  . 75+ محمد زواوي، مرجع سابق، ص82ميلود برارمة، مرجع سابق، ص +35الموجز �� التحر�ر الإداري، مرجع سابق، صبوحميدة عطاء الله،  4
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يحرر من طرف الموظف العمومي الم�لف قانونيا  محضر إثبات واقعة مادية معينة (محضر معاينة): 1.3

داري من الرئيس الإ بذلك، أي أن ت�ون المعاينة موضوع المحضر مندرجة ضمن صلاحياتھ القانونية أو بت�ليف 

المخول لھ هذه الصلاحيات، ع�� أن يتو�� الموقع ع�� المحضر عملية المعاينة بنفسھ، مثال ذلك رجال الدرك 

و��  خ....إ�والمنافسة والأسعارالوط�ي، الشرطة، ا�جمارك، المحضر القضائي، مصا�ح الغابات، مصا�ح التجارة 

تخضع لإجراءات خاصة ل�و��ا �� غالب الأحيان تتعلق بقضايا تنازعية تخص أ�خاص معني�ن أو تتعلق بواقعة 

 قام بتدو�ن المحضر (المسؤول). وال�خص الذيمعينة. توقع من طرف ال�خص الذي استمع لھ (المسموع) 

ار�ة ئية أو تلك ال�ي تتبع ا�جهات الإدإن المحاضر المحررة من طرف ا�جهات الرقابية سواء تا�عة للضبطية القضا

غالبا ما ي��تب ع��ا إجراءات ردعية نتيجة لمخالفة نصوص قانونية أو تنظيمية قد ت�ون �� ش�ل عقو�ات 

إدار�ة تتمثل �� غرامات أو غلق المحلات التجار�ة تحددها ا�جهة المحررة للمحضر أو تحال �� �عض ا�حالات 

 ��ا. ع�� ا�جهات القضائية للفصل ف

قد ي�ون �سليما للمهام بالنسبة للإدار��ن أو �سليما للأشياء مثل �سليم مفاتيح مبا�ي  محاضر �سليم: 2.3

 هذه المحاضر توقع من قبل الأطراف المعنية. .والتسي�� العقاري عمومية جاهزة من مقاول إ�� مدير ال��قية 

ال�ي تم التوصل إل��ا، ع�� أن يرا��  التوصياتوالقرارات و يحر فيھ مجر�ات الاجتماع محضر الاجتماع:  3.3

 اء). الإمض�ل ما سمعھ من التدخلات والتعقيبات والمواقف بصيغة العموم (تجنب الت�خيص المحرر تدو�ن

�ى. ا�جلسة �� ا�جهة اليم وإمضاء �اتبي�ون من طرف رئيس ا�جلسة �� ا�جهة اليسرى تحت الم�ان والتار�خ 

 �ن �� الاجتماع خاصة إذا �علق الأمر بمداولات تف��ي إ�� اتخاذ قرارات.   �افة المشارك و�وقع عليھ

يثبت بموجبھ شروع الموظف ا�جديد مهامھ للعمل أو الموظف الذي تمت ترقيتھ إ��  محضر التنصيب: 4.3

 التنصيب الم�جل ع�� المحضر بداية علاقة العمل ب�ن الموظف و�مثل تار�خرتبة أع�� �� عملھ �ش�ل رس�ي. 

. يوقع ع�� المحضر الطرف�ن الموظف المع�ي بالأمر وال��اماتالمؤسسة ب�ل ما يتبع ذلك من حقوق  والإدارة أو 

 �� ال�خص المسؤول أي الرئيس الإداري ا�حائز ع�� سلطة التعي�ن. والإدارة المتمثلة

  الش�ل المادي للمحضر:. 4

 1يرا�� �� تحض�� المحضر العناصر التالية:

رقم الت�جيل، العنوان وهو ذكر �لمة محضر �� الوسط  الدمغة،و�حتوي ع�� البيانات التالية:  المدخل: 1.4

 مع بيان نوعھ، ثم التار�خ، اسم ولقب المحرر، صفتھ ثم الإمضاء.

 ا�جدير بالذكر أن المحضر ي�ون مطبوعا سلفا وما ع�� المحرر إلا أن يدون ال��يء المطلوب منھ.

التار�خ بالأحرف لا بالأرقام، و�حرر المحضر دائما  و�بتدئ بكتابةا تفاصيل ا�حدث، و�عرض ف�� المعا�جة: 2.4

 وع�� الساعة التاسعة وثمانية عشر �� الثا�ي عشر جانفي من سنة ألف�ن  �� صيغة ا�جمع المت�لم، مثل:

 ...قمنا نحن السيد/ وا�� الولاية بتنصيب السيد/...   .صباحا..

 المتخذة أو الإجراءات المزمع اتخاذها. اراتوتتعلق بالقر  ا�خاتمة: 3.4

 . 35،36بوحميدة عطاء الله، الموجز �� التحر�ر الإداري، مرجع سابق، ص ص  1
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الغالب جملة �ش�� ��ا �اتب المحضر إ�� ان��اء العملية ال�ي استدعت تحر�ر  وت�ون �� عبارة الاختتام: 4.4

 المحضر مثل: لقد حررنا هذا المحضر طبقا للإجراءات المعمول ��ا...

 عناصر الش�ل المادي لبعض أنواع المحاضر: وفيما ي��

 الش�ل المادي لمحضر الاجتماع:. 5

 يرا�� �� هذا النوع من المحاضر العناصر التالية:  

 الدمغة؛ -

 يدون �� �جل خاص بمحاضر الاجتماعات؛ رقم الت�جيل: -

 أع�� وسط الوثيقة؛ و��ون �� عنوان الوثيقة: -

 اجتماع ال�جنة الإدار�ة المتساو�ة الأعضاء محضر  مثال:

 محضر اجتماع المجلس العلمي         

 يرا�� ف��ا النقاط التالية: جملة تمهيدية (المقدمة): -

 التار�خ والساعة با�حروف لا بالأرقام؛ -

 م�ان ا�عقاد الاجتماع؛ -

 اسم وصفة رئيس ا�جلسة؛ -

 )والوظيفةالأعضاء ا�حاضرون (الاسم واللقب  -

 الأعضاء الغائبون (�عذر أو بدون عذر) -

 الاجتماع؛ و�تضمن موضوع الأعمال:جدول  -

الاجتماع حيث يورد المحرر مناقشة النقاط المدرجة �� جدول الأعمال  و�تعلق بمجر�ات المداولات (العرض): -

 وجدت. والتحفظات إن�ش�ل موجز والقرارات المتخذة بالتفصيل 

 "�عد الان��اء منا�جلسة، مثل:  وظروف ووقت ان��اءالملاحظات ا�ختامية  وي�جل ف��ا صيغة الاختتام: -

 دراسة ومناقشة النقاط المدرجة �� جدول الأعمال، رفعت ا�جلسة ع�� الساعة..."  

 13/06/2022سطيف ��  مثلا: و��ون بالأرقام: والتار�خالم�ان  -

 ؛والتار�خإمضاء رئيس ا�جلسة �� ا�جهة اليسرى تحت الم�ان الإمضاء:  -

 لسة �� ا�جهة اليم�ى.إمضاء �اتب ا�ج               

يرا�� �� هذا النوع  الش�ل المادي لمحاضر عن وضعيات أو أحداث أو وقائع أو تحر�ات أو سماع أقوال: 1.5

 من المحاضر العناصر التالية:

 ؛الدمغة -

 يدون �� ال�جل ا�خاص بالمحاضر؛ رقم الت�جيل: -

 معاينةمحضر وسط الوثيقة مثلا:  و��ون أع�� عنوان مختصر للوثيقة: -

 تب�ن: جملة تمهيدية -
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لا بالأرقام مثلا: �� التاسع عشر من شهر د�سم�� سنة ألف�ن وثمانية  والساعة با�حروفالتار�خ  -

 عشر ع�� الساعة التاسعة صباحا؛

 الم�لف بتحر�ر المحضر؛ وصفة الموظفاسم  -

 السند أو المرجع لتحر�ر المحضر مثلا: القرار، المقرر، الأمر...إ�خ. -

 ؛والتداب�� المتخذة والأحداث والوضعيات المشاهدةعرض الوقائع  (موضوع المعاينة):العرض  -

يختم المحضر �عبارات تفيد أن هذا المحضر قد تمت قراءتھ بحضور ال�خص المع�ي  صيغة الاختتام: -

ناه لالشهود �عدما تناو  وأمضيناه معفقد حررنا هذا المحضر  وإثباتا لذلك"...مثل �عد قراءتھ  وأنھ وقعھ

 ."وساعتھعل��م وذلك �� يومھ 

 19/12/2022لا با�حروف مثلا: سطيف ��  و��ون بالأرقام: والتار�خالم�ان  -

 .والتار�خإمضاء محرر المحضر �� ا�جهة اليسرى تحت الم�ان  الإمضاء: -

 إن وجدوا) �� ا�جهة اليم�ى والشهود (إمضاء المع�ي أو المعنيون بالأمر           

 ا�جهة اليم�ى أسفل الوثيقة وت�ون �� الإضافية للمحضر:وجهة الن�خ  -

 يرا�� �� هذا المحضر العناصر التالية: الش�ل المادي لمحضر التنصيب: 2.5

 الدمغة؛ -

 رقم الت�جيل؛ -

 محضر تنصيبعنوان الوثيقة: ي�ون �� أع�� وسط الوثيقة مثل:  -

 ؛والساعة بالأحرفالتار�خ  -

 الإداري ا�حائز ع�� سلطة التعي�ن)اسم وصفة القائم بالتنصيب (الرئيس  -

 ؛وتصنيف المنصبوظيفتھ  ورتبتھ أو اسم الموظف  -

 تار�خ بدء السر�ان والذي لا يختلف عادة عن تار�خ المحضر؛ -

 الإشارة إ�� السند القانو�ي (قرار، مقرر �عي�ن)؛ -

 المحضر؛ وتوقيعھ ع��الصيغة ا�ختامية ال�ي تفيد حضور المع�ي �خصيا  -

 �� ا�جهة اليسرى؛ والرئيس الإداري �� يم�ن الصفحة توقيع المع�ي ع -

 �عي�ن وجهة ��خ المحضر (مفتشية الوظيف العمومي، الوصاية، ملف المع�ي...). -

 . شروط تحر�ر المحضر:6

 1ينب�� ع�� محرر المحضر أن يحرص ع�� تحقيق الشروط التالية:

 سرد تفاصيل ا�حدث كما وقعت بلا ز�ادة أو نقصان؛ -

 درجة من الدقة �� استعمال الألفاظ والمصط�حات وتركيب العبارات؛تحري أك��  -

 الال��ام بأق��ى قدر من الموضوعية والتمحيص والتجرد؛ -

 .117وهيبة غرارمي، مرجع سابق، ص 1
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 نقل ا�حدث بأمانة وعدل ونزاهة. -

 :نموذج تطبيقي عن محضر. 6

 اجتماع:نموذج تطبيقي عن محضر  1.6
 ا�جمهور�ة ا�جزائر�ة الديمقراطية الشعبية

 وزارة التعليم العا�� والبحث العل�ي 

  – 1 –جامعة سطيف 

 �لية العلوم الاقتصادية والتجار�ة وعلوم التسي�� 

  2022رقم الت�جيل / .../ 

 ل�لية العلوم الاقتصادية والتجار�ة وعلوم التسي�� ل�جنة العلمية لقسم المالية والمحاسبةمحضر اجتماع ا

�جنة العلمية لقسم المالية ال توع�� الساعة ... اجتمع ،واثن�ن وعشرونلسنة ألف�ن جوان بتار�خ الثا�ي والعشر�ن من شهر        

 ..........................................................................................................ل�لية العلوم الاقتصادية والتجار�ة وعلوم التسي�� برئاسة والمحاسبة 

ادة الآتية    أسماؤهم:و�حضور السَّ

- 

- 

ادة الآتية أسماؤهم    بم��ر:وغياب السَّ

- 

- 

  الآتية:وذلك لمناقشة المسائل 

- 

- 

 زوالا.من نفس الشهر والسنة وع�� الساعة الرا�عة والعشر�ن  الثا�يرُفعت ا�جلسة بتار�خ 

                                                                             ل�جنة العلمية�اتب ا�جلسة                                                                                رئيس ا

 ا�ختم والتوقيع والإمضاء 

 الم�ان والتار�خ

 تنصيب:نموذج تطبيقي عن محضر  2.6
 ا�جمهور�ة ا�جزائر�ة الديمقراطية الشعبية

 وزارة التعليم العا�� والبحث العل�ي 

  – 1 –جامعة سطيف 

 �لية العلوم الاقتصادية والتجار�ة وعلوم التسي�� 

  2022رقم الت�جيل / .../ 

 تنصيبمحضر 

  أكتو�ر من شهر �� عام ألف�ن وثمانية عشر و�� اليوم الواحد والثلاث�ن       

 �شهد نحن عميد �لية العلوم الاقتصادية والتجار�ة وعلوم التسي��

 .أنھ تم تنصيب السيد: ...........................................................................

 بصفة، أستاذ محاضر "أ" 

 العلوم الاقتصادية والتجار�ة وعلوم التسي��ب�لية 

 وإثباتا لهذا حرر المحضر �� اليوم، الشهر والسنة المذ�ور�ن أعلاه.

 

                                                                             عميد ال�لية                                                                                                                  المع�ي

 ا�ختم والتوقيع والإمضاء                                                                                      

 الم�ان والتار�خ
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 Le compte renduعرض ا�حال ثانيا: 

  :عرض ا�حال �عر�ف. 1

المرؤوس إ�� الرئيس لإفادتھ بمعلومات عن واقعة أو حادث  وتوقع وترفع منهو وثيقة إدار�ة داخلية تحرر 

ظ والاحتفاصورة حقيقية يمكن استغلالها  وذلك بتقديمأو مجر�ات مهمة عمل أو مناقشة دارت خلال اجتماع، 

كأثر مكتوب يمكن الرجوع إليھ عند ا�حاجة، غ�� أنھ لا يتضمن توصيات أو مق��حات أو آراء �خصية بل  ��ا

 1يكتفي بمجرد سرد الواقع فقط.

 : عرض ا�حال الهدف من تحر�ر . 2

غ �� إبلا إ والتحلي�� والوصفي ��دفعرض ا�حال هو من وثائق التبليغ الإداري ذات الطا�ع السردي 

كما حدثت بالضبط  وسرد ا�حوادثبحادث أو واقعة...يتحرى محرره نقل الواقع  وإحاطتھ علماالرئيس الإداري 

 2المناسب. و�� الوقتيتيح للرئيس معرفة ا�حقيقة ب�ل أ�عادها  و�ش�ل مفصل

معينة جرت سواء �� اجتماع أو �� ندوة أو محاضرة أو  وتقديم وقائعوهو وثيقة �ستعملها الإدارة لعرض 

��دف إ�� تقديم وصف �حالة أو واقعة معينة، وهنا يتقيد -عرض ا�حال-وا�ح من �سميتھ مثلما هو .... و ملتقى

 العون الم�لف بإعداد عرض ا�حال �سرد ونقل الوقائع ب�ل أمانة دون التصرف ف��ا.

 خصائص عرض ا�حال:  .3

 يتم�� عرض ا�حال با�خصائص التالية:

 عن ا�حدث، الواقعة أو الاجتماع؛هو وثيقة إعلامية ��دف إ�� إعطاء صورة صادقة  -

 ع�� وقائع ذات علاقة بصلاحياتھ أو نطاق إشرافھ؛ اطلاعھيوجھ إ�� الرئيس الإداري ��دف  -

 �سمح للرئيس الإداري الإلمام بالمعطيات اللازمة لاتخاذ قراراتھ؛ -

 ام؛�ستخدم عرض ا�حال �وسيلة ل�حفاظ ع�� آثار كتابية عن ا�حوادث أو الوقائع موضوع الاهتم -

ا�حياد التام، فالمبادرة بتحر�ر هذه الوثيقة ت�ون إما  و�را�� محررهيحرر عرض ا�حال �ش�ل مفصل   -

تلقائية بحيث يتو�� المحرر كتاب��ا بمجرد حصول ا�حادث أو الواقعة أو ما يدعو إ�� تحر�ر عرض ا�حال، أو 

دون ب وعرض ا�حالام ا�حياد قدر الإم�ان بأمر من الرئيس الإداري، و�� �لتا ا�حالت�ن ينب�� ع�� المحرر ال�� 

 إبداء رأيھ ال�خ��ي.

  أنواع عرض ا�حال: .4

تنقسم عروض ا�حال إ�� فئت�ن اثنت�ن تتفرعان بدورهما إ�� عدة أنواع، فالفئة الأو�� �� العروض ال�ي 

 لمحرر.اب اتنقل وقائع جرت �� حضور المحرر، أما الفئة الثانية ف�ي العروض ال�ي ��جل أحداثا وقعت �� غي

 بالاعتماد ع��:  1

 .86ميلود برارمة، مرجع سابق، ص

 .39بو حميدة عطاء الله، الوج�� �� التحر�ر الإداري، مرجع سابق، ص

 .160ع�� مميش، رزاق العر�ي، مرجع سابق، ص
 .39بوحميدة عطاء الله، الوج�� �� التحر�ر الإداري، مرجع سابق، ص 2
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 1مثلا:الفئة الأو�� 

 عرض حال �شاط مص�حة أو مكتب دراسات أو اجتماع أثناء ف��ة محددة أو بمناسبة حدث مع�ن؛ -

 عرض حال إجراء تجر�ة مخ��ية؛ -

 عرض حال تظاهرة تجار�ة (معرض، ندوة، مأدبة عمل...)؛ -

 محاضرة؛عرض حال مهمة ينجزها المحرر مثل: عرض حال عملية جراحية، عرض حال  -

عرض حال محادثات مثل: عرض حال م�المة هاتفية، عرض حال محادثات استقبال ممثل لشركة  -

 أجنبية.

 مثلا: الفئة الثانية

 عرض حال حدث مثل: وقوع اجتماع، عرض حال استقالة مدير... -

 عرض حال حادثة مثل: عرض حال حادث مرور. -

 أو المندو�ون  فتشون الم-الأحيان�� أغلب -عروض حال الفئة الثانية ينجزها -

الممثلون لقطاعات إدار�ة أو اقتصادية أو قضائية. وكث��ا ما تقرن بتقار�ر إجمالية تقر ما ورد ف��ا وتقدم 

 مق��حات بناءة قصد ت�حيح وضع أو الشروع �� الإنجاز...إ�خ.

  شروط تحر�ر عرض ا�حال:. 5

 2ينب�� أن تتوافر �� �ل عرض حال جملة من الشروط و��:

 ال��ام الأمانة والموضوعية �� نقل الوقائع وضبط ا�حقائق؛ -

 التعب��؛ والوضوح ��اعتماد الدقة  -

 ذكر جميع المعطيات ال�ي يمكن أن تخدم الغرض من تحر�ره. -

  الش�ل المادي لعرض ا�حال:. 6

ناصر عرض عيتضمن عرض ا�حال العناصر الش�لية مثل با�� الوثائق الإدار�ة، غ�� أنھ يمكن التمي�� ب�ن 

 حال اجتماع عن عروض ا�حال الأخرى �الآ�ي:

  الش�ل المادي لعرض حال حادثة وعرض حال �شاط: 1.6

 يرا�� �� ش�لها العناصر التالية:

 الدمغة؛ -

 ��جل �� �جل الصادرات؛ رقم الت�جيل: -

 جملة مختصرة من�جمة مع محتوى عرض ا�حال؛الموضوع:  -

 طلب مكتوب أو غ�� مكتوب من طرف المسؤول؛قد ي�ون عرض حال مب�ي ع�� المرجع:  -

 حال؛قد ترفق وثائق تدعم عرض  المرفقات: -

 .63،64بدر الدين بن تر�دي، المراسلة العامة والتحر�ر الإداري، دار المعرفة، ا�جزائر، ص ص 1
 .63بدر الدين بن تر�دي، مرجع سابق، ص 2
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؛ أو ي�ون العنوان متبوعا بصفة عرض حال حادثة عمليذكر �� أع�� وسط الورقة مثل:  عنوان الوثيقة: -

صفة : عرض حال حادثة عمل من طرف رئيس مص�حة المستخدم�ن مرفوعا إ�� السيد/...المحرر مثل

 ل إليھ؛المرس

 يدون ف��ا التار�خ والساعة والم�ان با�حروف؛جملة تمهيدية (مقدمة):  -

 والموضوعية التامةالدقة �� الوصف  والأحداث مراعيا�ستعرض المحرر الوقائع  العرض (نص الموضوع): -

�� العرض فيذكر ظروف وملا�سات ا�حادثة وال�حايا والشهود إن وجدوا ثم النتائج ال�ي أسفرت عل��ا 

�حادثة فالمتا�عة. وتجدر الإشارة إ�� وجوب معا�جة �ل نقطة بوضوح ودقة تجنبا للغموض واللبس �� ا

 ؛وتفس�� الأحداثشرح 

عن ا�حدث أو  والآثار الم��تبةتخصص ا�خاتمة لذكر القرارات المتخذة أو النتائج ا�جملة ا�ختامية:   -

 الواقعة.

 ؛19/12/2022��  حرر �سطيف بالأرقام مثل: والتار�خ تدون لم�ان ا -

 إذا لم تكتب مع العنوان تكتب �� أسفل �سار الوثيقة؛الصفة الوظيفية والاسم ال�خ��ي للمحرر:  -

 من طرف محرر عرض ا�حال.الإمضاء:  -

 يرا�� فيھ العناصر التالية: الش�ل المادي لعرض حال اجتماع: 2.6

 الدمغة؛ -

 رقم الت�جيل: ��جل �� �جل الصادرات؛ -

 مختصرة من�جمة مع محتوى عرض ا�حال؛الموضوع: جملة  -

 المرجع: قد ي�ون عرض حال اجتماع مب�ي ع�� طلب مكتوب أو غ�� مكتوب من طرف المسؤول؛ -

 المرفقات: قد ترفق وثائق تدعم عرض حال اجتماع؛ -

�ون ؛ أو يعرض حال اجتماع ال�جنة الم�لفة بالتكو�نعنوان الوثيقة: يذكر �� أع�� وسط الورقة مثل:  -

: عرض حال اجتماع من طرف رئيس مص�حة المستخدم�ن مرفوعا العنوان متبوعا بصفة المحرر مثل

 صفة المرسل إليھ؛إ�� السيد/...

الاجتماع، وكذا  وم�ان ا�عقادتار�خ وساعة  و�دون ف��ا�عد ذكر العنوان  وتحرر مباشرةجملة تمهيدية:  -

 لأ�خاص الذين حضروا الاجتماع.اسم وصفة من ترأس الاجتماع، كما تدون أسماء وصفات ا

ع��  ناثن�ن وعشر�اجتمعت ال�جنة الم�لفة بالت�و�ن �� التاسع عشر من شهر د�سم�� سنة ألف�ن و  ل:اثم

�و�ن �جنة الت......(رئيس .... صفتھ/و�رئاسة السيدالساعة التاسعة صباحا، بمقر �لية العلوم الاقتصادية 

 وقد حضر الاجتماع: 2021/2022المسائل المتعلقة بالت�و�ن للسنة ) وذلك لدراسة الية والمحاسبةقسم الم

 الوظيفة-الاسم واللقب                                    -

1-.................                                     ................ 

2-............                                     ..................... 

3-.................                                     ................ 
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محرر عرض  و�تع�ن ع��س�� المداولات: ينب�� أن ي�ون عرض ا�حال مختصرا قدر الإم�ان دون غموض،  -

عرقل � ا�حال ألا يذكر اسم المتدخل إلا التدخلات المفيدة المتعلقة بالموضوع تجنبا ل�ل ما من شأنھ أن

أخرى فإذا اتخذ قرار مع�ن أو ذكر رأي وجيھ ينب�� أن نب�ن ما إذا �ان  ومن جهةالس�� ا�حسن للمداولات. 

 هذا الرأي أو ذلك القرار بالإجماع أو بالأغلبية. 

جملة ختامية: ينت�ي عرض ا�حال بجملة ختامية ع�� النحو التا��: و�عد الان��اء من دراسة ومناقشة  -

 ة �� الموضوع أو �� جدول الأعمال رفعت ا�جلسة ع�� الساعة الواحدة زوالا؛النقاط الوارد

 الم�ان والتار�خ: تدون بالأرقام؛ -

 إذا لم تكتب مع العنوان تكتب �� أسفل �سار الوثيقة؛ الصفة الوظيفية والاسم ال�خ��ي للمحرر: -

 الإمضاء: ي�ون من طرف محرر عرض ا�حال. -

 وعرض حال اجتماعأوجھ الاختلاف ب�ن محضر اجتماع  .7

 محضر مثل محضر اجتماع، محضر جلسة.  �سمية-جوازا-�� �عض ا�حالات يطلق ع�� عرض ا�حال 

إن عرض حال اجتماع �شبھ محضر اجتماع من حيث التقديم المادي لذا نجد العبارة المتداولة �� الإدارة 

ا�جزائر�ة �� محضر اجتماع ونادرا ما نجد عبارة عرض حال اجتماع، وتجدر الإشارة إ�� أن هذه التسمية 

 1� عرض ا�حال عن المحضر.الإدارة خاطئة نظرا للفوارق ال�ي تم� واعتادت عل��اال�ي جرى استعمالها 

من خلال اجتماع  والقرارات المتخذةمحضر اجتماع وثيقة لها قوة الإثبات ��دف إ�� ��جيل الوقائع 

. يتم ف��ا باق��اح ا�حل المناسب وإبداء الرأي�حل المش�ل المطروح تحليلا  و�تضمن اق��احات، والاحتفاظ ��ا

الال��ام (المشارك�ن س ا�جلسة، و�تم التوقيع عليھ من قبل �ل إعداده من قبل المقرر الذي �ع�ن من طرف رئي

� � ومقرر ا�جلسةبمضمون الاجتماع) أو الإمضاء من طرف رئيس ا�جلسة �� اليسار تحت الم�ان والتار�خ 

 2ا�جهة اليم�ى.

الرئيس إ�� مرؤوسھ لإفادتھ بواقعة  وتوقع وترفع منأما عرض حال اجتماع فهو وثيقة إدار�ة تحرر 

عينة تنقل كما �� غ�� أنھ لا يتضمن اق��اح مع�ن �حل المش�ل المطروح، كما ��دف إ�� تقديم شهادة عن م

التدخلات ال�ي لها علاقة مباشرة بجدول أعمال الاجتماع دون ال��ك�� ع�� التفاصيل، باعتبار أن من خصائص 

يس لها تأث�� ع�� الإلمام ب�ل عرض ا�حال �ونھ محوصل (م�خص) يبتعد عن �ل المعطيات الثانو�ة ال�ي ل

 المعطيات ال�ي وردت �� التدخلات.

مشارك ��  و�مكن لأي�حيح،  والعكس غ�� يمكن إعداد عرض حال اجتماع انطلاقا من محضر اجتماع 

 3اجتماع إعداد عرض ا�حال ا�خاص ��ذا الاجتماع لتوج��ھ إ�� رئيسھ السل�ي.

 

 

 

 .56محمد زواوي، مرجع سابق، ص 1
 .162ع�� مميش، رزاق العر�ي، مرجع سابق، ص 2
 .41رشيد حبا�ي، مرجع سابق،  3
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 نموذج عرض حال اجتماع .8

 

 ا�جزائر�ة الديمقراطية الشعبيةا�جمهور�ة 

 وزارة التعليم العا�� والبحث العل�ي 

                                        إ�� السيد /                                                                                                                                                                                                                 - 1-جامعة سطيف 

                                                                                                                                                         الية والمحاسبةرئيس قسم الم  �لية العلوم الاقتصادية والتجار�ة وعلوم التسي��                                             

 الية والمحاسبةقسم الم

  � الدكتوراه قسم المالية والمحاسبة� الموضوع / عرض حال عن اجتماع ال�جنة الم�لفة بالتكو�ن

ع�� الساعة التاسعة صباحا اجتمعت ال�جنة و  اثن�ن وعشر�نلتاسع عشر من شهر د�سم�� سنة ألف�ن و ابتار�خ 

.... /و�رئاسة السيد 46القاعة  ،، بمقر �لية العلوم الاقتصاديةلدكتوراه لقسم المالية والمحاسبةالم�لفة بالت�و�ن �� ا

 .2021/2022) وذلك لدراسة المسائل المتعلقة بالت�و�ن للسنة �جنة الت�و�ن......(رئيس صفتھ

  أسماؤهم: الاجتماع الآتيةقد حضر و 

1                        ...................6................... 

2                        ...................7.................... 

3.........                        ..........8.................... 

4                         ...................9.................... 

5        ...................                 1 .................... 
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 ........ بم��ر............ 5................... بدون م��ر                                               5
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 �اتب ا�جلسة  

 ا�ختم والتوقيع والإمضاء

 2022.05.20سطيف �� 

 

 

 

 

 

 

 

125 
 



  ُمُوجَّهـــة لطلبـــة الماســـتر               الاتصال والتحرير الإداري حاضرات في مقياسم  د. حسناء مشري                         من إعداد  
 Le rapportالتقر�ر ثالثا: 

  �عر�ف:. 1

هو وثيقة إدار�ة هامة تحرر توقع وترفع من موظف مرؤوس إ�� سلطة عليا (الرئيس) قصد إفادتھ التقر�ر 

 الاق��احات �غية ا�حصول ع�� والدوافع وتقديمبحدث أو واقعة معينة ب�امل التفاصيل مع تحليل الأسباب 

 1ة.حول وضعية معينة عاجلة أو آجل والقرارات اللازمةموافقة الرئيس لاتخاذ التداب�� 

يحرر التقر�ر �� الغالب بطلب أو توجيھ من ا�جهة الأع�� رتبة �� السلم الإداري ل�حصول ع�� معلومات 

وافية �سمح باتخاذ تداب�� أو قرارات وهو ما �ستد�� حث المحرر الذي ي�ون قد اطلع ع�� ا�حادثة أو القضية 

ي فية التعامل مع الموضوع، وقد يكتفموضوع التقر�ر عن كثب ع�� تقديم اق��احات أو توصيات تتعلق بكي

 2المحرر �عرض الواقع �ش�ل محايد دون إقحام رأيھ ال�خ��ي �� الموضوع.

 الهدف من تحر�ر التقر�ر:. 2

 �� مختلف المستو�ات التدر�جية، �سمح للرئيس ومراقبة الانجازات�عت�� التقار�ر أداة أساسية لمتا�عة 

ر�ر المستجدات، كما �عمل التقا والإحاطة ب�لجر�ات العمل �� إدارتھ م والاطلاع ع��بمتا�عة �شاط مرؤوسيھ 

يقدمو��ا بخصوص مشا�ل  والتوصيات والاق��احات ال�ي وآراء العامل�نع�� التعرف ع�� وجهات نظر 

، وعليھ فإن الأهداف ال�ي تصبو إ�� تحقيقها الإدارة من التقار�ر كث��ة تختلف بحسب وصعو�ات العمل

 تبليغها فيما ي�� استعراض أهم الأهداف: والمعلومات المرادالمواضيع 

 بيان أو عرض وضعية مص�حة أو مرفق �� ف��ة زمنية معينة؛ -

 تحليل وضعية معينة؛ -

 قضية معينة؛ وإحصاءات عناستقصاء معلومات  -

 المناسبة لها؛ وتحليلها واق��اح ا�حلول وصف حادثة أو واقعة  -

 مسألة معينة؛ واطلاعهم ع��تبليغ الرؤساء الإدار��ن  -

 والتداب�� الممكنة �غية توجيھ الرئيس الإداري إ�� اتخاذ القرارات اللازمة؛ واق��اح ا�حلول ��خيص مش�لة  -

ا أو ف��ا وذلك بقبولها أو رفضه وإبداء رأيھكما ��دف التقر�ر إ�� مساعدة المرسل إليھ ع�� فهم وضعية ما  -

 �عديلها.

  شروط إعداد التقار�ر:. 3

 3ينب�� ع�� محرر التقر�ر أن يحرص ع�� تحقيق الشروط التقنية التالية:

�ح��ا تمهيدا لتحليلها تحليلا مطلو�ا  والتحقق منمصادرها الأصلية  والإحصاءات منجمع المعلومات  -

 منظما ومقسما إ�� أقسام بحيث �سهل الوصول إ�� أي معلومة؛

 لفهم الموضوع؛ يجب أن يحتوي التقر�ر ع�� المعلومات اللازمة -

 .169ع�� مميش، رزاق العر�ي، مرجع سابق، ص 1
 .30بوحميدة عطاء الله، الوج�� �� التحر�ر الإداري، مرجع سابق، ص 2
 .73، 72بالاعتماد ع��: وهيبة غرارمي، مرجع سابق، ص صبتصرف  3
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اسية الأس وإبراز العناصر المقصود تبليغها  ووصف وتحليل الوضعياتتقديم  والوضوح ��تو�� الدقة  -

 ؛والوسائل لفهمهاوتقديم الدلائل 

 ؛ودراستھضرورة أن ي�ون معد التقر�ر ملما بالموضوع الم�لف بمعاينتھ  -

 ال�خصية؛ نقل ا�حقيقة �عيدا عن الأغراض والن�اهة ��الأمانة والصدق  -

دراسة و�غطية �ل مجر�ات الموضوع المراد التقر�ر عنھ وتحليلها، وتقديم خلاصة ع��ا للمسؤول  -

 ؛والاق��احات للمعا�جة

 ؛ومتلقيھوجود علاقة وظيفية ب�ن معد التقر�ر  -

 ؛وسليمة ومفهومة و�لغة �سيطةكتابة التقر�ر بأسلوب وا�ح  -

 الإيجاز �� التعب��؛ -

 وحدو�ة الموضوع. -

  واع التقار�ر:أن. 4

نورد و تختلف التقار�ر باختلاف أغراضها، كما تتباين نوعية التقار�ر حسب المهام وقطاع النشاط المع�ي، 

 1التقار�ر باختصار: وأهم أنواعي�� �عض  فيما

�� عبارة عن تقار�ر تدرس مش�لة أو موضوعا معينا �ش�ل معمق  . التقار�ر الدراسية أو تقار�ر ا�خ��ة:1.4

من أجل اتخاذ القرارات اللازمة، يتو�� تحر�رها خ��اء مختصون  واستخلاص النتائج�غية البحث عن ا�حلول 

�� موضوع الدراسة مثلك التقار�ر ال�حية، التقار�ر الصادرة عن المجلس الوط�ي الاقتصادي أو 

 .وغ��هاالاجتما��...

�� تقار�ر غاي��ا إطلاع المسؤول�ن أي الرؤساء الإدار��ن أو الهيئات المعنية بوضعية  التقار�ر التفتيشية: .2.4

ات أو خروق وحيثيات حصول يديرو��ا أو طرق �سي��ها أو التحقيق �� ملا�سات  والمؤسسات ال�يالمرافق 

ش أو تحقيق أو استطلاع ميدا�ي يتعرفون من خلالها تجاوزات. يتطلب تحر�ر هذه التقار�ر إجراء عمليات تفتي

 :تنفيذ مثلوالع�� الايجابيات والنقائص، وع�� ضو��ا يأمرون بإدخال التعديلات المناسبة ع�� أجهزة التسي�� 

 تقار�ر مفت��ي المالية، تقار�ر مفت��ي النظافة.

��م، وقد نتائجها قد ير�� البعض م و�ناء ع��وقد ت�ون تقار�ر التفتيش �خصية ��دف إ�� تقييم الموظف�ن، 

 �عاقب آخرون و�ل ذلك ��دف إ�� فرض نجاعة أك�� ع�� هيا�ل التسي�� والعمل.

يحررها ا�خ��اء �عد استطلاع ميدا�ي يخص فروع النشاط ال�ي ��م المؤسسات  :واستقصاءتقار�ر بحث  .3.4

اعة استقصاء يتعلق ببحث إم�انية �سو�ق بضأو الإدارات ال�ي ينتسبون إل��ا، فقد ي�لف مقرر بإنجاز تقر�ر 

ما، وقد ي�لف آخر بإنجاز دراسة ميدانية بقصد تقديم اق��احات لتوجيھ أذواق الناس إ�� اس��لاك نوع جديد 

من المواد، وقد ي�لف بدراسة بيئية قصد معرفة مدى صلاح منطقة معينة لإقامة مصنع أو حظ��ة محمية 

 أو بناء سد...إ�خ.

 .46+بدر الدين بن تر�دي، مرجع سابق، ص 31بوحميدة عطاء الله، الوج�� �� التحر�ر الإداري، مرجع سابق، صبالاعتماد ع��:  1
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رفق ما �� مص�حة أو م والأعمال المنجزة��تم هذه التقار�ر بتقييم الأ�شطة  التقار�ر الدور�ة للأ�شطة: .4.4

 (شهر�ا، سداسيا، سنو�ا). و�ش�ل دوريخلال ف��ة زمنية محددة 

ع �� وقو ع اطلاعهم�� التقار�ر الهادفة إ�� إبلاغ الرؤساء الإدار��ن بحصول حوادث أو  التقار�ر الإعلامية: .5.4

 مستجدات تتعلق �س�� العمل �� الإدارة أو العلاقات ب�ن الموظف�ن أو مع المتعامل�ن ا�خارجي�ن.

 و�� تقار�ر تنجز إثر وقوع حدث ما مثل: :وحوادثتقار�ر أحداث  .6.4

 تحديد ظروف وقوع حر�ق �� ورشة صناعية؛ -

 تقييم �شاط مؤسسة معينة أثناء معرض تجاري؛ -

 ...إ�خ؛واختلاس أموالت تزو�ر �عي�ن المسؤول�ن عن عمليا -

فإن التقر�ر يتناول مواضيع مختلفة مثل: تقدم الأشغال،  و�صفة عامة -

 ، التحر�ات المختلفة...إ�خ؛والدورات التدر�بيةالز�ارات، الأسفار 

�� كث�� من المؤسسات ت�ون هناك نماذج جاهزة لبعض التقار�ر و�قوم معد  -

 حيحة.التقار�ر بملأ النموذج بالبيانات ال�

 الش�ل المادي للتقر�ر:  .5

 1يحتوي التقر�ر غالبا ع�� العناصر التالية:

 الدمغة؛ -

 رقم الت�جيل: ��جل �� �جل الصادرات؛ -

 الصفة الوظيفية للمرسل إليھ؛ -

 موضوع التقر�ر: جملة مختصرة من�جمة مع محتوى التقر�ر؛ -

 قد ي�ون التقر�ر مب�ي ع�� طلب مكتوب او غ�� مكتوب من طرف المسؤول. المرجع: -

المرفقات: قد يرفق التقر�ر بوثيقة أو مجموعة وثائق مما يقت��ي ��جيل هذه المرفقات أو الإشارة إل��ا  -

 الموضوع.�� ��اية التقر�ر أو عقب 

مص�حة المستخدم�ن مرفوعا تقر�ر مقدم من طرف رئيس صفة المقرر، وقد ت�ون مسبوقة �عنوان:  -

 المرسل إليھ؛ .... صفةإ�� السيد/

 (تقر�ر) أو يدون العنوان مباشرة �� أع�� وسط الوثيقة  -

 تقر�ر تفتيش، تقر�ر رئيس المؤسسة حول م��انية التسي��مثل:       

 جلبجملة تمهيدية (مقدمة): يدون ف��ا الهدف من التقر�ر أو الأسباب ال�ي أدت إ�� تحر�ره ��دف  -

 .الموضوع المطروحالاهتمام إ�� أهمية 

 .76، 75+ ميلود برارمة، مرجع سابق، ص ص 169ع�� مميش، رزاق العر�ي، مرجع سابق، ص 1
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نص التقر�ر (العرض): هو أهم جزء �� التقر�ر إذ يجب ع�� المحرر أن �عا�ج المضمون بموضعية فيقوم  -

إ�� الوصول  تؤدي وتنظيمها بطر�قةبدراسة �املة ل�ل المعطيات والتفاصيل المتعلقة بموضوع التقر�ر 

 أهم مراحل التقر�ر �التا��: تحديدو�مكن . والملائمإ�� ا�حل المق��ح 

 ؛والمتسببون ف��اعرض الوقائع و�يان أسبا��ا  -

 ؛والنتائج ا�حاصلةتقديم الوقائع  -

ووا�حة    ودقيقة  وحجج قو�ةبوسائل  وت�ون مدعمة وا�حلول المناسبةتقديم الاق��احات  -

 �ساعد ع�� حلها.

تضمن ت وغالبا ماوجدت،  والتوصيات إنجملة ختامية (ا�خاتمة): �شتمل ع�� الاستنتاجات، المق��حات  -

 ثل: م ت�خيص ا�حلول ال�ي تبدو أك�� تناسبا �حل المش�ل، �ع�� ف��ا المحرر بوضوح عن رأيھ بصفة ��ائية.

 أرجو أن تصادقوا ع�� ا�خطة المق��حة...إ�خ؛ و�� ا�ختام -

 أرجو أن توافقوا ع�� المق��حات المقدمة؛ و�� ا�ختام -

هذا التقر�ر م�حو�ا بموافقتكم أو �عليماتكم ح�ى يكون    ��إالرجاء منكم أن �عيدوا  -

 بمثابة اتخاذ قرار قابل للتنفيذ.   

 ؛19/05/2022: حرر �سطيف �� والتار�خالم�ان  -

 الإمضاء: ي�ون من طرف محرر التقر�ر. -

 طوات كتابة التقر�ر:خ .6

إتباع مجموعة من ا�خطوات  ومنظمة ع��يتطلب الإعداد ا�جيد للتقار�ر ان��اج طر�قة عمل عقلانية  

 1المنجية �التا��:

ينب�� أن ي�ون هدف التقر�ر أو غايتھ محددة بدقة �� ذهن المحرر، إذ لا يمكن  تحديد الهدف بدقة: 1.6

المعالم، لذلك �ش�ل  وغ�� محددجمع معلوما أو إجراء استشارات أو الشروع �� صياغة تقر�ر م��م الغرض 

 تحديد الهدف ا�خطوة الأساسية الأو�� �� عملية التحر�ر ل�ون با�� ا�خطوات مرتبطة ��ا.

ها �� نص توظيف وتحليلها �غية�عد تحديد الهدف �شرع المحرر �� جمع البيانات  :وتحليل البيانات جمع 2.6

حض��ها وتتحو�لها إ�� معلومات عن طر�ق معا�ج��ا  وال�ي يتمالمعطيات ا�خام  و�قصد بالبياناتالتقر�ر، 

 .للاستخدام

 الوسائل ال�ي تمكن من وغ��ها من اراتوالأبحاث والتحقيقات والاستش�عتمد جمع البيانات ع�� الدراسات 

 ا�حصول ع�� البيانات اللازمة، لا سيما إذا �علق الأمر بالتقار�ر التقنية.

�سمح للمحرر بتنظيم  و�� عملية�عد ا�حصول ع�� المعلومات تأ�ي مرحلة إعداد ا�خطة  وضع ا�خطة: 3.6

السياق ينب�� مراعاة التسلسل المنطقي  هذاو�� أف�اره وترتيب المحاور الواجب إدراجها ضمن نص التقر�ر، 

 .والتوصياتمن التقديم إ�� العرض إ�� الاستنتاجات  والانتقال التدر���للأف�ار 

 . 33عطاء الله، الوج�� �� التحر�ر الإداري، مرجع سابق، ص بوحميدة 1
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تتطلب صياغة التقار�ر قدرة كب��ة ع�� تركيب الصيغ والعبارات بأسلوب عل�ي  صياغة التقار�ر: 4.6

لا سيما –صياغة التقار�ر  و�را�� ��أو الاختصاص موضوع المعا�جة،  وإلماما بالمادة�ستجيب لموضوع التقر�ر، 

�ؤكد و ما من شانھ أن ي��ر  والأرقام و�ل�� عرض الموضوع ودعم ذلك بالرسوم  الإسهاب-التحليليةالتقار�ر 

 .و�دعم المق��حات الاستنتاجات

إعادة قراءة النص أك�� من مرة بتأن �عد الان��اء من تحر�ر التقر�ر ينب�� ع�� المحرر  مراجعة التقر�ر: 5.6

قبل  وتدارك ذلكلأن ذلك من شانھ أن يوقف المحرر ع�� ما وقع منھ من هفوات أو أخطاء  وانفتاح ذه�ي

 �سليم التقر�ر إ�� وجهتھ ال��ائية.

 نموذج تقر�ر .7

                                      2020.07.11ا�جزائر ��                                               ا�جمهور�ة ا�جزائر�ة الديمقراطية الشعبية                  

 وزارة ال�حة والس�ان وإصلاح المستشفيات                                               

 وز�ر ال�حة والس�ان وإصلاح المستشفيات                                                                2021رقم الت�جيل .../

 إ�� السيد /                                                                                 

 فخامة رئيس ا�جمهور�ة                                                                                       

 

ر الوضعية الو�ائية بالبلاد الموضوع / تقر�  ر عن تطوُّ

 

ر الوضعية الو�ائية         لا عن تطوُّ نا أن نضع ب�ن أيدكم تقر�را مُفصَّ
ُ
ف -لصيفا ف��ة-حيث �شهد هذه الف��ة  بالبلاد،ُ�شرِّ

 انخفاضاللف��ة السابقة ال�ي شهدت نوعا ما  خلافا-19�وفيد  –م�حوظا �� عدد الإصابات والوفيات بف��وس �ورونا  تزايُدا

ر الم�حوظ لعدة أسباب يبقى أهمها ترا�� المواطن�ن �� تطبيق تداب��  ا�حالية،ملموسا مقارنة بالف��ة  و�مكن رد هذا التطوُّ

 موجودا.ا�حيطة وا�حذر المطلو��ن ح�ى مع ��جيل انخفاض مؤشر الإصابات والوفيات طالما أن الف��وس لا يزال 

زمة لإعادة ضبط واستقرار الأوضاع ال�حية وحماية المواطن�ن       
َّ
لذلك نق��ح ع�� سيادتكم الموقرة اتخاذ الإجراءات اللا

  ا�خصوص:و�مكننا �� الصدد اق��اح �عض التداب�� م��ا ع�� وجھ  الو�اء،من تداعيات هذا 

 

  مواعيده؛إقرار إجراء ا�حجر الص�� مع تحديد  -

 التباعد ا�جسدي .... الكمامات،ارتداء  الص��،فرض غرامات مالية ع�� المخالف�ن لتداب�� ا�حجر  -

 ،والأفراحإقرار الغلق ا�جزئي للأماكن ال�ي تحتمل تجمعات س�انية ناقلة للو�اء مثل أماكن إقامة الولائم  -

 ا�جنائز   والاصطياف ....

 

ؤخذ هذه الاق
ُ
لكم نأمل أن ت  الاعتبار.��احات �ع�ن و�� انتظار تدخُّ

 وز�ر ال�حة والس�ان وإصلاح المستشفيات 

 ا�ختم والتوقيع والإمضاء 

   2021.07.11ا�جزائر �� 
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