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V .دإدارح ٚرٕظ١ُ الاخزجبرا: 

   :الإدارح  .1

 ٝ ٢ٛ ػ٤ِٔش حطوخً هَحٍحص طلٌْ طَٜف حلأكَحى ًٌٝح حٓظويحّ حُؼ٘خَٛ حلأٓخ٤ٓش )حُٔخى٣ش

 .ُظلو٤ن أٛيحف ٓليىس ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ (حُز٣َ٘ش

  :اٌزٕظ١ُ .2

ٛٞ طَط٤ذ حُـٜٞى حُز٣َ٘ش ٝحلأىٝحص حُٔٔظويٓش ٝط٤ٔ٘وٜخ كظ٠ ٣ظ٠٘ٔ حٓظـلاُٜخ ػ٠ِ أكٖٔ 

 .رؤهَ طٌِلشٝ حُؼَٔ رٌلخءس ٝىهش ٝرؤهَ ٓـٜٞى ٝك٢ أهَٜ ٝهض  ٍٛٞس لأىحء

 : الإجزاءاد اٌّزجؼخ فٟ رٕظ١ُ ٚإدارح الاخزجبراد اٌز٠بض١خ .3

حٕ حلإؿَحءحص حلإىح٣ٍش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُلاهظزخٍحص طؤط٢ رؼي ػ٤ِٔش حهظ٤خٍ أٝ ط٤ْٜٔ حلاهظزخٍحص 

ػزَ ػلاػش َٓحكَ: َٓكِش ٓخ هزَ ُِظخَٛس حَُٔحى حٌُ٘ق ػٜ٘خ أٝ طو٣ٜٞٔخ ٢ٛٝ طظْ  حُٔ٘خٓزش

 .حُظطز٤ن، ٝ َٓكِش ٓخ رؼي حُظطز٤ن حُظطز٤ن، َٓكِش

 :ٝطلظ١ٞ ػ٠ِ طٔؼش ػ٘خَٛ أٓخ٤ٓش ٢ٛ  ِزحٍخ ِب لجً اٌزطج١ك:. 1.3

 أزمبء  ٚ اخز١بر الاخزجبر إٌّبطت:  

َؿٞس، ٣ٝـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ؿيح ًُٝي لأؿَ طلو٤ن حلأٛيحف حُٔطؼظزَ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش ٜٓٔش 

ٝر٤ٖ حلاهظزخٍحص حُٔٔظويٓش، ًٔخ ٣ـذ إٔ طظٔظغ رؼوَ ػ٢ِٔ ٖٓ ك٤غ حُٜيم  رن ر٤ٜ٘خططخ

حُويٍس ػ٠ِ حُظ٤٤ِٔ ٝ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ ٓؼخ٤٣َ ٝٓٔظ٣ٞخص ٓؼِٞٓش  ٝحُؼزخص ٝحُٟٔٞٞػ٤ش ًٌٝح

 .ٓٔزوخ

 :ٝطظ٠ٖٔ ٓخ ٢ِ٣  وزبثخ ٚطجغ ِٛاصفبد ٚشزٚط الاخزجبراد : 

أهطخء حُظطز٤ن، ٝحُطزخػش رؼيى ًخف ٖٓ حُ٘ٔن، ٤ٛخؿظٜخ ريهش ٓظ٘خ٤ٛش ُظـ٘ذ حُٞهٞع ك٢  -

 .ٗٔوش ٌَُ ٖٓ حُٔوظزَ ٝحُٔٔخػي٣ٖ

  .٣ـذ إٔ طُٞع هزَ حُظ٘ل٤ٌ رٞهض ًخف ُلا١لاع ػ٤ِٜخ ٝىٍحٓظٜخ -

ػوي حؿظٔخع ٓٔزن َُ٘ف حلاهظزخٍ ) ُِٔل٤ٌٖٔ( ٣ُِخىس حُلْٜ ٝط٤ٟٞق حُ٘وخ١ حُظ٢ ٣٘ٞرٜخ  -

  .حُـٔٞٝ

طؼي ٌٛٙ ح١َُٝ٘ ٝحُٔٞحٛلخص ك٢ ٌَٗ ًظ٤ذ ك٤ـذ َٓحػخس  ٝاًح ٍأص حُٔئٓٔش أٝ حُل٣َن إٔ

  :حُظخ٤ُش حُ٘وخ١
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إٔ ٣ظ٠ٖٔ حُـلاف حْٓ حلاهظزخٍحص ٝحَُٔكِش ح٤ُ٘ٔش ) أٝ حُيٍح٤ٓش ( حُظ٢ هٖ٘  -

٣ـذ إٔ ٣ليى حُٔـظٔغ ح١ٌُ ٣ِٜق حلاهظزخٍ ُِظطز٤ن ك٤ٚ، ٝأ٠٣خ حلاهظزخٍ ُٜخ، ًٔخ

ٝ حُ٘خَٗ ) إ ٝؿي(، ٝحْٓ حُ٘وٚ أٝ حلاهظزخٍ  ٣ـذ أٗض طًٌَ حُٔ٘ش حُظ٢ ْٛٔ ك٤ٚ

 .ح٤ُٜجش حُظ٢ ٛٔٔض حلإهزخٍ

 : أٓخ ك٢ حُٜللخص حلأ٠ُٝ ٖٓ حٌُظ٤ذ طًٌَ ٓويٓش طظ٠ٖٔ 

أٛيحف حلاهظزخٍ، حُٔـظٔغ ح١ٌُ ٟٝغ ٖٓ أؿِٚ حلاهظزخٍ، ٗزٌس ٓوظَٜس ػٖ هطٞحص اػيحى  

 .ط٘ل٤ٌ حلاهظزخٍ  حلاهظزخٍ، حُؼوَ حُؼ٢ِٔ ُلاهظزخٍ،  حُٞهض ح١ٌُ ٣ظطِزٚ

ٝ ك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ ٣ًٌَ ٗٞع حلإكٔخء حُٔ٘خٓذ ُ٘ٞػ٤ش حلاهظزخٍحص حُظ٢ طظٌٕٞ ٜٓ٘خ 

حُلخُش ٣ـذ َٗف حُظ٣َٔ٘خص حُٔٔظويٓش ك٢ حلإكٔخء ريهش، ٓغ ًًَ ػيى  حُزطخ٣ٍش، ٝك٢ ٌٛٙ

أىحثٚ )كَى١، ؿٔخػ٢(، ًًَ ٓٞحٛلخص ١َٝٗٝ حلاهظزخٍحص  َٓحص حُظٌَحٍ ٝٓيطٚ ٣َ١ٝوش

حلاهظزخٍحص ٝكوخ ُِظَط٤ذ حُٟٔٞٞع ٖٓ هزَ ٢ٜٔٔٓ  هش ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ طَِٔٔ ًظخرشرٌَ ى

ط٤ٟٞل٤ش(، ًٔخ ٣ـذ ٟٝغ حُٔؼخ٤٣َ  حلاهظزخٍحص ) ٣ل٠َ إٔ ٣ٌٕٞ ٓوَٝٗخ رَّٓٞ

 .ٝحُٔٔظ٣ٞخص حُوخٛش رٌَ حهظزخٍ ًَٝ َٓكِش ٤٘ٓش ًَٝ ؿْ٘

 إػذاد ثطبلبد اٌزظج١ً ٚاطزّبراد اٌزفز٠غ ٚلٛائُ الأطّبء: 

هخص حُظٔـ٤َ حُظ٢ ٣ـذ اػيحىٛخ ُظٔـ٤َ حُيٍؿخص هزَ ط٘ل٤ٌ حلاهظزخٍحص رٞهض کخف، أ١ رطخ

٣ـذ ط٘ظ٤ْ حُزطخهخص رؼ٘خ٣ش ٝ ىهش ٟٝٝٞف، رل٤غ طٔٔق رظٔـ٤َ ٗظخثؾ ًَ ٓلخُٝش ٖٓ  ًٔخ

رخُ٘ٔزش ُـ٤ٔغ حلاهظزخٍحص حُٔطزوش، ٖٝٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ ط٘ظَٔ رطخهش طٔـ٤َ  حُٔلخٝلاص

حُؤْ ) ك٢ ح٣َُخٟخص حُـٔخػ٤ش حًَُِٔ ح١ٌُ ٣ِؼذ ك٤ٚ (، حُٖٔ حُٔوظزَ،  حُيٍؿخص ػ٠ِ حْٓ

حٌُ٘ق حُطز٢  ( ، طخ٣ٍن ط٘ل٤ي حلاهظزخٍحص، أٓٔخء حلاهظزخٍحص ٝػيى  ، حُلخُش حُٜل٤ش ) ٗظخثؾ

حُٔٔخػي٣ٖ ٝطٞه٤غ حَُٔ٘ف حُؼخّ ػ٠ِ حلاهظزخٍ، ٝطٔظويّ ك٢  حُٔلخٝلاص ٌَُ حهظزخٍ ٝطٞه٤غ

رطخهخص حُظٔـ٤َ، ٌَُ ٜٓ٘خ ٤ِٔٓحص هخٛش، ٖٝٓ  ٖٓحُٔـخٍ ح٣َُخ٢ٟ ٗٔخًؽ ٓوظِلش 

 : ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٓٞهق حلاهظزخٍ ٢ٛٝ حُٞحؿذ إٔ ٣وظخٍ حَُٔر٢ ح٣َُخ٢ٟ حًُ٘ٔٞؽ ح١ٌُ

طؼظزَ أًؼَ َٓٝٗش ٟٝزطخ ػ٘ي ططز٤ن حلاهظزخٍحص ٖٓ  ثطبلبد اٌزظج١ً اٌفزد٠خ : 

حُزطخهخص حُـٔخػ٤ش  لأٜٗخ طٞكَ حُٞهض ربػطخء حُٔوظزَ حُلَٛش لأىحء حلاهظزخٍ ػ٘يٓخ 

٣ٌٕٞ ٓٔظؼيح ٌُُي ىٕٝ حُظو٤ي رؤهَحٗٚ، ٝك٤ٜخ ٣وٜٚ رطخهش ٌَُ ٓوظزَ، ٝطظ٤ِٔ 

 :رؤٜٗخ

  .ن حلاهظزخٍحصطؼط٢ ك٣َش أًؼَ ك٢ كًَش حُٔوظز٣َٖ أػ٘خء كظَس ططز٤ -

  .ط٠ْ ٤ًٔش أًزَ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص -

 .٣ٌٖٔ حلاكظلخظ رٜخ ًٔـَ كَى١ ُِٔوظزَ -

  .ًٔخ طٔٔق ربٟخكش ر٤خٗخص ٝ ٓلاكظخص ػٖ حُٔوظزَ أػ٘خء كظَس ططز٤ن حلاهظزخٍ -
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ٌٖٓٔ إٔ طؼْٔ رل٤غ طظ٠ٖٔ ٓـٔٞػش ٖٓ حُو٤خٓخص حُي٣ٍٝش ك٢ رؼٞ ٌٓٞٗخطٜخ رل٤غ طظْ  -

 .حُو٤خٓخص ػ٠ِ كظَحص ٓظظخ٤ُشٌٛٙ 

 .حُٔظزو٤ش  ٝطَط٤زٜخ حلاهظزخٍحصطز٤ٖ ُِٔوظزَ ٓخ ٢ٛ حلاهظزخٍحص حُظ٢ حٗظ٠ٜ ٜٓ٘خ ٝ   -

٣ٔظط٤غ حُٔوظزَ إٔ ٣ؼَف حُ٘ظخثؾ حُظ٢ كَٜ ػ٤ِٜخ رخُ٘ٔزش ٌَُ حهظزخٍ كٍٞ حلاٗظٜخء ٓ٘ٚ،  -

٣َٖ، هخٛش ػ٘ي ططز٤ن ٌٝٛٙ ٤ِٓس ُٜخ كخثيس ًز٤َس لأٜٗخ طلون ػخَٓ حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ حُٔوظز

حلاهظزخٍحص رٔلخٝلاص ٓظؼيىس، ٝرٌُي ٣ٔظط٤غ حُٔوظزَ حٕ ٣وخٍٕ ر٤ٖ ٗظخؽ ٓلخٝلاطٚ حُٔظؼيىس، 

 .ًٌُٝي ٣وخٍٕ ر٤ٖ ٗظ٤ـظٚ ٝٗظخثؾ أهَحٗٚ

ٝرخَُؿْ ٖٓ ٌٛٙ ح٤ُِٔحص رخُ٘ٔزش ُزطخهخص حُظٔـ٤َ حُلَى٣ش، الا إٔ ُٜخ ػ٤زخ ًز٤َح ٝٛٞ أٜٗخ 

لأٜٗخ طٌٕٞ ٓظ٠ٔ٘ش ُيٍؿخص حُٔوظزَ ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ  هطٍٞس اًح كويص، طٌٕٞ أًؼَ

ٓيٟ ٓ٘ٞحص ٣ٞ١ِش، ٝك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ ٣طٟٞ حُٔوظزَ  حلاهظزخٍحص ٝحُٔلخٝلاص ٍٝرٔخ ػ٠ِ

حُيٍؿخص أٝ كلع حُزطخهش ك٢ حُٔـلاص  حُزطخهش أٝ ٣ٜ٘ٞٛخ ريٍؿش هي ٣ٜؼذ ٓؼٜخ هَحءس

 .حُوخٛش رٜخ

 10ٔٞػش ٖٓ حُٔوظز٣َٖ ) طوٜٚ ٝحكيس ٌَُ ٓـ ثطبلبد اٌزظج١ً اٌجّبػ١خ: 

رل٤غ طٌٕٞ أٓٔخء حُٔوظز٣َٖ ك٢ طَط٤ذ ٍأ٢ٓ ٝٓظـ٤َحص حُو٤خّ ك٢ ،)ٓوظز٣َٖ ٓؼلا

حُزطخهخص رؤٜٗخ أهَ طٌِلش ٖٓ حُلَى٣ش، ٢ٛٝ ر٤ٔطش  طَط٤ذ أكو٢، ٣ٝظ٤ِٔ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ

هخٛش اًح ًخٗض ؿ٤ٔغ حلاهظزخٍحص  ػ٘ي ططز٤ن حلاهظزخٍحص ػ٢ِ ٌَٗ ٓـٔٞػخص،

حُٔظـ٤َحص حُٔطِٞرش  ٓظ٘لٌ ػٖ ٣َ١ن ٓلٌْ ٝحكي أٝ اػ٤ٖ٘ كو٢، ٝطل٠َ ػ٘يٓخ طٌٕٞ

 .ه٤ِِش ٝحُٔوظز٣َٖ ًؼَ، أٝ اًح ًخٗض حلاهظزخٍحص طٔظـَم ٝهظخ ٣ٞ١لا ك٢ حُظ٘ل٤ٌ

طٔظويّ ُظل٣َؾ حُ٘ظخثؾ ٖٓ رطخهخص حُظٔـ٤َ ٤َُٜٔ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ  اطزّبراد اٌزفز٠غ: 

٤ش ؿ٤َ أٜٗخ طٔٔق رظٔـ٤َ ٗظخثؾ أًزَ ػيى ٖٓ ٓ٘خرٜش ُِزطخهخص حُـٔخػ اكٜخث٤خ

 .حُٔوظز٣َٖ

٣ٔـَ ك٤ٜخ أٓٔخء حُٔوظز٣َٖ، ٣ٝيٍؿٕٞ كٔذ كَٝكْٜ حلأرـي٣ش،  لٛائُ الأطّبء: 

 .ٌٖٝٓٔ إٔ طؤْ ا٠ُ كٍٜٞ أٝ ٓـٔٞػخص

 ٓإػذاد اٌّحى١ّٓ ٚالإدار١٠: 

 :رخُ٘ٔزش ُِٔل٤ٌٖٔ: ٣ـذ حلاٛظٔخّ رٌٜٙ حُؼ٤ِٔش ٠ُٔخٕ ىهش حُو٤خّ ٣ٝظ٠ٖٔ ٓخ ٢ِ٣

 .٣ـذ إٔ ٣ِْٔ ٌَُ ٓلٌْ ٗٔوش ٖٓ ح١َُٝ٘ حُٔطزٞػش ُلاهظزخٍحص -

 : ٣ظْ اػيحىْٛ ػٖ ٣َ١ن ىػٞطْٜ ُؼيس حؿظٔخػخص ٣ظْ ك٤ٜخ حٓظ٤لخء حُؼ٘خَٛ حُظخ٤ُش -

 .ط٤ٟٞق حلأؿَحٝ حُؼخٓش ٖٓ ػ٤ِٔش حُو٤خّ  *  

 .َٗف ٓٞحٛلخص حلاهظزخٍحص   *
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 .)َٗف ٣َ١وش حٓظويحّ رطخهخص حُظٔـ٤َ ) كَى٣ش أٝ ؿٔخػ٤ش  *

 .حػلآْٜ رخُ٘ظخّ حُٔظزغ ك٢ ط٘وَ حلأكَحى ٝحُٔـٔٞػخص ٝحُزطخهخص  *

خ ٓخ ٣ٌٕٞ ٌَُ حهظزخٍ ط٣ُٞغ حُٔل٤ٌٖٔ كٔذ ١ز٤ؼش ٝ ٓٞحٛلخص حلاهظزخٍ ٗلٔٚ، ٝؿخُز  *

 .ٝكٌْ ُِظٔـ٤َ كٌْ ُِو٤خّ

 .َٗف ٤ًل٤ش حٓظويحّ حلأؿِٜس إ ٝؿيص  *

 .اػطخء كٌَس ٓزٔطش ػٖ ٗٞػ٤ش حُٔوظز٣َٖ  *

ش لأىحء ػِْٜٔ ٝط٣ُٞغ أٓخ رخُ٘ٔزش ُلإىح٤٣ٍٖ ٝحُٔ٘ظ٤ٖٔ ك٤ـذ ط٣ِٝيْٛ رخُٔؼِٞٓخص حٌُخك٤

ٓٞحء  ػ٠ِ ط٘وَ حُٔـٔٞػخص أٝ ػ٤ِْٜ، رل٤غ ٣ِْ ًَ كَى رخُٜٔخّ حٌُِٔق رٜخ حلاهظٜخٛخص

 .أٝ ؿ٤َ ًُي ٖٓ حلأػٔخٍ حلإىح٣ٍش ٝ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُزطخهخصًخٗض اَٗحكخ، ٗوَ ح

 إػذاد اٌّىبْ ٚالأجٙشح ٚ الأدٚاد: 

 :ٛ٘خُي رؼٞ حُ٘وخ١ حُٜٔٔش حُظ٢ ٣ـذ طلي٣يٛخ ٢ٛ

طلي٣ي ٌٓخٕ ًَ ٝكيس ٖٓ ٝكيحص حلاهظزخٍ، رل٤غ ٣ِٝى د ) ٓوخػي، ٓ٘خٟي، ٓظلاص  -

 (...ُِلٌخّ ٝ حُٔوظز٣َٖ،

 .كٔخٓخص ُلآظلٔخّ ٌٝٓخٕ ُللع حلأٓخٗخصطـ٤ِٜ ؿَكش طـ٤٤َ حُٔلارْ ٝ -

 .طلي٣ي ٌٓخٕ ٓ٘خٓذ ُظـ٤ٔغ حُٔوظز٣َٖ ك٤ٚ هزَ ٝرؼي ططز٤ن حلاهظزخٍ -

 .طلي٣ي ُـ٘ش لآظوزخٍ حُٔوظز٣َٖ ػ٘ي ُْٜٝٛٞ ُٝـ٘ش أهَٟ ُلآظؼلآخص -

 .طلي٣ي ٌٓخٕ ٓ٘خٓذ ُؼ٤ِٔش حلإكٔخء حُظ٢ ططزن هزَ ط٘ل٤ٌ حلاهظزخٍ -

 .طلظخؽ ا٠ُ طوط٢٤ ٝكوخ ُٔٞحٛلخص حلاهظزخٍحصطوط٢٤ حلأٍٝ حُظ٢  -

اػيحى ٝطـ٣َذ حلأؿِٜس حُٔٔظويٓش ك٢ حُو٤خّ) أؿِٜس، ٓخػخص، أ١َٗش، ًَحص،  -

 .كزخٍ، ...(، ٝ ٝٓخثَ

 .حلإٟخءس حُٔ٘خٓزش ُلاهظزخٍ ٝحُظؤًي ٖٓ ٛلاك٤ظٜخ -

َحء حُظؤًي ٖٓ ٝٓخثَ حلأٖٓ ٝحُٔلآش ٝحلإٓؼخكخص حُطز٤ش ُٔٞحؿٜش حُطٞحٍة ػ٘ي اؿ -

حلاهظزخٍ ٝاػيحى ٝٓخثَ حلإػلاّ حُٔ٘خٓزش، ٣ٝل٠َ ٍْٓ ٍٛٞ ٝحٟلش ُلاهظزخٍحص طٟٞق 

ك٤ٜخ أٓخًٖ أىحثٜخ، ًٔخ ٣ل٠َ ٟٝغ اٗخٍحص )أْٜٓ ( ػ٠ِ أٓخًٖ ٝحٟلش ط٤َ٘ ٗلٞ أٓخًٖ 

 . حُِـخٕ
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 ٓإػذاد اٌّخزجز٠:  

ػ٠ِ حُوخثْ رخلاهظزخٍ ط٘ظ٤ْ ػيس ُوخءحص ٓغ حُٔوظز٣َٖ ٣ظْ ٖٓ هلاُٜخ َٗف أٛيحف  -

حلاهظزخٍحص ٝٓٞحٛلخطٜخ ١َٜٝٗٝخ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٓظٔغ ٖٓ حُٞهض هلاٍ ٌٛٙ حُِوخءحص 

ُلإؿخرش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُظٔخإلاص حُظ٢ ٣ؼ٤َٛخ حُٔوظزَٕٝ. ًٔخ ٣ل٠َ ػَٝ ٗٔخًؽ ػ٤ِٔش ٤ٌُل٤ش 

 .أىحء حلاهظزخٍحص

٣زِؾ حُٔوظز٣َٖ رٔٞػي ٌٝٓخٕ ططز٤ن ٣ٝـذ أ٠٣خ حلاهظزخٍحص هزَ ططز٤وٜخ رٞهض إٔ  -

 :ًخف . . . ٣ٝل٠َ ١زغ هخثٔش طويّ ُِٔوظز٣َٖ طظ٠ٖٔ ٓخ ٢ِ٣

 .ح٤ُّٞ حُٔليى ُِظطز٤ن ٝحُٔخػش حُظ٢ ٤ٓظْ حُظـٔغ ك٤ٜخ، ٌٝٓخٕ ط٘ل٤ٌ حلاهظزخٍحص   *

 ... ًخُِزخّ ح٣َُخ٢ٟ حلأىٝحص حُ٘و٤ٜش حُٔطِٞد ٖٓ حُٔوظزَ اك٠خٍٛخ ٓؼٚ   *

 .حُٔٞػي حُظو٣َز٢ ُلاٗظٜخء ٖٓ حلاهظزخٍحص   *

خٍ اًح ًخٗض ه٣َطش ٓزٔطش طٟٞق ك٤ٜخ ٤ًل٤ش حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٌٓخٕ ططز٤ن حلاهظز   *

 .ٌٓخٕ ؿ٤َ ٓؼِّٞ ُِٔوظز٣َٖ ك٤ٚ حلاهظزخٍحص ٓظطزن ك٢

 رحذ٠ذ اٌخطخ إٌّظّخ لأداء الاخزجبراد:  

ٝحهظ٤خٍ حُط٣َوش حُٔ٘خٓزش ٣ظٞهق ػ٠ِ ػيس  ١َم طٔظويّ ك٢ ططز٤ن حلاهظزخٍحص ٛ٘خى ػيس

ػٞحَٓ، ٜٓ٘خ ٓٞحٛلخص حلاهظزخٍحص حُٔٔظويٓش ٝػيى حُٔوظز٣َٖ ٝحُٔل٤ٌٖٔ ٝحٌٓخ٤ٗش 

 :حٓظويحّ حُٔوظز٣َٖ ٗلْٜٔ ك٢ حُظل٤ٌْ، ٝحُطَم ٢ٛ

طظ٤ِٔ  طؼي ٖٓ أك٠َ حُطَم حٓظويحٓخ ٖٓ ك٤غ حُٞهض، ك٤غ  :اٌطز٠مخ اٌجّبػ١خ 

ربٌٓخ٤ٗش ط٘ل٤ٌ حلاهظزخٍحص ػ٠ِ أػيحى ًز٤َس ٖٓ حُٔوظز٣َٖ ك٢ ٝهض ه٤َٜ ٗٔز٤خ ٝك٢ 

ٌٛٙ حُط٣َوش ٣ٌٖٔ ُ٘وٚ ٝحكي َٗف حلاهظزخٍحص ٝػَٔ حُ٘ٔخًؽ ٝحلإَٗحف ػ٠ِ 

 : حُظطز٤ن، ٣ٝظزغ ك٤ٜخ

حُؼَٔ حُِٝؿ٢: ٣وّٞ أكي حُٔوظز٣َٖ رخلأىحء ٤ُِٓٝٚ ٣ٔـَ ػْ ٣ظزخىلإ، ٣ـذ إٔ  ٣َ١وش -أ

 .٣ٌٞٗخ ٤ِٖٔٓ رٔٞحٛلخص ١َٝٗٝ ٣َ١ٝوش حُظٔـ٤َ

  حُط٣َوش حُـٔخػ٤ش: ٣وّٞ رخلأىحء رٞهض ٝحكي ًَٝ كَى ٣ٔـَ ُ٘لٔٚ، طؼظزَ أك٠َ حُطَم -د 

زَ رخُلٔخد ُ٘لٔٚ ًٔخ طٞؿي ُظٞك٤َ أك٠َ ٝهض ٌُٖ ك٤ٜخ أهطخء حلأىحء ٗظَح لاٗ٘ـخٍ حُٔوظ

 .حُظل٤ِ حُ٘و٢ٜ(، ٝرخُظخ٢ُ طظطِذ حلأٓخٗش ر١َٝ٘ ٝٓٞحٛلخص ٣َ١ٝوش حُظٔـ٤َ) أهطخء

)حُٔلطخص(: ٣وّٞ ؿ٤ٔغ حُٔوظز٣َٖ رخلأىحء ك٢ ٝهض ٝحكي ٣َ١وش حُـٔخػخص  -

٣ؤْ حُٔوظزَٕٝ ا٠ُ ٓـٔٞػخص، ك٤غ طؼَٔ ًَ ٓـٔٞػش  )ًخُط٣َوش حُٔخروش( ، ٌُٖٝ
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حُٔلطخص، ٝطِٜق ًؼ٤َح اًح ًخٕ ٝهض  َٟ ك٤ٔخ ٣ؼَف ر٘ظخّٔظوِش ػٖ حلأهٓ

 .حلاهظزخٍحص ٓظٔخ٣ٝخ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ

حُط٣َوش حُيحث٣َش: طؼي أك٠َ ٖٓ حُط٣َوش حُٔخروش ٝطٔظويّ ػ٘يٓخ لا ٣ٌٕٞ ُٞكيحص  -

حلاهظزخٍ  طَِٔٔ ٓليى ٝك٤ٜخ ٣٘ظوَ حُٔوظزَٕٝ ٖٓ ٓلطش لأهَٟ رٍٜٞس كَى٣ش ك٤غ 

 .٤٘شلا ٣َطز٢ أىحإٙ رٔـٔٞػش ٓؼ

٣َ١وش حُو٢ِ ) حُِٔؽ( :٣ٌٖٔ حُيٓؾ ر٤ٖ ٣َ١وظ٤ٖ أٝ أًؼَ ٖٓ حُطَم حُٔخروش ٝكوخ  -

حلاهظزخٍحص، ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘ظوَ حُٔوظزَٕٝ ك٢ ٌَٗ ٓـٔٞػخص ٖٓ  ُظَٝف ٝٓٞحٛلخص

ٓلطش ا٠ُ أهَٟ رخُط٣َوش حُيحث٣َش، ًٔخ ٣ٌٖٔ حٓظويحّ حُط٣َوش حُـٔخػ٤ش ك٢ رؼٞ 

ٔـٔٞػخص رخٓظويحّ حلأِٓٞد حُيحث١َ ك٢ حلاهظزخٍحص، ر٤٘ٔخ طٔظويّ ٣َ١وش حُ

 .حلاهظزخٍحص حلأهَٟ

 :ً٣ـذ طلي٣ي حلأِٓٞد حُٔٔظويّ ك٢ ػ٤ِٔش حُظٔـ٤َ ٖٓ هزَ  رحذ٠ذ أطٍٛة اٌزظج١

 : رخلاهظزخٍ، ٝٛ٘خى ػيس ١َم ٌُُي  حُوخثْ

 .(حُظٔـ٤َ رٞحٓطش ٓل٤ٌٖٔ ٓظو٤ٜٜٖ )حلأك٠َ  -

  .حُٔوظزَ ٗلٔٚ. حُظٔـ٤َ رٞحٓطش هخثي حُٔـٔٞػشحُظٔـ٤َ رٞحٓطش ح٤َُِٓ. حُظٔـ٤َ رٞحٓطش  -

ُو٤خّ رظـَرش حٓظطلاػ٤ش ػ٠ِ طـ٣َذ حلاهظزخٍحص) حُظـَرش حلآظطلاػ٤ش (: ٖٓ حلأ٤ٔٛش ح  - 

حُظ٘ظ٤ْ حُٟٔٞٞع، رل٤غ  ٖٓ حُٔـظٔغ ح١ٌُ ٓظطزن ػ٤ِٚ حلاهظزخٍحص ُِظؤًي ٖٓ ٓلآش ػ٤٘ش

حلاهظزخٍحص، حرظيحء ٖٓ طـ٤ٔغ  حُظـَرش ٍٛٞس ٜٓـَس ٓٔخ ٤ٓظْ ٣ّٞ ططز٤ن طٌٕٞ ٌٛٙ

ط٘ل٤ٌ ؿ٤ٔغ حلاهظزخٍحص ٝطـ٤ٔغ حُزطخهخص. حُٔلاكظخص   ٣َٖ كظ٠ حلاٗظٜخء ٖٓحُٔوظز

ٝحُٜؼٞرخص حُظ٢ أٌٖٓ ؿٔؼٜخ هلاٍ ٌٛٙ حُظـَرش ٣ٝـذ كَٜ ىٍحٓظٜخ ريهش ٝاىهخٍ 

 .حُظؼي٣لاص حُٔ٘خٓزش ك٢ ٟٞء ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش

 :أثٕبء رطج١ك الاخزجبراد . 2.3

 :ٓخ ط٤َٔ ٌٛٙ حَُٔكِش ٝكن حُوطٞحص حُؤْ حُظخ٤ُش ػخىس

  ْٜٜحلآظوزخٍ ٝ حُظـ٤ٔغ: ٣ظْ حٓظوزخٍ حُٔوظز٣َٖ رٞحٓطش ُـ٘ش حلآظوزخٍ ٖٝٓ ػْ طٞؿ٤

ٌٓخٕ طـ٤٤َ حُٔلارْ، ٝرؼيٛخ ٣ٞؿٚ حُٔوظزَٕٝ ا٠ُ ٌٓخٕ حُظـٔغ ُظ٣ِٝيْٛ  ا٠ُ

٠ٍٞ ٝطو٤ْٔ رؼٞ حُ٘ٞحك٢ حلإىح٣ٍش ًلَٜ حُل رخُظؼ٤ِٔخص حُٜ٘خث٤ش ٝ اؿَحء

 حُٔـٔٞػخص ... حُن

  حلإكٔخء: ٣ٞؿٚ حُٔوظزَٕٝ ا٠ُ ٌٓخٕ أىحء حلإكٔخء، ك٤غ ٣ظْ ٝكوخ ١َُِٝ٘ حُٔليىس ك٢

 ).... حلاهظزخٍحص) كَى١ أٝ ؿٔخػ٢(، ُظ٣َٔ٘خص ٓليىس أٝ كَس طؼ٤ِٔخص

  ططز٤ن حلاهظزخٍحص: ٣ظْ ط٘ل٤ٌ حلاهظزخٍحص ٝحُظٔـ٤َ ٝكوخ ١َُِٝ٘ ٝحُٔٞحٛلخص

 .٣ٔزن ًُي أىحء ًٗٔٞؽ ؿ٤ي ُلاهظزخٍ أٓخّ حُٔوظز٣َٖ حُٔليىس ػ٠ِ إٔ

  ّطـ٤ٔغ رطخهخص حُظٔـ٤َ َٝٓحؿؼظٜخ: ٣ظْ طـ٤ٔغ حُزطخهخص ٖٓ ١َف حَُٔ٘ف حُؼخ

 .حلاهظزخٍحص ػْ َٓحؿؼظٜخ ريهش ٝ كلظٜخ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ
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  ًٖحُوظخّ: رؼي حٗظٜخء ططز٤ن حلاهظزخٍحص ٝؿٔغ حُزطخهخص ٣ظٞؿٚ حُٔوظزَٕٝ ا٠ُ أٓخ

 .ٓظزيحٍ حُٔلارْ ػْ حلاَٜٗحفٝح حلآظلٔخّ

  :ِزحٍخ ِب ثؼذ رطج١ك الاخزجبراد  .3.3

ططز٤ن حلاهظزخٍحص، ك٤غ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٣ٌٕٞ حُظؼخَٓ ٓغ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ أٓلَص ػٜ٘خ ػ٤ِٔش 

ٍٞس ٣َٜٔ حَُٔحؿؼش ٝحُظل٣َؾ ٝحُٔؼخُـخص حلإكٜخث٤ش ٝحٓظولاٙ حُ٘ظخثؾ ك٢ ٛ طظْ ػ٤ِٔش

 :حُؼَٔ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش هطٞحص كٜٜٔخ، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ طَِٔٔ

  حَُٔحؿؼش حُؼخٓش: ك٢ ٌٛٙ حُوطٞس طظْ َٓحؿؼش ؿ٤ٔغ رطخهخص حُظٔـ٤َ ريهش، رل٤غ

رطخهش ُْ ٣َحع ك٢ حٓظ٤لخثٜخ ح١َُٝ٘ حُٔليىس، ُِظ٘ظ٤ْ حُٔوظَف ػْ طٜ٘ق  طٔظزؼي أ١

 .ُِٔؼخُـخص حلإكٜخث٤ش ٌٛٙ حُزطخهخص ٝكوخ

 رزطخهخص حُظٔـ٤َ) إ ٝؿيص (،  ىٍحٓش حُٔلاكظخص: ٣ـذ ىٍحٓش حُٔلاكظخص حُٔيٝٗش

ٌٛٙ حُٔلاكظخص ٖٓ حلأ٤ٔٛش رل٤غ ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ حٓظزؼخى رؼٞ حُزطخهخص، اًح  كوي طٌٕٞ

ًخٗض اكيٟ حُٔلاكظخص حٌُٔظٞرش ك٢ اكيٟ حُزطخهخص ط٤َ٘ ا٠ُ إٔ أىحء حُٔوظزَ ك٢ 

ٌٛح حهظزخٍ ٓخ ًخٕ ٣ظْٔ رخُظٌخَٓ ٝػيّ حُـي٣ش، كل٢ ٌٛٙ حُلخُش ٣ـذ حٓظزؼخى رطخهش 

 .حُٔوظزَ

  ْحُظل٣َؾ: ٣ظْ طل٣َؾ ٗظخثؾ حُٔوظز٣َٖ ٖٓ رطخهخص حُظٔـ٤َ ا٠ُ حٓظٔخٍحص حُظل٣َؾ، ػ

َٓحؿؼظٜخ ريهش ُِظؤًي ٖٓ ػيّ ٝؿٞى أهطخء، ُ٘ٞع حُظؼخَٓ حلإكٜخث٢ ٢ِ٣ٝ ًُي 

 . ط٤ٜ٘ق ٌٛٙ حلآظٔخٍحص

  حُٔؼخُـخص حلإكٜخث٤ش: طوظِق هطش حُٔؼخُـخص حلإكٜخث٤ش رخهظلاف حُٜيف ح١ٌُ

حلاهظزخٍ ٝ اًح ًخٕ حُٜيف ٖٓ حُو٤خّ ٛٞ ٟٝغ ٓؼخ٤٣َ ُلاهظزخٍحص،  ٟغ ٖٓ أؿِٚٝ

حُٔؼخُـخص حلإكٜخث٤ش ٓظٌٕٞ ػزخٍس ػٖ طل٣َٞ  كبٕ طٔض ػ٤ِٔش حُو٤خّ، كٔؼلا

طلي٣ي ٓٔظ٣ٞخص حُٔوظز٣َٖ  حُيٍؿخص حُوخّ ا٠ُ ىٍؿخص ٓؼ٤خ٣ٍش، ٝاًح ًخٕ حُٜيف ٛٞ

حُٔؼ٤خ٣ٍش،  ُلٔخر٤ش ٝ حلاٗلَحكخصكبٕ حُٔؼخُـخص ٓظظ٠ٖٔ حٓظوَحؽ حُٔظٞٓطخص ح

 .ٌٌٝٛح طوظِق حُٔؼخُـخص حلإكٜخث٤ش طزؼخ ُِٜيف حُٟٔٞٞع ُؼ٤ِٔش حُو٤خّ

 ٍ ٣ـذ حلاٛظٔخّ رؼ٤ِٔش ػَٝ حُ٘ظخثؾ رل٤غ طؤهٌ ١َهخ  :ػَٝ حُ٘ظخثؾ  ٝ حلأٌٗخ

٣ٌٖٔ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ٣َٜٝٔ كٜٜٔخ، ٝٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ ١َم ػَٝ حُ٘ظخثؾ ٣ٌٖٔ 

ُٔـخٍ ٓؼَ حُٔ٘ل٤٘خص حُز٤خ٤ٗش ٝحُـيحٍٝ ٝحٍُٜٞ ٝحلأٌٗخٍ، ... حٓظويحٜٓخ ك٢ ٌٛح ح

 .حُن

 :ِلاحظبد ػبِخ

٣ـذ ٓلاكظش إٔ ؿ٤ٔغ حُوطٞحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحلإىح٣ٍش حُٔخروش ٢ٛ ػزخٍس ػٖ أِٓٞد ٓ٘ظْ  -

 .٣ٜيف ا٠ُ طلو٤ن أك٠َ ٝأىم حُ٘ظخثؾ

ٝحلإىح٤٣ٍٖ ٝحُٔوظز٣َٖ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى حطلخم ٝحهظ٘خع ًخَٓ ر٤ٖ حُٔل٤ٌٖٔ ٝحُٔ٘ظ٤ٖٔ  -

 .رٔخ ٣وٕٞٓٞ رٚ ٖٓ أػٔخٍ
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حٓظؼخٍس حُيٝحكغ ُٜخ أػَٛخ حُط٤ذ ػ٘ي أىحء حلاهظزخٍحص ُٝظلو٤ن ٗظخثؾ ٣ٌٖٔ حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ،  -

 .ًٔخ ٣ـذ حُؼَٔ ػ٠ِ طٞحكَ ػٞحَٓ ػي٣يس ٜٓ٘خ ط٤ًَِ حلاٗظزخٙ ٝحُظ٣ٞ٘ن ٝرٌٍ حُـٜي حُٜخىم

  .رٌَ ىهش ٣ـذ َٓحػخس ١َٝٗ ٝٓٞحٛلخص حلاهظزخٍحص -

حُظؤًي ٖٓ حهظلاف ػخ٢ِٓ ىٍؿش حُلَحٍس َٝٓػش ح٣َُخف ُْ ٣ٌٖ ٓظزخ٣٘خ ريٍؿش ًز٤َس هلاٍ  -

كظَس ططز٤ن  حلاهظزخٍحص )هخٛش ك٢ كخُش حلاهظزخٍ حُوز٢ِ ٝحُزؼي١(، ُٔخ ٣ٌُٜٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ 

 .طؤػ٤َ ٓزخَٗ ػ٠ِ ٗظخثؾ حُو٤خٓخص

ظز٣َٖ ٝهخٛش اًح ًخٗض حلاهظزخٍحص ٣ـذ طٞك٤ي ٝهض أىحء حلاهظزخٍحص ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔو -

 .ٓظطزن ك٢ أًؼَ ٖٓ ٣ّٞ ٝحكي

 ٍَٟٝس حُظؤًي ٖٓ ٛلاك٤ش حلأؿِٜس ٝحلأىٝحص هزَ حٓظويحٜٓخ. -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


