
البواقيأم -جامعة العربي بن مهيدي
التسييرالعلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم كلية 

تسيير ل ا قسم علوم 
ة  ةسن ي ية-ماسترثان ل ا م رة  دا إ تخصص 

مراقبة وتدقيق الحساباتمقياس  

دورة المشتريات–تدقيق دورات التسيير  



النقديةعاتوالمدفو والخدماتالسلععلىبالحصول المتعلقةالانشطةالمشترياتدورةتشمل
وفير تيتمحتىبذلكالقياملةالمرخصالموظفمنالشراءأمرباصدار الدائرةعادةوتبدأ

المنافعهذةمقابلبالدفعوتنتهيالشركةتحتاجهاالتيوالخدماتالبضائع



:فيالمشترياتدورةتدقيقمنالأساسيةالأهدافتتمثل

يفوالتصنوالدقةوالاكتمالالحدوثحيثمنبالعملياتالخاصةالادارةتأكيداتمنالتحقق
والتوقيت

ق والحقو والتقييموالاكتمالالوجودحيثمنبالارصدةالخاصةالادارةتأكيداتمنالتحقق
والتصنيفوالالتزامات

القيدمن)سالعكأو القيودالىالعمليةمنإنطلاقاللعملياتالاساسيةالاختباراتباجراءالمدققويقوم
(العمليةمستندإلى

القوائمعدالةبشأنرأيةبهايدعمالتيالادلةمنمجموعةالىالوصول هو للمدققالنهائيويعدالهدف
(بالمشترياتيتعلقماكلفي)المالية

أهداف تدقيق دورة المشتريات



:الاتيةالحساباتعلىوالمدفوعاتالمشترياتدورةووظائفانشطةتؤثرمحاسبيا

المشتريات.1

الموردين.2

المخزونات.3

النقدية.4

والتخفيضاتالخصومات.5

الحسابات المتأثرة في دورة المشتريات



يجباذ.(خاطرالمتقييم)سبقفيمالةالتعرضسبقالذيالمنطقيالتشغيلنفسباجراءالمدققيقوم
الرقابةأدواتتحديدمنيتمكنحتىالمشترياتعلىالداخليةالرقابةنظاملفهمبالتوصلاولا يقومان

عنمبدئيدير تقالىالتوصلأجلمنالرقابةنظامفيالقصور اوجةعلىالمدققيتعرفوبعدهاالمتوفرة،
المبدئييرالتقدتدعيميتمحتىاختبارهاسيتمالتيالرقابةأدواتالمدققيحددبعدها.الرقابةخطر 
.الرقابةلخطر 

ليةالتفصيالاختباراتتخفيضمنتمكناذاالتدقيقوقتيخفضانالحساباتلمدققيمكن
عملياتبيتعلقفيماالداخليةالرقابةفعاليةمنللتحققالرقابةاختباراتباستخدامللحسابات
.النقديةوالمدفوعاتالمشتريات

نظام الرق ابة الداخلية والمستندات



وظائفوالالعملياتودراسةفهميتطلبالمشترياتعملياتعلىالداخليةالرقابةنظامودراسةفهمعملية
.والوظائفالعملياتبهذةالعلاقةذاتوالمستنداتالمشترياتبدورةالمرتبطةالاساسية

.المشترياتلدائرةالدائرةاوالقسممنويقدمالمطلوبةالبضاعةتفاصيلفيةطلب:الشراءطلب.1

اصيلتفوفيةخدماتعلىالحصول اوبضاعةلشراءللبائعالمشترياتدائرةمنموجةخطابهو :الشراءأمر.2
.الطلب

والحالةنافوالاصالكمياتحيثمنالبائعمنالمستلمةالبضاعةتفاصيليبينهوتقرير:تقريرالاستلام.3
.المستلمةللبضاعة

المطلوبةوالقيمةوالاسعار المشحونةوالكمياتالأصنافوتبينالبائعمنتستلم:(الشراءفاتورة)البائعفاتورة.4
.وتاريخهالدفعوشروط

.لهاالمدفوعوالجهةالدفعوتاريخالمدفوعةالقيمةيبين:الصرفمستند.5

المستندات ذات العلاقة بدورة المشتريات



الخطواتالوظائفةالمصلحة المعني
مطلق الطلبية

المشتريات

استحداث عملية الشراء
(أمر الشراء)الطلبية وصل اعداد 

اختيار الموردين
المفاوضة في الأسعار

متابعة آجال الاستلام

لمةالطلبية مع البضاعة المستتطابق الاستلام
الكمية والجودة

التخزينالمخزون
مياتالتسجيل والمتابعة المستمرة للك

هاتسجيل الفاتورة بعد الموافقة عليالمحاسبة

تسوية الفاتورة بعد التأكد الخزينة

اطلاق أمر الشراء( 1)

الاستلام ( 2)

التسجيل ( 03)

الدفع ( 04)

(تدفق العمليات)دورة المشتريات ووظائفها الأساسية  



الشراءاوامرومعالجةالشراءعمليةاستحداثوظيفة.1

:يليماوتشملشراءوامر الشراءبطلبوتتعلق

محوسببشكلذلكويتموهميينموردينلاضافةتجنبامعهمللتعاملالمعتمدينالموردينقائمةتحديد.

وتعطىالشراءطلبعلىبناءالشراءوأمرفقطمحددةجهاتقبلمنالشراءطلببإعدادتفويضوجود
.المنشأةسةسياووفقالمقبولةالشراءطلباتعلىبناءالأوامرهذةتعدحيثوحدها،المشترياتلدائرةصلاحية

المورد،وعنوانعالبضائواسموالاسعار الكمياتذلكفيبماالمطلوبةللبضائعتفصيليوصفعلىالشراءامر يحتوي العادةوفي
المحاسبةوقسممالاستلا وقسمالبائعمنلكلالنسخوترسلنسخوبعدةبذلكالمفوضوتوقيعللاوامرمتسلسلترقيمالىاضافة

.الشراءلعمليةالحدوثعلىالدليلالمستندوهذابنسخةويحتفظ

الوظائف الأساسية في دورة المشتريات



وحفظهاالبضائعاستلام.2

وصفبقةومطاالبضائعباستلامالاستلامموظفيقومأينالبضاعة،وحفظباستلاماساساوتتعلق
دوثحويؤيدمرقمايكون الذيالاستلامتقريريعدذلكبعد،(وفحصهاعدها)الشراءأمر معالبضاعة

طلبتهاالتيللدائرةالبضاعةخروجعمليةذلكبعدوتتم.المنشاةعلىالالتزامواثباتالشراءعملية
.البضاعةصرفبمستند

ايةحموظيفةفصلالضروري ومنالشراءعمليةاكتمالعلىدليلاالبضاعةاستلامعمليةوتمثل
.والسرقةالتلاعبمخاطر لتقليلالشراءوظائفباقيعنالمستلمةالبضاعة

الوظائف الأساسية في دورة المشتريات



الالتزاماتتسجيلوظيفة.3

اقعمنالتسجيلعمليةتتم العملياتعنةالمساءلعمليةذلكبعدوتتمالموردمنتستلمالتيالفاتورةو
ومتابعتهاالمسجلة

البضاعةقيمةتسديدوظيفة.4

كاتالشيواعدادالاستحقاقتاريخحسبالدائنينبحساباتكشفواعدادتحضير بعدذلكويكون 
.الموردمعالاتفاقوالدفعشروطحسبللسداد

الوظائف الأساسية في دورة المشتريات



الشراءعمليةتحريكفيالمخزوناتقسمعلىتعتمدالمشترياتلدورةعملياتتدفقعنمثاليليفيما

لييكماتوزعنسختينعلىالشراءطلبباعدادالقسميقومالطلباعادةحدالىالاصنافبعضوصول لدى:المخزوناتقسم.1

الشراءامرلاعدادالمشترياتلقسمترسل:01نسخة

القسمارشيففيبهايحتفظ:02نسخة

منوعةمجمفيالشراءأمرويعدويدرسهاالموردينمنالاسعار عروضعلىيحصلالشراءطلبنسخةتسلمالذي:المشترياتقسم.2
:يليكماتوزعالنسخ

الموردالىترسل:01نسخة

الطلبيطابقالأمرأنمنللتاكدالمخزوناتلسمترسل:02نسخة

الاستلاملقسمترسل:03نسخة

المحاسبةلقسمترسل:04نسخة

المشترياتقسمفيتبقى:05نسخة

.المشترياتلقسمفترسلالفاتورةاماالبضائعالاستلامقسميستلمنسختين،علىالفاتورةمعالبضائعالمورديرسل:المورد.3

مثال



لامر ابقتهاومطسلامتهامنوالتأكدوعدهاالبضائعباستلاميقومالشراءأمرمننسخةتسلمالذي:(لجنةيكون قد)الاستلامقسم.4
يليكماتوزعنسخعلىالاستلامتقريرالاخيرفييعدالشراء

البضائعمعالمخزوناتلقسمترسل:01نسخة

المشترياتفواتير معللمطابقةالمشترياتلقسمترسل:02نسخة

المحاسبةلقسمترسل:03نسخة

القسمارشيففيبهايحتفظ:04نسخة

الفاتورةعلىويؤشرةالفاتور معالتقرير يطابقالاستلامتقرير عنونسخةوالفواتير الشراءطلبعننسخةتسلمالذي:المشترياتقسم.5
مطابقتهامنالتاكدبعدللمحاسبةويرسلها

.زونالمخبطاقاتعلىالمدخلاتويثبتبينهايطابقشراءوامر الاستلامتقرير معالبضائعاستلمالذي:المخزوناتقسم.6

ستشترياتالمدائرةمنعليهامؤشرالفاتورةمنونسخةالاستلامتقرير منونسخةالشراءأمرمننسخةاستلمالذي:المحاسبةقسم.7
.الشراءلعمليةالمحاسبيبالتسجيليقومو اخرى مرةمطابقتهامنيتأكد

(الشيك)السدادمستندباعداديقومتاشيرهامنالتاكدالسابقةالمستنداتجميعمنالنسخةكذلكيستلم:الخزينهمصلحة.8

مثال



على المشتريات الرقابة خطر تقييم . 1

الرقابةتكاليف ومنافع اختبارات تقييم . 2

المشترياتالرقابة لدورة اختبارات تصميم . 3

دورة المشترياتلعمليات تصميم الاختبارات الاساسية . 4



ويتم.دقيقالتعمليةلتخطيطيكفيةبماالمنشاةفيالرقابةنظامبفهمالاقلعلىمطالبالمدققان
نتائجةومراجعالتدقيق،محلالمنشاةمعالسابقةالخبرةطريقعنتحديثةاوالفهمهذاعلىالحصول 

تشغيلةوكيفيبواجباتهم،العاملينقيامكيفيةوملاحظةالعميل،موظفيومقابلةالماضية،السنة
.للرقابةالعامةالصفاتوباقيالمحاسبيةالبيانات

والفواتيرمالاستلا وتقارير شراءأوامرعلىالمطبقةالرقابةاجراءاتفهمعلىيحصلانالمدققعلىكذلك
وبناء.تالاجراءاهذةينجزونالذينالاشخاصبينفصلهناكمدىأيوإلىللنقدية،الفعليوالتسديد

محددةملياتلعبالنسبةوإجراءاتهابسياساتهاالرقابةكانتاذاماالمدققيحددكافة،المعلوماتهذةعلى
المنشاةتحميانالرقابةلهذةيمكنمدىايوالىبالفعل،تصميمهانفذوقدمناسب،بشكلصممتقد
.التضليلمن

على المشتريات الرقابة خطر تقييم . 1



:التاليالنحوعلىالرقابةخطر تقييممراحلتبسيطويمكن

الثابتةأوالاصول الخدماتاوبالبضائعالتزودطلباتفيالنظر معانإ.

الصلاحيةاصحابمنالطلباتهذةتوقيع.

 المورديناختيار

 الاخرى والمواصفاتالاسعارعلىمعلوماتعلىالحصول

والتثبيتالشراء

والاستلامالفحص

الثابتةوالاصول بالمخزونالخاصةالمساعدةالسجلاتمسك.

للدفعالقابلةالالتزاماتعنالمحاسبة

مماالمحاسبية،العملياتمنجزء  كونةمنالرغمعلىالمحاسبيةالسجلاتفيرسميةمحاسبيةقيودالايتطلبالعملياتهذةمنجزء  أنالاشارةتجدر 
معنيون حاسبينالمعكسعلىالمدققينوانالمالية،العملياتمنجانبفيعنهاغنىلاضرورةالشاملالداخليةالرقابةمفهومعلىالمدققاعتماديجعل

.فقطالمحاسبيةبالسجلاتمقيدينوليسواكافة،العملياتبتدفقات

على المشتريات الرقابة خطر تقييم . 1



الضروري منريعتبلذاالداخلية،الرقابةنظامضعفأو قوةعلىبناء  التفصيليةالاختباراتحجميتحدد
حجمفيييقالتضأو التوسعوبالتاليضعفةاو قوتةمدىلتحديدالرقابةلنظامكافيفهمالىالتوصل

.التفصيليةالاختبارات

التفصيليةالاختباراتتخفيضالرقابةاختباراتفيالتوسعقوي الداخليةالرقابةنظام

لتفصيليةاالاختباراتزيادةالرقابةاختباراتفيللتوسعداعيلا ضعيفالداخليةالرقابةنظام

الرقابةتكاليف ومنافع اختبارات تقييم . 2



قتصاديةالابالعملياتالخاصةالاهدافجميعتحققالتيالرقابيةالاجراءاتتضعانالادارةعلىينبغي
.(التوقيت)القطع-التصنيف–الدقة–الاكتمال–الحدوث:فيوالمتمثلة(الاقرارات)

الرقابيةالاجراءاتعلىالتعرف(2)ثم،(مثلاالحدوث)(الاقرار)الهدفتحديد(1)فيالمدققعمليتمثل
منللتحققالرقابةاختباراتبتصميم(3)الاخيرفيليقومالهدف،هذالتحقيقالادارةوضعتهاالتي

.الذكرالسالفةالاجراءاتتطبيق

الرقابة لدورة المشترياتاختبارات تصميم . 3



الحدوثمنالتحقق:الهدف(1

المنشأةوتخصللبضاعةحقيقيةفعليةشراءبعملياتمتعلقةالعميللدىالمسجلةالمشترياتأنأي

(أمثلة)الرقابة لدورة المشتريات اختبارات تصميم . 3

الادارةتوفرهاالتيالرقابيةالاجراءات(2

تلاماسمستندتوفر يتطلبشراءعمليةايتسجيل
الخاصشراءامر الىبالاضافةمفوضةجهةمنموقع

أيضامفوضةجهةمنموقعبالعميل

لمناسبةاوالمحاسبةالشراءلفواتير المسبقالترقيم
عليها

لاتمشكايوحلللموردينالشهريةالكشوفمتابعة
اعتراضاتاو 

المدققيضعهاالتيالرقابةاختبارات(3

شراءاوامر فحص

الشراءفواتير فحص

الدفعمنللتاكدالموردينملفاتفحص



الاكتمالمنالتحقق:الهدف(2

الدفاترفيتسجيلهاتمحدثتالتيالشراءعملياتجميعانمنالتحقق

(أمثلة)الرقابة لدورة المشتريات اختبارات تصميم . 3

الادارةتوفرهاالتيالرقابيةالاجراءات(2

وتممسبقامرقمةالشراءاوامر مستنداتتكون ان
عليهاالمحاسبة

اسبةالمحوتممسبقامرقمةالاستلامتقاريرتكون ان
عليهم

معتلامالاسوسلفيالظاهرةالمستلمةالبضائعمقارنة
الفاتورةفيالكميات

المدققيضعهاالتيالرقابةاختبارات(3

الشراءاوامر وتسلسلترقيممنالتحقق

الاستلامتقارير وتسلسلترقيممنالتحقق

تلعملياالمؤيدةالاخرى المستنداتمنالتحقق
.الشراء



الاتيهالمدفوعاتو المشترياتلدورةالاساسيةالتدقيقاهدافتحقيقمنهاالهدفيكون المشترياتلدورةالاساسيةالتدقيقاختباراتان

ليستوانهاتلامالاسبمستنداتالمسجلةالشراءعمليةتأييدمنبالتاكدذلكويتم:فعلاحدثتمشترياتهيالمسجلةالمشترياتان.1
.مرةمناكثر تسجيلهااو شراءعمليةتكراروعدمبمستنداتمدعومةوهميةعمليات

ستنداتالممنويبداتسجيلهاتمحدثتالتيالعملياتجميعوانشراءعمليةايحذفعدممنالمدققتحقق:الاكتمالمنالتحقق.2
.والاستاذاليوميةلدفاتروصول العملياتيتتبعثمببعضهابمطابقتها

الاسعار ثحيمنومطابقتهاالشراءلعملياتالمؤيدةالمستنداتمنبالتحققذلكويكون :دقيقبشكلمسجلةالمشترياتانمن.3
المستنداتيفالحسابيةالعملياتصحةمنايضاوالتحققالموردمععليهاالاتفاقتمالتيالاسعار هيالمدرجةالاسعارانمنوالكميات

.الصحيحةوالمبالغبالكمياتللقيودالتسجيلصحةومن

مشترياتبينلوالفصوجودهاالاجلةعنالنقديةالمشترياتفصلمنبالتاكدعليكو :سليمبشكلمصنفةالمشترياتانمنالتحقق.4
.والمؤشراتالنسبحسابفييساعدالفصلوهذاالاستثمار ومشترياتالاصول كمشترياتالاخرى والمشترياتالبضاعة

والتحققفاصلالالحدمنالقريبةالفترةخلالتسجلالتيالعملياتمنوالحذرالمناسبةالفترةفيتمتالشراءعملياتأنمنالتاكد.5
.الاستاذودفترواليومياتالفواتير معالتواريخومطابقةالمستنداتبفحصذلكويتمالشراءعمليةتخفيضاو تضخيمعدممن

دورة المشترياتلعمليات تصميم الاختبارات الاساسية . 4



الاختبارات الجوهرية لدورة المشتريات

هدف المدققالاقرار
الاختبارات الجوهرية المتعارف 

عليها

الحدوث
عمليات الشراء المسجلة تمت 
بالفعل ومع موردين حقيقيين

فحص يومية المشتريات والاستاذ 
والملف الرئيس ي للدائنين بشأن 

القيم الكبيرة وغير العادية
فحص المستندات الاساسية 

لتحديد مدى المنطقية والصحة 
+ تقرير الاستلام + فاتورة المورد 
طلبات الشراء+ اوامر الشراء 

تتبع عمليات المشتريات الخاصة 
بالمخزون الى الملف الرئيس ي 

للمخزون



الاختبارات الجوهرية لدورة المشتريات

الاقرار
هدف المدقق

,,,من التأكد
الاختبارات الجوهرية المتعارف

عليها

يةتم تسجيل كل العمليات الفعلالاكتمال

م الى التتبع من ملف تقارير الاستلا 
يومية المشتريات

ين الى التتبع من ملف فواتير المورد
يومية المشتريات



الاختبارات الجوهرية لدورة المشتريات

الاقرار
هدف المدقق

,,,من التأكد
الاختبارات الجوهرية المتعارف

عليها

تم تسجيل المشتريات بدقةالدقة
لة في مقارنة العمليات المالية المسج
ورد يومية المشتريات مع فاتورة الم
داعمةوتقرير استلام والمستندات ال



الاختبارات الجوهرية لدورة المشتريات

الاقرار
هدف المدقق

,,,من التأكد
ليهاالاختبارات الجوهرية المتعارف ع

التصنيف
تم تصنيف العمليات المالية 
للمشتريات بشكل مناسب

بات مقارنة التصنيف مع دليل الحسا
ينمن خلال الرجوع الى فواتير المورد



الاختبارات الجوهرية لدورة المشتريات

الاقرار
هدف المدقق

,,,من التأكد
ليهاالاختبارات الجوهرية المتعارف ع

(القطع)التوقيت 
تعلقة تم تسجيل العمليات المالية الم
يحةبالمشتريات في التواريخ الصح

فواتير مقارنة تواريخ تقارير الاستلام و 
الموردين مع التواريخ في يومية 

المشتريات
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