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عداد وتقدي                                       ادسة                                   المحاضرة الس   : د. هالة يحياوي ا 

 ( الشركات المتعددة الجنس يات أ نموذجا المحاضرة السادسة: التنظيم العالمي ) 

 2023نوفمبر  23 قُدمت يوم  :08  الحصة

 عرّفت بمجموعة من التعاريف كالتالي:: تعريف الشركات متعددة الجنس يات . 1

 عينة." ، تمارس نشاطها بالاختيار في دولة أ جنبية م ارات تتمتع بشخصية مس تقلةشركات عابرة للق" :هي -

نتاجياً في دول مختلفةأ و هي: " - ، تتمتع بالجنس ية المختلفة  مجموعة من الشركات الوليدة أ و التابعة التي تزاول كّل منها نشاطاً ا 

طار استراتيجية عالمية موحدة. كة ال مشر وتخضع لس يطرة شركة واحدة وهي ال  دارة الشركات الوليدة كلها في ا   " التي تقوم با 

نتاجكيان اقتصادي يزاول التجارة  " -  " طط لكل قراراتها تخطيطاً شاملًا.تخُ ، اراتعبر الق والا 

 تتميز بما يلي:  ة الجنس يات:دمتعد . خصائص الشركات  2

 ضخامة الحجم، سواءً من ناحية حجم المبيعات أ و الا يرادات؛  -

 ؛الجغرافي هانطاق اتساع  -

 ة؛التكنولوجيأ و التقنيات التطور مواكبة العولمة و  -

قامة التحالفات الاستراتيجية -  . (شراكة، اندماج...الخ)  ا 

 من خلال اعتماد: :متعددة الجنس يات. أ ساليب تكوّن الشركات  3

 الاندماج الدولية للشركات؛  -

 تكوين شرأكات؛  -

 . (تحواذاستراتيجية الاس  الس يطرة على شركات قائمة ) -

تّم شرحها  )   :ةالهياكل التاليأ حد  ها على  في تنظيم دة الجنس يات  الشركات متعد  تعتمد عادةً   تمدة:. أ نواع الهياكل التنظيمية المع 4

 ( في الحصة التوجيهية

 الش بكي؛ -

 الجغرافي؛ -

 صفوفي. الم -

 

 


