
 جرد المخزونات  -دراسة حالة 

. تتضمن عمل�ة التصن�ع في أغلب  )مرجع محتمل  200هناك أكثر من  (متنوعة للغا�ة   Flavien المنتجات التي تنتجها شر�ة

ورشة واحدة،  هناك  الإنتاج.    فيالمناولة �ثیرة �سبب ضعف التحكم  عمل�ات  الأح�ان العدید من المعالجات لمواد متنوعة جدًا.  

، وجم�ع المنتجات لها ترمیز  N-2ة السنة  منذ نها�محوس�ة  الإنتاج    عمل�اتعمل�ات الإنتاج.    �أداء تم توس�عها مرتین، تسمح  

 للمخزونات. الدائم  �الجرد�سمح  ممامحدد 

مرة واحدة في السنة، وفقًا للالتزامات القانون�ة. ولدواعي الت�سیر، یتم تنفیذ ذلك في للمخزونات مع ذلك، یتم إجراء جرد مادي 

 تار�خ سابق لاختتام السنة المال�ة.

 الملاحظات التال�ة:  سجلتمأثناء مساعدتكم في عمل�ة الجرد السنوي، 

 الورشة هو الذي ینظم و�نفذ و�شرف على الجرد. مسؤول• 

 الورشة لیتوافق مع فترة انخفاض النشاط.  مسؤول• یتم اخت�ار تار�خ الجرد من قبل 

الآخرون  العمّال. و�واصل في أعمال الجرد �عض موظفي التصن�ع وعمال المستودعات وتعیینهم  �أخذ الورشة   مسؤول• �قوم 

 في المجموعات نشاطهم الإنتاجي.

 .الأخیر نسخة من الجرد الدائم توفر لهولهذا الغرض،    جانب معین �أكمله. )إحصاء(بتغط�ة ص�احا �كلف �ل فرد • 

• في �ثیر من الأح�ان �جب عل�ه ال�حث عن وجهة المنتجات الموجودة (منتجات جاهزة في انتظار الشحن، أو على العكس  

 لمخزن الشر�ة، الخ). موجهة

 و�التالي تظهر فروقات في المخزون.، �صعب إجراء جرد مخزون الورشة، المستمرة الإنتاج عمل�ة• �سبب 

 موافقة من الإدارة.الحصول على  في المخزون دون ال�حث عن تفسیر أو   الفروقات تسجیل • یتم 

لا �منح  ما  من السنة و هذا  في وقت متأخر  هذه السجلات �ما یتم فحص.  �المعنى الحق�قي للكلمة  جرد سجلات• لا توجد 

 الضمانات المطلو�ة.

 :المطلوب

 اتخاذها؛ . وضح ما إذا �ان حضورك قانونً�ا والإجراءات الممكنة التي �مكنك 1

 . التذ�یر �الم�ادئ العامة لإجراء الجرد المادي في الشر�ة.2

 .Flavien. تلخ�ص الخلل في عمل�ة الجرد في شر�ة 3

 . الإشارة إلى المخاطر المحتملة؛ 4



التال�ة: مرحلة لتصح�ح الخلل الملحوظ من خلال التأكید على المراحل   Flavienعلى شر�ة  للجرد . تطبیق الم�ادئ العامة 5

 ما قبل الجرد، مرحلة الجرد نفسها، مرحلة ما �عد الجرد.

 الحل

 المدقق . حضور 1

السنوات   خلال  سنة منالوعلى �امل    عهدته،، أي أنها �مكن أن تمتد على �امل مدة  (مستمرة)  إن مهمة المدقق هي مهمة دائمة

،  الصلاح�اتالتي یتمتع بها المدقق واسعة جدًا. ومن بین هذه    الفحص والمراق�ةالمال�ة المعن�ة. ومن ناح�ة أخرى، فإن صلاح�ات  

 .فیها، لذلك فقه قانون�ة وضرور�ةمن خلال المساعدة الحق�ق�ة  خاصةمراق�ة المخزون 

التدخل �شكل  لمدققاالتدخل في إدارة الك�ان الخاضع للمراجعة. �ما لا �ستط�ع من (و�التالي زملاءه)  �منع القانون المدقق

 حسب الطرق التي �ختارها. مراقبتهام�اشر في عمل�ات الجرد، ولكن �مكنه 

 الجرد  لسیر عمل�ة. الم�ادئ العامة 2

 الهدف من الجرد هو إصدار ب�ان تفصیلي ووصفي للمخزونات.

 : مرحلة تحضیر�ة، ومرحلة الجرد نفسها، ومرحلة لاحقة.أساس�ة شمل ثلاث مراحل تالجرد �جب أن  عمل�ة أن   و�شكل عام نجد

 لعمل�ة الجرد  التحضیر :المرحلة الأولى

تعر�ف الإطار المحاسبي (مواقع تخز�ن مختلفة، �ضائع في انتظار الشحن، �ضائع تم تسل�مها ولكن لم یتم إصدار فاتورة   -

 )؛ ...بها �عد،  

 اخت�ار تار�خ الجرد �التشاور مع إدارة الشر�ة. –

 مساحات، وترتیب وصولات الاستلامالفواتیر،  مقار�ة،  للتأكد من عدم تداخل السنوات  تنظ�م الشر�ة (تصن�ف الفواتیر –

 )؛ ...التخز�ن، 

 )؛ الاحصاءإعلام وتدر�ب موظفي الجرد (الهدف من الجرد، طر�قة العد، المسح، الوعي �أهم�ة جودة  –

 .العمل تحدید فرق  -

 اجراء عمل�ة الجرد   :المرحلة الثان�ة

من الصعب منعها ما لم یتم إ�قاف نشاط الشر�ة، لذلك  قد �كون لعمل�ات الخروج أثناء الجرد (  ةخاص  أهم�ة إعطاء �جب  –

 )؛ التحر�ك�جب توفیر إجراء ترخ�ص  

 مراق�ة عمل فر�ق العد أثناء عمل�ة الجرد نفسها. المسؤول�جب على  –



 مرحلة تقی�م المخزونات.  :المرحلة الثالثة

 أهم الثغرات في عمل�ة الجرد لدى الشر�ة . 3

ورشة بین وظائف ال  مسؤول. في الواقع، �جمع  الشر�ةأ) لا یبدو أن مبدأ الفصل بین الوظائف مطبق �شكل صح�ح في هذه 

، والتسو�ات التي سیتم تسجیلها)  الجرد ب�انات  صاحب)، والتسجیل (عمل�ة الجرداتخاذ القرار (اخت�ار التار�خ، وتنظ�م  

 والمراق�ة.

تعل�مات حول التنظ�م قبل الجرد، حول الإجراء، حول نطاق المنتجات التي سیتم  �س هناك : لتحضیر للجرد ب) لا یوجد 

 جردها.

للإنتاج،  والمواد الخارجةفي الورشة،   اتالمخزون عدإلى صعو�ات في   نشاط الشر�ة سیؤدي فتراتالجرد خلال  �  الق�امج) 

 .هاوالمنتجات النهائ�ة أثناء الجرد، و�ذلك صعو�ات في تقی�م

 .الاحصاءعلى   رقا�ةموثوق�ة المعلومات، لأنه لا توجد    فينشأ مشكلة قد ت. منفردین المكلفون �الجرد �عملون  د) 

، ولا ق�اس إجمالي لأهم�ة الظاهرة. �ما یتم تنفیذ عمل�ات  اتفي المخزون الظاهرة  �حث عن تفسیر للاختلافات ال یتمهـ) لا  

 .عل�االتسو�ة اللاحقة دون موافقة مس�قة من سلطة 

النس�ان أو  لذلك فاحتمال عمل�ة الجرد.   نس�ة التقدم في على  مؤشر للتعرفلا یوجد فالجرد،  عمل�ة تنظ�م  هناك خلل في ) و

 .للشر�ة، خاصة مع استمرار النشاط الإنتاجي واردة  المتكرر العد 

 . المخاطر المحتملة 4

غیر الصح�حة، سواء �معنى الم�الغة في تقدیر الق�مة أو �معنى التقلیل من  قد تكون أ) الكم�ات المذ�ورة من المنتجات 

 ق�متها.

من المنتجات �شكل صح�ح، وخاصة تلك ذات معدل   اتمخزون�عض القی�م في ت  صعو�ة، قد توجد إغلاق الحسا�اتعند ب) 

 دوران منخفض.

 :الآثار

التوز�عات في  مشكلة قد تظهر في الشر�ة ( معتبرة المخزونات  ق�مة، خاصة وأن �مكن أن تتأثر نت�جة الشر�ة �شكل �بیر• 

 المحتملة في حالة الم�الغة في تقدیر النت�جة).

 دون تحفظ. الشر�ة على حسا�ات المصادقة الصعب  من س�كون • 

إلى استمرار �عض الاختلالات المحتملة مثل: أخطاء في عمل�ات التسل�م أو  الجرد  لاختلافاتج) یؤدي عدم وجود تفسیر 

 الهدر أو حتى الانكماش غیر المعروف داخل الشر�ة نفسها، خاصة وأن المنتجات سهلة النقل (�سبب حجمها) وقابلة للتداول. 



 توص�ات المدقق �خصوص نواحي القصور في عمل�ة الجرد. 5

من خلال مراعاة  عمل�ة الجردالمدقق وفقًا لمبدأ عدم التدخل. ومع ذلك، من الممكن مع ذلك طلب تنظ�م   توص�اتیتم تقد�م  

 المراحل التال�ة: 

 مع الأخذ �عین الاعت�ار لـــ: لجرد ل تحضیرالأ) 

مع  ،  تحضیرهاخت�ار تار�خ الجرد والمشار�ة في  حیث �جب على الادارةوالإشراف عل�ه من قبل الإدارة العامة.  الجرد مراق�ة  –

 الورشة؛  لمسؤولإمكان�ة تفو�ض التنظ�م 

 :  من خلال الشر�ة قبل الجرد م�اشرةوتهیئة تنظ�م  –

 التخز�ن وترمیزها. مساحاتالتي سیتم جردها، وترتیب  الجوانب• تحدید 

 التسل�م. ووصولاتالإداري: تصن�ف الفواتیر حسب تار�خ التسل�م لتسهیل تسو�ة الفواتیر   التنظ�م• 

 رق الجرد.• تشكیل فِ 

 المرقمة مس�قًا. السجلات، و الجرد ، سجل متا�عة الجرد• 

 ، ودور �ل منهم، و�جراءات العد، والتقدم، والوثائق المستخدمة.في العمل�ة • معلومات للمشار�ین

 ب) سیر عمل�ة الجرد 

 الجرد لجم�ع الموظفین تحت مراق�ة الإدارة العامة.إ�قاف النشاط أثناء إجراء الجرد و�تاحة  –

الإدارة أن یراقب سجل الجرد، و�جب عل�ه تحدیثه �استمرار، و�جب عل�ه التأكد من عودة جم�ع من �جب على مسؤول  -

 الجرد الموزعة؛  أوراق

�ما �جب  ومن الإجراءات المنفذة. الجرد  عمل�ة الورشة، التحقق من حسن سیر  ومسؤولالإدارة،  في�جب على المسؤولین   –

   .التأكد من تقدم أعمال العد

 الجرد ج) مراق�ة 

 الدائم. الجرد المحاسبيالفعلي و  الجرد الماديتسل�ط الضوء على الاختلافات بین   –

 من أجل اقتراح تنفیذ إجراءات جدیدة في المستقبل؛  الاختلافاتال�حث عن تفسیرات لهذه  -

 .مطا�قة أسعار أحدث الفواتیر مع التوقعاتمن خلال  الدائم   الذي تم بناءً على الجردالتقی�م وصحة التحقق من اتساق  –


