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 تمهيد:

القرار  أصحابيواجه  ،صراعات بين الدول تحديا حقيقياالخلافات واليشكل بروز 

وسيلة ك الأزمة إدارة وتأتيالمجتمع الدولي،  يالمصالح فطبيعيا نظرا لتضارب  اأمرويعد 

ل وهي تقنية قديمة اعتمدت على سب وتلاقي المواجهات العسكرية وخيمة العواقب، ءلدر
تجنب  جلأمن عالية الدقة والفعالية  تم تطويرها لتعتمد طرقا وتقنيات ،كالمفاوضات تقليدية

 .الأزمةالنزاع عند بداية  أطرافحدوث مواجهة عسكرية قد لا يتوقعها 

 الدولية: الأزمةمفهوم أولا:

 الدولية: الأزمة إدارةتعريف -1

:"المحاولة لتطبيق مجموعة من بأنها ،الدولية الأزمة إدارة هويدي أمينعرف 

 الإدارة وأساليب المألوفةالتنظيمية  الأشكالالمبتكرة تتجاوز  والأسسوالقواعد  الإجراءات
 ".الأزمةالروتينية، بهدف السيطرة على 

اللعبة  :" قد تكون اختبارا لقواعدبأنها ،في النظم الدولية الأزمات إدارةكما تعرف 

 تأثيره من قد تسهم في تغييره من خلال ما تمارس أوفي النظام،  الأساسيةالقائمة بين القوى 
 تحول النظام وتغييره". إلى، وقد تصل الأخرىعلى طبيعة النظم الفرعية 

 وأ :" الجزء الحاسم من الصراع بين دولتينبأنها ،بن طريف محمد صدام وقد عرفها

ها الحرب لتنعكس نتائج إلىتؤدي  أننتيجة مساسها بالمصالح والقيم والتي ممكن  أكثر
 .المجتمع الدولي" أعضاءبالتالي على العديد من 

والبعض عرف الأزمة بأنها:"سلسلة الإجراءات الهادفة إلى السيطرة على الأزمة 

 1لا تصل إلى اشتعال الحرب". ىوالحد من تفاقمها حت
 نمتقدمة مالدولية هي مرحلة  الأزمة أنمن خلال التعاريف السابقة، يمكن القول 

قيق تح إلى الأطرافحد أ، وذلك نتيجة سعي أكثر أوالخلاف بين دولتين  أومراحل الصراع 

لذي اومصالح الطرف المقابل  وأهدافومصالح معينة مما يشكل تهديدا جوهريا لقيم  أهداف
 ىإل طرافالأويستمر هذا الموقف لفترة زمنية محددة نسبيا ويتخلله لجوء المقاومة  إلىيتجه 

 التهديد باستخدام القوة العسكرية.

 الصراع: إدارةمفهوم  -2

ين مفهوم الصراع الدولي مما يسبب خلط ب عكثيرا مالدولية  الأزمةيتداخل مفهوم 

 افالأهدالصراع الدولي هو ذلك الموقف الذي ينتج عن الاختلاف في  أنالتعريفين، حيث 

من سبيل ويتراوح بين  أكثرالصراع  ويأخذالمستوى الدولي،  ىالقومية علوالمصالح 
ريب والمساومة والضبط والاحتواء والحصار  والترهيب والعقاب والتخ والإغراءالتفاوض 

 كانياتالإممثل الحدود الجغرافية ، وحجم  أموروتعزيز التحالفات ، ويرتبط بعدة  والتأزم

 .جزئيا أوكليا  الآخروالموارد، ويكون الهدف منه تحطيم طرف للطرف 

 الدولية: الأزماتحدوث  أسبابثانيا: 

واحدة هي  أساسيةالدولية وعادة تكون على شكل ظواهر  الأزمات أسبابتعددت 

 :2القومي والمصالح الحيوية ونذكر منها بالأمنمساسها 
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ف من والدكتاتورية وخلافات الحدود وسباق التسلح والخو والأحلافاختلال توازن القوى -
 الحروب والمنازعات. إلىوالتي تؤدي  الأزماتتفاقم  إلىتفوق الخصم، المؤدية 

 نفط وموارد المياه والغذاء وغيرها )سد النهضة(.لجل الموارد كاأتحدث من -

 والنفوذ.والاجتماعي  الإيديولوجيالتوسع الجغرافي ،الصراع  أجل الصراع من-
لية الدو الأزمةيعد سببا في نشوء   أخرىمحاولة الدول لتغيير الوضع الراهن في دولة -

 جديدة لصالح الدولة القائمة بالمحاولة. إستراتيجيةللحصول على مكاسب 

د، كل هذه وندرة الموار المحدودوالتعليم  والأمراضالفقر والتخلف والجهل والعوز والفتنة -
 .الأزماتخصبة لنشوء  أرضاتشكل  الأمور

 بين الدول. الإشاعاتتنامي -

 خرق الدول للاتفاقيات القائمة بينها.-
 أويرة، استعراض القوة وهذا السبب يتم من جانب الكيانات الكبيرة لتحجيم الكيانات الصغ-

 لاختبار ردود فعلها.

 إيجادى ، حيث يعمل كل جانب علالأزمةونشوء  لإحداثتعارض المصالح وبروز الدافع -
 .الأزمةزموي لتحقيق مصالحه مما يؤدي لتقوية تيار رافد من روافد الضغط الأ

 الدولي ثالثا: متطلبات إدارة الأزمة

في عملية  المطلقة الأولويةله  الأمن: والممتلكات والمعلومات الأرواحمين على الأمن والتأ-
 مين عدم اختراق الخصم.أوت الأزمات إدارة

ئ الوفرة في الزمان الذي يهي الأزمةويقصد بالحشد جمع القوة المناط بها لمعالجة  الحشد:-

 .الأزمةمين تنفيذ عملية مواجهة أالفنية للقوة، والمكان المناسب لت
د وبناء قابلة للتجدد ، كلما خمدت ظهرت من جدي الأزماتالاقتصاد في استخدام القوة:بعض -

 الحد المطلوب. إلىيقلل من استخدام القوة  أويقصد  أنذلك على صانع القرار 

  :التغطية والخداع-
لزمن حيث تساعد ولمدة مناسبة من ا الأزماتالمتطلبات للتعامل مع  أهموهي  المباغتة:-

نعة تحقق نوعا من الذهول لدى القوى الصا لأنها الأزمةعلى السيطرة شبه الكاملة على 

 يها.لتصرف بشكل عقلاني وبذلك يمكن القضاء علللازمة وتجعلها لا تستطيع التفكير او ا
ا وضعت م فإذاالاحتفاظ بحرية الحركة: تعد حرية الحركة بمثابة الروح من الجسد للدولة، -

تعين حرية حركته و قضي على الدولة وتم تدميرها، وبالتالي ي أبطلتقيود ومحددات عليه 

 على صانع القرار الاحتفاظ بحرية الحركة.
 .لتحقيق الهدف الإشاعاتومواجهة  اليأسعدم -

دة  بغية ع أساليبعلى  أزماتها إدارةتعتمد الدول في  الدولية: الأزمة إدارة أساليبثالثا: 

 يلي: ما، نذكر، الأساليبتلك  أهمتواجهها،ومن  أزمة أيالوصول الى مخرج لحل 

 التساوم التوفيقي)الدبلوماسية(: أسلوب-1

التوفيق ما بين  إلى" التي تسعى  لالانفعا أوهو مجموعة التحركات "التصريحات 

 إلىالتنازلات المتبادلة ، بهدف الوصول   آومن خلال الحل الوسط  الأزمة أطرافمصالح 
 أيجوهرية بمصالح  أضرارا يلحق، وبما لا الأطرافمعالجة سلمية وتسوية مرضية لجميع 

هذا النموذج عن  إتباعمصداقيته، ورغبته في  الأزمة أطرافطرف، وعادة ما يعزز كل من 
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في الحالات  الأسلوب، ويستخدم هذا عليهخطوات  فعلية تدل  إتباع أوطريق التصريح بذلك 
 :الآتية

 .الأزمةحققت الدولة هدفها من  ما إذا-1

 .الأزمةعن طريق تصعيد  أهدافهافشل في تحقيق  ست إنهاما شعرت  إذا-
 الدولة. إمكانياتمما تتحمله  أكثر الأزمةتكلفة التصعيد في  أنت ما شعر إذا-

ر ها امرؤاغيللازمة مما يجعل استمرار تصعيد الدولية أوما حدث تغيير في البيئة المحلية  إذا

 مرغوب فيه.
رة ويجب عند استخدام هذا النموذج البدء بتحركات توفيقية صغير ة كتقديم تنازلاتصغي

من  ومحدودةوغامضة، بحيث تحقق تلك التنازلات التسوية المرجوةمع مراعاة الحد الادنى

 .الخسارة.للمصلحة القومية 

 )دبلوماسية القوة(: الإكراهيالتساوم  أسلوب-2

رائها ما وتهدف من و ( التي تقوم بها الدولةالأفعال أوهو مجموعة التحركات)التصريحات 

في ذلك  وأداتها الأزمةمن  الآخرالطرف  إزاءالحزم والتمسك بالمصلحة  إظهار إلى
 دامها بشكلالتحرك العسكري الذي ينذر باستخ أوالتهديد باستخدام القوة  أيدبلوماسية القوة 

 لخصم .ا إرادةعلى  إرادتهاعلى فرض  الإصرارفعلي مع 

ة  نماذج القوة المتاح بإظهارمصداقيته  الأزمة أطرافوعادة ما يعزز كل طرف من 
د حش-بل وبالاستخدام الجزئي لتلك النماذج بدءا من فرض العقوبات الاقتصادية،  لدية

رفع الاستعداد لبعض -والتكتلات المضادة الأحلاف إنشاء–الحصار البحري -القوات

 التأثير يحاول أنالوحدات العسكرية ومنتهيا بالتهديد باستخدام القوة، ويتحتم على كل طرف 
وة بالدفاع عنها بالق هالقومية واستعدادمصالحه  بأهميةوان يشعره  الآخرعلى الطرف 

 المسلحة.

تحركات الدولة ينتهي دائما  لىع ألازمات إدارة أساليبسيطرة نموذج واحد من  إن 
ذج ستخدام نمواتقوم الدولة بالجمع ما بين  أنالرشيدة للازمة  الإدارةبنتائج سلبية لذا تفترض 

 جنب مع استخدام النموذجي التوفيقي بشكل متناسق وغير إلىجنبا  الإكراهيالتساوم 

 متعارض .

  :الحل العسكري أسلوب-3

ان ما استمر كل طرف في التشدد ف وإذابالفشل،  الأزمة إدارةباءت جميع سبل  إذا

ازعة المتن الأطرافيعتمد على قوة  أمرحلبة الصراع، وهو  إلىالخيار المقيت هو النزول 
غير   أوومدى استعدادها لدخول الحرب دفاعا عما تعتبره تهديدا لمصالحا المباشرة 

يضع  لأنهحالة الحرب  إعلانقرار يقوم عليه متخذ القرار هو  أصعب أنالمباشرة، ولا شك 

 وجودها. وأحياناويتوقف عليه مستقبله وكيانها  الأزمات أنواعاخطر  أمامالدولة 

 


