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 تمهيد:

ختلف ملى عاتقه في حد الرهانات التي يحملها التخطيط الاستراتيجي عأتعتبر التنمية 

سيما الاقتصادية والاجتماعية التي تستدعي وضع سياسات وخطط طويلة المجالات، ولا

توى على مستوى رفاهية الفرد وتقدم المجتمع، فمس والأزماتكفيلة بمعالجة الاختلالات 
ة التحتي نىوالبالمال البشري  رأسالتنمية يقترن بنوعية التخطيط واستراتيجياتها في استثمار 

جة ات المنتالمادية، كما تربط بمستوى الاستقرار والتنافسية والاستدامة للمؤسس والإمكانيات

مله شي بما يشلتعزيز المستوى المعي ،قتصادية الشاملةالاجتماعية والا أبعادهاوالخدماتية بكل 
 من صحة وتعليم وغيرها من المطالب المجتمعية.

 رسم التوجه الاستراتيجي التنموي للمؤسسة::أولا 

الحديثة التي تهتم بتحديد المستقبل  الإداريةيعد التوجه الاستراتيجي من المفاهيم 
تحقيقها، كونه يعبر عن  إلىالعريضة التي تسعى  والأهداف لمؤسسات والمنظمات، الأساسي

فهم واقعي لما يدور في البيئة الداخلية للمنظمة، ومحاولة التعرف على نقاط القوة ونقاط 

الضعف فيها، وفهم المنظمة الخارجية ومحاولة التعرف على الفرص والمخاطر التي تنطوي 
بصياغة مجموعة من البدائل له  والإعدادمما يمكن من استشراف المستقبل   ،عليها

 1أهدافها.تحقيق  إلىالتي تقود المنظمة  الإستراتيجية

 التنموية: الإستراتيجيةوالبدائل  الأهدافثانيا: تحديد 

وتحقيقها عن  الأهدافاسترشاد لتحديد  أداةمؤسسة  لأييمثل التخطيط الاستراتيجي 

ترسيخ  إلىتخطيطي متميز يؤدي  أداءطريق حل المشكلات التي تعترض الانجاز ، فتحقيق 

خطط  إعدادمن خلال رؤية مشتركة شاملة عن طريق   الأخرىثقافة التخطيط في القطاعات 
وبرامج عمل تساهم في بناء القدرات المؤسسية وتفعيل دورها في التنمية الاقتصادية 

المتاحة للموارد  الأمثلوالاجتماعية المتوسطة والطويلة المدى، التي تضمن الاستغلال 

المركزية تؤمن الاستقرار  إطارجل تحقيق تنمية متوازنة بعيد عن أوتنمية مصادرها، من 
، الإستراتيجية الأهدافصياغة  أثناءالمجتمع وفق سياسات تدرج  وأفرادوالتطوير للمؤسسة 

مناسبة للمشاريع  إستراتيجيةحركية ومرونة  بإعطاءكما يسمح التخطيط الاستراتيجي 

 أوالتوسع والنمو  أوالاستقرار  إلىمنها الداعية  أساسية إستراتيجيةلى شكل بدائل التنموية ع
 .2المنتهجة للجوانب التنموية أوالانكماش، وذلك حسب الظروف المحيطة 

 التنموية الإستراتيجية الأهدافترشيد ثالثا: 

للموارد البشرية، والمادية،  الأمثلالعليا للاستغلال  الإدارةخاصا تنتهجه  أسلوبايعتبر 
المجتمع بكفاءة  وأفرادجل صالح المؤسسة أوالوقت للتسريع في المشاريع التنموية من 

حيث  والثانويةحكيمة ورشيدة، في مختلف القطاعات الرئيسية  ليباأسوفعالية بالاعتماد على 

والمؤسسات وكل اقتصادية تشارك فيها الدولة  تتضمن عملية الترشيد جوانب اجتماعية،
ما  مهأباعتباره  المحفز،الدولة الذي يمثل المناخ المؤسسي  بإسهامفيما يتعلق ، فئات المجتمع

جل تحقيق التنمية المستدامة، أمن  أن نبدأ بهما يجب  وأولعدالة اجتماعية،  لإقامةيتطلب 
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الاقتصادية، وتفضيل البرامج لدور الدولة في محاربة الفساد ورسم السياسات الاجتماعية و
 لأفرادوالكمالية  الأساسيةعلى مدى استجاباتها للحاجات  إسهامهاالمؤسسات فتتوقف  أما

  .المجتمع بكل فئاته الاجتماعية

 يةتحقيق الميزة التنافس-رابعا

تقع  الأخيرةتتناول الميزة التنافسية مستويات تشمل الفرد والمؤسسة والدولة، وهذه 

من خلال جودة الخدمات وتوفيرها، مما  الأفرادعلى عاتقها مسؤولية رفع مستوى معيشة 

يفرض عليها التنافسية لحماية مؤسساتها ومشاريعها التنموية، حيث يعرف مجلس التنافسية 
في  الأذواقالسلع والخدمات التي تقابل  إنتاجقدرة الدولة على :"بأنها  الأمريكيالصناعية 

العالمية، وهي في نفس الوقت تحقيق مستوى معيشة متزايدة على المدى الطويل،  الأسواق

تقييم وتقاس مدى نجاح المشاريع  إستراتيجيةخطة  إلىتحقيق الميزة التنافسية تحتاج  أنفنجد 
 3والانجاز الأداءالمرتبطة بالقضايا التنموية، بالمتابعة المستمرة لمستويات 
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