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Chapter 6. Generating strategic alternatives and the optimal option
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)Corporate Strategies(البدائل الاسفاتيجية عڴʄ المستوى الكڴʏ للمنظمة . 1



):Stability strategies(اسفاتيجيات الاستقرار والثبات . 1.1

 مھمة ولكن ةطفیف تغیرات بعمل وتقوم الحالي وضعھا على بالحفاظ المنظمة تقوم ان تعنى الإستراتیجیة ھذه•
 وتعمل ..المنتج جودة تحسین او المنتج إنتاج تكالیف تقلیل أو السوقیة الحصة كزیادة الوقت نفس فى

 عھاوض على الحفاظ و المنظمات من غیرھا عن ممیزاتھا على التركیز على الإستراتیجیة ھذه وفق المنظمة
. نجاحات من حققتھ وما الحالى

 الأرباح قلتحقی كافیة مالیة موارد تواجد عدم ھى الإستقرار إستراتیجیة إستخدام الى تدعو التى الأسباب•
 نا تحاول الحالة ھذة وفى الإنحدار مرحلة فى المنظمة تكون ان او الإستراتیجیة ھذه الى الشركة فتلجأ
  .السوق فى لھا بقى ما على تحافظ

 منظمات يف وتستخدم مضطربة غیر خارجیة بیئة وفي نسبیا مستقرة صناعة في تعمل الإستراتیجیة ھذه•
  .والمتنوعة المتعددة الأنشطة ذات الكبیرة المنظمات في وكذلك الصغیرة، المنظمات أو الواحد، النشاط

  .سونلغاز شركة :مثال•



):Stability strategies(اسفاتيجيات الاستقرار والثبات . 1.1

No-change( التغیر عدم استراتیجیة• strategy(: على الأعمال منظمة استمرار الاستراتیجیة ھذه وتعني 
یذكر؛ تغییر أي دون وبرامجھا منھجھا نفس

Profit( الربح استراتیجیة• strategy(: رباحالأ زیادة سبیل في المستقبل في بالنمو التضحیة فكرة من تنطلق 
 البعید؛ الأجل في بركود مصحوب القریب الأجل في نجاح إلى وتؤدي الحالیة،

Pause( التریث أو التوقف استراتیجیة• strategy(: منظمة أھداف خفض فكرة على الاستراتیجیة ھذه تعتمد 
والطاقات؛ الموارد ھذه استنزاف حالة في مواردھا وتعزیز بدعم لھا یسمح مستوى إلى الأعمال

Harvest( الحصاد استراتیجیة• strategy(: ناءالاستغ أو الأنشطة حجم تقلیل الاستراتیجیة ھذه إطار في ویدخل 
تطویرھا؛ الإمكان یعد لم أنشطة عن

Proceed( الحذر أو الحیطة مع الحركة استراتیجیة• with caution strategy(: في الاستراتیجیة ھذه تتبع 
خارجیة؛ بیئیة عوامل بسبب النمو استراتیجیة في الاستمرار على القدرة بعدم الإدارة شعور حالة

 الأنشطة يوباق ممكنة النمو عملیات فیھا تكون أنشطة باختیار المنظمة تقوم أن وھي :التدریجي النمو استراتیجیة•
  .استقرار وضع في تكون



): Growth strategies(اسفاتيجيات النمو والتوسع . 2.1

جال نشاطھا ھي الاستراتیجیات التي تلجأ إلیھا الشركات عندما تتخذ قرار التوسع، سواء كان ھذا التوسع في م
:  أخرى، للأسباب التالیة) أو صناعات(الحالي، أو عبر مجالات نشاط 

.  زیادة الإنتاج وبالتالى زیادة الأرباح –
ً للمدیرین فیھا – .دعم العلامة التجاریة للمنظمة وإكساب شھرة أیضا
.دعم فرص نجاح المنطمة فى الأجل البعید –

استراتیجیة التركیز. 1.2.1
استراتیجیة التنویع . 2.2.1
استراتیجیة التكامل . 3.2.1
استراتیجیة النمو الداخلي . 4.2.1
الاستراتیجیات الدولیة . 5.2.1



):  Growth strategies(اسفاتيجيات النمو والتوسع . 2.1

):  Concentration strategy(اسفاتيجية الفك؈ق . 1.2.1



): Growth strategies(اسفاتيجيات النمو والتوسع . 2.1

):  Concentration strategy(اسفاتيجية التنوʉع . 2.2.1

:  یوجد نوعان للتنویع ھما التنویع المرتبط والتنویع غیر المرتبط 
Related : المرتبط التنویع• Diversification Strategy

 أو واحد ینب مشتركة سمة وجود خلال من للمنظمة الحالیة الأنشطة أو بالنشاط یرتبط جدید نشاط داخل التنویع بھ یقصد
 :مثال . التكنولوجیا ،التسویق ، التصنیع عناصر على الارتباطات تلك وترتكز .القیمة سلسلة في نشاط كل مكونات من أكثر
  .العصائر مشروبات لسوق بالدخول الغازیة المشروبات شركة قیام

Conglomerate : المرتبط غیر التنویع• Diversification Strategy
 أن المرتبط عللتنوی ویمكن .القائمة المنظمة أنشطة مع واضحة علاقة بأیة ترتبط لا جدیدة عمل مجالات یستھدف تنویع ھو

 كتسابالا عملیة یتضمن أن یمكن أنھ كما الأنشطة، بین الكفاءات نقل خلال من أو الموارد تقاسم خلال من القیمة یخلق
  .مةالأطع سوق أو والفندقة السیاحیة الخدمات لسوق بالدخول الغازیة المشروبات شركة قیام :مثال .الھیكلة وإعادة



): Growth strategies(اسفاتيجيات النمو والتوسع . 2.1

):  Concentration strategy(اسفاتيجية التɢامل . 3.2.1

Horizontal Integration or Horizontal Growth  الأفقي النمو أو الأفقي التكامل استراتیجیة -1
 تقوم ثرأك أو أعمال منظمة أو أكثر أو استراتیجیة أعمال وحدة بإضافة المنظمة قیام الاستراتیجیة ھذه تتضمن
 وأرباحھا یعاتھامب ویزید عملھا نطاق توسیع إلى ذلك یؤدي بحیث المنظمة، منتجات مع متشابھة منتجات بتصنیع
 وتحسین رأكب سوقیة حصص على الحصول الاستراتیجیة ھذه تطبیق مزایا ومن جدیدة، جغرافیة أسواق ویغطي

 من نابعة ةالمخاطر تكون حیث المخاطرة، من یخلو لا الاستراتیجیة ھذه اتباع أن إلا .الكبیر الحجم اقتصادیات
 .واحد عمل مجال في المنظمة نشاط كل تركیز
 الموجھة الغازیة المشروبات وتسویق لانتاج جدیدة وتسویق إنتاج وحدة بفتح الغازیة المشروبات شركة قیام :مثال

 .السكري لأصحاب
Vertical Integration الرأسي أو العمودي التكامل استراتیجیة -2
Backward الخلفي العمودي التكامل• Integration، شركة قیام :مثال التورید؛ مصادر على السیطرة 

 .الأولیة الموارد لانتاج وحدة بفتح الغازیة المشروبات
Forward الأمامي العمودي التكامل• Integration  شركة قیام :مثال التوزیع؛ منافذ على السیطرة :.

  .منتجاتھا لعرض قاعات بفتح الغازیة المشروبات
 كان حال في ھذا علیھ، والرقابة النھائي المنتج تسویق في التحكم العمودي التكامل استراتیجیة اتباع مزایا ومن

 انك حال في والأجزاء المواد تدفق استمرار في والتحكم والأجزاء المواد نوعیة من والتأكد ، للأمام التكامل
 .للخلف التكامل



): Growth strategies(اسفاتيجيات النمو والتوسع . 2.1

4.2.1 . ʏاسفاتيجية النمو الداخڴ)Internal growth strategy(

عامل  1000قارورة من خلال توظیف  10000قیام شركة المشروبات الغازیة بزیادة طاقتھا الانتاجیة إلى : مثال
. جدید



): Growth strategies(اسفاتيجيات النمو والتوسع . 2.1
):Internationalization strategies(الاسفاتيجيات الدولية . 5.2.1

)الاندماج، الشراكة، التحالف



): Growth strategies(اسفاتيجيات النمو والتوسع . 2.1
Internationalisation(الاسفاتيجيات الدولية . 5.2.1 strategies



)Retrenchment strategy(اسفاتيجيات الانكماش والفاجع . 3.1
 بدائل لكنھا شعبیة ئلالبدا أقل وتعتبر الاستراتیجیة، البدائل من المجموعة ھذه لاستخدام الرئیسي الدافع الفشل یشكل
 : منھا الرئیسیة الاستراتیجیات یلي وفیما .ظروفھا ضمن ھامة

Cutbacks : التخفیض استراتیجیة -1 Strategy
  . ذاتھ نشطةالأ مزیج على الإبقاء مع الحالیة الأنشطة وكلفة حجم تقلیص التخفیض باستراتیجیات یقصد
 : یأتي ما لاتباعھا تدعو التي المبررات ومن

  .المنتجات على الطلب تخفیض إلى تؤدي والتي الاقتصادیة الظروف تغیر -
  .الضروریة غیر المصروفات أو النفقات حجم تخفیض تستلزم التي المالیة الإمكانیات محدودیة -
 بما العمل داتوح بعض حجم تخفیض إلى تلجأ عندھا المتنافسین إزاء تنافسیة بقوة المنظمة تتمتع لا عندما -

 .أعلى وفاعلیة كفاءة ذات لكنھا أقل عمل وحدات على التركیز من یمكنھا

Harvest الحصاد استراتیجیة -2 Strategy
 أن ورغم فیھا، وسطوالمت القصیر المدى على السیولة تعظیم أجل من تصفیتھا قبل الوحدة في الاستثمار تعلیق أي
 الوحدة أن تضحی فعندما العملي، التطبیق حیث من بالضعف تتسم أنھا إلا نظریة مقبولة تبدو الاستراتیجیة ھذه

 في تبدأ اتھاعملی استمرار في وموردیھا عملائھا وثقة الوحدة موظفي معنویات فإن الحصاد استراتیجیة تتبنى
 یجعل أن یمكن الوحدة عوائد في السریع التدھور فإن غالبا یحدث ما وھو ذلك حدث ما وإذا التدھور،

 . مجدیة غیر الاستراتیجیة



)Retrenchment strategy(اسفاتيجيات الانكماش والفاجع . 3.1

Divestment التجرد استراتیجیة -3 Strategy
 من أنواع ثلاثة وھناك مقدم، عطاء أعلى صاحب إلى التشغیل حالة في أكثر أو نشاط وحدة بیع وتعني

Spin ( ب لھم النشاط وحدة من بالبیع للتخلص یشار ما وعادة المستقلون المستثمرون :ھم المستثمرین off
 وحدةال من للتخلص ویشار بالبیع منھا التخلص المطلوب العمل وحدة وإدارة الأخرى، الأعمال ومنظمات ،(

  .الحصة كامل على الإداریة السیطرة بمصطلح لإدارتھا بیعھا
Sale strategy: استراتیجیة البیع  -4

 إلى ) متكاملة بصورة تعمل كوحدة ( كلھ المشروع ملكیة بنقل وذلك السوق من المشروع خروج وتعني
 يف أو العمل، عن المشروع ھذا استمرار عجز حال في إلا المشروع بیع إلى اللجوء یجب ولا آخر، طرف

 وھناك اء،بسخ للدفع المستعدین المشترین أحد لوجود أو الحالي، المشروع من أنجح بدیلة فرص وجود حال
  . الأجل طویلة سندات طریق عن أو نقدا، البیع منھا المشروع لبیع صور عدة

Liquidation : التصفیة استراتیجیة -5 Strategy
 مشاریع إلى كأجزاء وموارده المشروع وحدات ملكیة بنقل وذلك السوق من المشروع خروج من نوع ھي

 القیام دوعن للمشروع، القانوني الوجود وینتھي الأعمال منظمة اسم إلغاء یتم التصفیة على وبناء أخرى،
 نصف أجزاء ،الصنع تامة سلع مثل ( للبیع قابلة صورة في المشروع موارد تجزئة یجب المشروع بتصفیة

 عدیدة صور وھناك التصفیة، مرحلة في حدة على یباع جزء كل و ،) مباني آلات، ، خامات مصنعة،
 سویةالت إجراء أسلوب المنظمة تحدد أن یجب كما ،)المناقصات ، العلني بالمزاد البیع ( منھا للتصفیة
. المشروع لأصحاب المناسب



)Combination strategy(الاسفاتيجيات المركبة . 4.1
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