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Evaluation du
rendement

COUTIL "o ¢E))

GRILLE PHASE 1 - DISCUSSION ET ENTENTE MUTUELLE/EVALUATION DU RENDEMENT

Identification de I’employé(e)
Nom & prénom de I'employé(e): Date:

Titre de I'employé(e) :

Supérieur immédiat :

QUELS SONT LES OBJECTIFS POUR L'ANNEE A VENIR?

AVEZ-VOUS DES BESOINS DE FORMATION PARTICULIERS ?

QUELS SONT VOS OBJECTIFS DE CARRIERE ? (A COURT ET MOYEN TERMES)

NOTES COMPLEMENTAIRES

Signature de I'employé(e) Signature du supérieur immédiat
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GRILLE PHASE 2 - RENCONTRE D’ETAPE/EVALUATION DU RENDEMENT

Identification de I’employé(e)

Nom & prénom de I'employé(e) : Date:

Titre de I'employé(e) :
Supérieur immédiat :

FORCES DE L'EMPLOYE(E) ASPECTS A AMELIORER

ATTEINTE DES OBJECTIFS

SOUTIEN SUPPLEMENTAIRE A FOURNIR

NOTES COMPLEMENTAIRES

Signature de I'employé(e) Signature du supérieur immédiat

* Remettre cette fiche dans le dossier de I'employé.

(Dumais Jean-Francois,(2006),1bid, En ligne ) 252 all aui s jleiul
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GRILLE PHASE 3 - RENCONTRE ANNUELLE/EVALUATION

Outil n° 20

Grille phase 3- rencontre annuelleévaluation du rendement

Identification de I'employé(e)

Nom et prénom de I'employé(e) :

LDate i

Titre de 'employé(e) :

Supérieur immédiat :

Légende (cochez la colonne appropriée)

++=Trés += gatisfaisant +/- = besoin d’amélioration

satisfaisant

- = insatisfaisant

Colonne N/A= ne s’applique pas

Savoir

L'employé connait les principales caractéristiques de
l'organisation et posséde les qualifications requises pour
son poste.

Echelle de notation

++

+/-

N/A

Commentaires et observations

A déterminer selon les objectifs établis et
les fonctions du poste de 'employé

Savoir-étre

L’employé démontre des aptitudes et affiche
des comportements qui permettent d’entrer en
relation avec les autres et de bien effectuer ses
fonctions.

Echelle de notation

++

+/-

N/A

Commentaires et observations

A déterminer selon les objectifs établis et
les fonctions du poste de I'employé

Savoir-faire

Posséde des compétences techniques et les
habiletés nécessaires a I'utilisation des outils et
des méthodes d’exécution de son travail.

Echelle de notation

++

N/A

Commentaires et observations

A déterminer selon les objectifs établis et
les fonctions du poste de 'employé
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Forces de 'employé(e) Aspects a améliorer

Atteinte des objectifs

Support supplémentaire a fournir

Notes complémentaires

Signature de 'employé(e) Signature du supérieur immédiat
* Remettre cette fiche dans le dossier de I'employé(e).
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Document de lecture préparé par M. GUESSOUM -~ Consultant GRH ISGA

LA CARTOGRAPHIE DES EMPLOIS

C'est I'ensemble des cheminements et passerel
des postes d'une ow plusieurs famllies professic

Ces cheminements et passerelies Indiguent les
de pourvol de chacumn des postes & partir des p.

Le pourvol se falt directeiment (promotiomn) ow i
par étape, de poste & poste. le long de ces iiné

La cartographie des emplols est utiiisée motamn
['élaboration des plans de carriéres ef de reléve

La construction d'une cariograplhie néecesslite le
* descriptions de postes,
* nomenclature des postes organisée emn filiére
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Document de lecture préparé par M. GUESSOUM ~ Consultant GRH ISGA

LA CARTOGRAPHIE DES EMPLOIS

C'est I'emsemble des chemlinements et passerelies rellant
des postes d'une ow plusieurs families professionnelles.

Ces cheminements et passarelies Indiguent les possibliltés
de pourvol de chacun des postes & partir des postes amont.

Le pourvol se falt directement (jpromotion) ou indirectement,
par étape, de posie & peste. le long de ces iKinéralres.

La cartographie des emplols est utilisée notamment dans
I'élaboration des plans de carriéres et de reléve.

La construction d'une cartographie néeesslite les outlls sulfvants :

* descriptions de postes,
* nomenclature des postes organisée en flléres et sous-filléres.
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Document de lecture préparé par M. GUESSOUM — Consultant GRH ISGA

LES MESUIRES CORTECTIVES SONT LENTES

~ MISE EN FORMATION |

I Mise en formation / \ Retour de formation I

DEPARTS

o Mobilité

o Mutations
omotions
S/}

LES ECARTS DOIVENT DONC ETRE CONNUS :

TOUS CES MOUVEMENTS SONT LENTS : i ‘ o AVEC PLUSIEURS SEMESTRES D'AVANCE,
{ o A METTRE EN CEUVRE : 6 MOIS A 2 ANS ! VOIRE DES ANNEES DANS LE CAS DE MODIFI-

| o ILS NE PEUVENT S’ENVISAGER QUE PAR [~ | CATION IMPORTANTE DES BESOINS,

l FAMILLE PROFESSIONNELLE - o ET PAR FAMILLE PROFESSIONNELLE, DE FA-

| ; l CON A POUVOIR ENGAGER RAPIDEMENT LES
ACTIONS NECESSAIRES
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