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 نظرة تاريخية: -1

قبل الثمانينات كان تسييي  الييا  المنني  ببا   بن تتب  الاامل ا  بكل بسيا           

تسييي يل مفتال المي ات التم يم  مننا الاامل ا  ار ا  بال السييي ات مثل ت يي   

 المناصي  ا  الت قيات يم ماه  اراا   من ي   اف ل  المسسيسي   لل ةاي  ف    

suivi des carrières. 

المنصيييي  نتي   يم ال ال   لل     نظ ا لقا  الت قيات   التم تأتم يم يال  شيييي   

ال يا  ا  التقابا ا  م اا   المسسيسي    يم يال  تهلييل المسين لين بماي  الت قي  بن 

 الت ظيل ييظ الامال من التقا  لنيل   لا يت قل بال ماايي  منني  مقب ل .

يقتصيييي  بال التا ي  المياانم   ننهس الشييييمت يمكن ان نق ل  بن التك ين  يكا    

 لام ظهين ال اا بنال التيك  يم ال ظيه   لا يتااى يا اها.

 يا   la gestion des carrièresاما بن المهن   اليالم يتسيييي  الييا  المنني      

ياا م  ا تتب  لااامل   لا م اايا لات قيات  التم لا تسا  مباشيي    لل ت يي  ال تب   

ا  زيياا  يم اج    يكيل بياميل ي ي  ان يتك ن بياسيييييتم ا  ليتمياشيييييل م  ت     

منصيب   لياي   لل الانتشيا  الكبي  لت يي ات مناصي  الامل النابا  من   اا  الاامل  

 با  تنظيمي  .نهس  ا  م  ن  من اراا   جس

يت ك   كل هاه الت يي ات التم ت  ا بال الاامل   ار ا   يسييبقنا بماي  تيلييي  لا

 يينا لمص اح اليظ هامش.  

بال اان    ايا  ا   ظيه  ما  يإمكانيات    ا ن تسيييي  الييا  المنني  ل  ياا مقتصيي   

الت    اصييبيت اكث  انهتايا بابتبا  المسسييسييات يم الم يا  اليالي  اكث  افت يا 



يم ت بيقاتنا ياكل مسسييييسيييي  ثقاي   اسييييا   فان   ت اصييييبح هناك تاايش بين  

مسسيسيات من ن ق قاي  م  مااصي    يم نهس المسسيسي  يمكن نظا  لتسييي  الييا  

 Laالمنني  فان بالامال   آف  فان بار ا ات يسييييمل ي تسيييييي  الكهاتات   

Gestion Des Compétence . ) 

 ن نظا  تسييييي  الييا  المنني  ليس ببا   بن ت قيات ا  كما يظن  بنا البا        

بال اننا تابي  ليا ات المسسييسيي  كتيقيم المكاسيي  الاقتصييااي    ت يمكن ان تيقم  

     الاقتصييييااي    النهسييييي با  ال ةبات للأي اا يم بمان  من النايي  الا تمابي 

قيم با  مت ابات   تيقيم  ةبات  مت ابات المسسييسيي  يسا  بالليي      لل تي 

 .الاامل  لل يا بايا

ينظا  تسييييي  الييا  المنني  يمثل ميا ل  مسيييتم   لاتا ل بال يالييي  الاامل      

لنسيت ي  تيايا مسيتقبا  يم المسسس    المتابا   التيلي  لنتا الاامل يسا  ب  يق   

 المسييتقبل     ةي  مباشيي    لل تسيييي  ييات  المنني  م  اجفت باين الابتبا  الياليي 

من نياييي    مت ابيات  ييا ييات المسسيييييسييييي    م ييات   ةبيات اله ا يم  مي   

 الم الات.

 

 مفهوم تسيير الحياة المهنية: -2

ه  تلك النم  المتتاب  لا ظانل التم تك ن الييا  ال ظيهي  لاشيفن  ياا ال  يم  ي  

 يالت  يتك ن من ساسا  من ال ظانل  تفصص  المنظم  ليتي ك اجي اا ف ل 

 (9  بام ميما ببا ال ها  ن.



ببا   بن سيياسييا  من اجنشيي    الفب ات الاامي  المتصييا  ا  المنهصييا    يه       

 JM Peretti ي  التم يم  بنا اله ا ف ل ييات  يم منظم   ايا  ا  با  منظمات.

,1990) 

تا ج اافل المسييا  المننم م   ا باا  مناصيي  بمل     تسيييي  الييا  المنني  هي   

متها ت  يسيي  قا ات اله ا  مت ابات المنصيي   ت ي  ارمكاني  م  تف ي  مسييبم  

  يشيا ك يي  الاامل  مسين لم المسسيسي   هتا يانم ان تسييي  الييا  المنني  ه  تتب  

هم ت ايم اان  بين يا يات المسسيسي     مسيتقبا  المننم    تيليي   الاامل      ماليم

التك ين    اجي اا  هييتا الت ايم يت    بب  ق ا ات الت ظيل    ةبييات   م يييات 

 الت قي   التي يل... لخ.

 أهمية تسيير الحياة المهنية: -3

  ) 87JM Peretti ,19  ( يم النقا  التالي : peretti-M-Jلفصنا 

 بالنسبة للمؤسسة: -3-1

البشييي ي  تتيح لامسسيييسييي  ايسييين اهمي  التف ي  ليا يات تسييييي  الم ا ا  •

 استامال لنته اجفي  

 تأسيس نظا  تقيي  يتيح الي ا   يقال من اسبا  با  ال لا  النزابات. •

يتمي  التنبس تا م اليا ل الا ت الي    التم تسا   لل التقايل من الصا بات  •

 المشياكل يلما ي  مسيا هي  اتفات ار  اتات اللي   ي  فا ج الصيا بات 

 الميااني .

 تا ل بال المساباين  الماا نين ت   الكهاتات الاالي .ال •



هيياييي  • ي ييا  الاماييي التك ين  ل  يم  ي  الكام  اليقيقم  القب ل  المسييييين ل      

  الماا ن ي.

 الاست اب  ل م يات اجي اا تسث   ي ابا بال تيهيز الاامل يم بما . •

 بالنسبة للفرد:-3-2

 تأمين نسبم لامستقبل المننم •

التقيا  بيالاسيييييتهياا  من ي ن التك ين يييإ يسيييييت يي   لل با    مكيانيي    •

ييإ يقال من  يسيييياسيييي  ب   ا     الميهزات ل ليييي  مف   ييات  المنني 

بقبات لا صييي ل  لل اهااي  المنني  المسيييي    ي ماا مات بن المناصييي   

 الشاة   ي.

 .   بمان .ييست ي  افتيا  مسا ه يم مسسست   ي ى ا  ات ي يت  يم تصاباه

 يتيح ل  ت ليح ا با  ز ايا ل :

 من يك ن  ما ه   زن  ينتي   التقيي  ي  -   

 ماتا ي مح ياايا   لل ا  يا.  -   

  مكاني  تيقيم مش  ب  اافل المسسس .  -   

ماهم ال سييانل  الشيي    ال ا   ت ي ها ا   لييانا يم الامل ي ماا مات ي   -   

 لتيقيم هتا المش  ق.

 :تسيير الحياة المهنيةلالأهداف الأساسية   -4



كيل ن    سييييي     الاب   من   يتسيييييي  الييا  المنني  ي ي  بال سييييسال-1

ف ل مسيييا  مننم ماين يت ت       منصييي   لل آف  ري اا ايسييين كهات  ممكن 

 .؟مامح الاامل ا  ار ا 

تسييي  الييا  المنني  ت م  بين الشي    التقني   التنظيمي   البشي ي  لكم تك ن  -2

 اجهاال اله اي  اكث  انس اما  ت بيقا م  اهاال المسسس .

تسيييي  الييا  المنني  تا ل  تبين اا ا  اج  ال الماني  ب ليي  مباا تق ي   -3

لي ااي  ييا ك المهن   الايا  لايييا      مسييييين لنالمصيييييي  بيالتايا ن بين اجي اا  

 المنني .

لاتا ل  التيك  يم مسيييييا  ييياتي  المننيي   ت يي  ارمكيانييات لكيل بياميل  -4

  ت  ي ها اافل المسسس  التم ينتمم  لينا.

 من ف ل النقا  اج با  السيابق  نسيت ي  ان نق ل ان تسييي  الييا  المنني  تنال    

 JM Peretti ,1987 )   بم ما  لل تيقيم ما يام:

 تيقيم الت ايم بين مصاي  المسسس  ي يا ياتنا ي  مصاي  بمالنا ي  ةباتن  ي.

 تيايا ال  يق   الش    ل نتقال من منص   لل اف .

 تيايا ص ييات كل المشا كين يم بماي  تسيي  الييا  المنني .



الآتم يبين لنا  مكاني  الت س  بين يا يات الم ا ا البش ي    يا       الشكل

المنظم : 

 



 :مزايا تسيير الحياة المهنية -5

 الوظيفي. الأمن والاستقرار -4-1

بياجمس  يقيا ااى تزاييا ييا     بايي   ل  تايا بيني  الاميل  اجبميال الي   كميا كيانيت   

المنايسيييي   الت يي  التكن ل  م المتسييييا ق  الفصييييفصيييي   بمايات  باا  هيكا   

 لل  ال الااماين ةي  آمنين تماما بال  ظانهن  ا    الامالالشيييي كات  فه  باا 

بال اسيييتق ا  يياتن  المنني  ياجاات ال اا لن ييمين    ي  من الهصيييل ا  التقابا 

المبك   يالميا اسيييييتم ت هيته المت ي ات  يييإ يتاين ان ييا ك الاياما ن بق ياق  

ا ا ان  م   اجبمال ان شييي ل  ظيه  ما لن يسيييتم  باللييي     لما    يا    ان يتقب 

ليي     تنمي  قا ات بالي  يإنن  قا يك ن ا ب ليي  لانقل ل ظيه  اف ى  لاتا ي   

 انن  قيا ي ي  ن    ف ى يت   جالتي يام  ان يتكيه ا م  ات ياه اراا   لات يي  من  

 منظماتن  ا   ظانهن  ا ن التقيا بن بي  مياا  من ال ظانل .

يم انن  بال مياى اليييا  الامايي  قيا يشييييي ا ن بيا    الاميالبال تليك ي ي  ان يهك     

 ظانل لن تك ن باللي     يم نهس المنظم  ا  الشي ك  يالمسيتقبل ل  ياا مليم نا  

 يتل هيته المنظميات اليك ميي      تمياميا كميا كيان اجم  يم ال ظيهي  اليك ميي  التقاييايي 

يإن كثي ا مننا يشيما   سييشيما  الات اه ني  الفصيفصي   باا ان كان الم ظل يامل  

يم منظم  بي  ق ا ي  لا تي كنا ا اي  التنايس  ال بح  ي ا نهسي  بام  يم شي ك   

تصيا ق يم بين  تنايسيي   قا تت سي  ا  تنكمش   قا ت ما الي ايز ا  تقال ال ظانل  

    التقابا المبك .ا  تش



لقا ت ي  مهن   اجمن ال ظيهم من م  ا الت كيز بال اليصيييي ل بال ال ظيه   لل 

 الاستق ا  يم ال ظيه .

ان يسيييييتم  ا يم ت  ي  قيا اتن   التيأكيا بال امت كن     الاميالليتليك ي ي  بال    

لافصيييانن  القا ات التم ييتا نا سييي ل الامل   ي   النظ   لل تسييييي  الييا  

م  ايتيا ات المنظم    ان    الامالالمنني  بال اننا بماي  ت ب  مصيالح  اهتمامات  

هيته الامايي  تااي  ا  ا هياميا يم تيأكييا ان المنظمي  لياينيا ق   بميل متمكني   ماا ميات  

تسيابا بال بنات ميز  تنايسيي   اليهاظ باينا   هتا يانم اهمي  اراا   ارسيت ات ي   

لامسيييييا ات المننيي  يتل يمكن ين   تيياييا المنيا ات ال زمي  لتيقيم اجهياال 

ت   ات يي  لامنظمي   ت  ي  ق   بياماي  لنيا المزيت المتكياميل من هيته المنيا اارسيييييت 

بالت  نات المسيييتقباي  لامنظم  من ييإ الت سييي  ا  الانكماش   الامال  ي    ب  

  تش يان  بال ان ي اا ا اهااين  لتسيي  يياتن  المنني  بال هتا اجساس.

بال تليك ي ي  ان تنظ  اراا   يم منظمياتنيا  لل بمايي  تسييييييي  اليييا  المننيي     

بابتبا ها  سيييت ات ي  اسييياسيييي   ن هم ا اات ان تسيييتم  الشييي ك  يابا  يم بين   

متسا ب  الت يي   متزايا  التنايس  ييإ تك ن القا ات الهني  لاااماين م  اا ياكما  

 يم بنات الميز  التنايسي  لامنظم .

التين يهقا ن    الامال  من نايي  اف ى يإن تسيي  الييا  المنني  يمكن ان يهيا با    

 ظانهن  بسيييب  ات اه اراا   يم با  المنظمات  لل  باا  هيكا  المنظم   فه   

فصيييفصييي     لمنظم  ا  ام نا يم منظم  اف ى ا    ا  بسيييب  بي  ابنا  الامالباا 



   هم ت   ات لنا   الامالاراا    ييإ تميل اراا   ال ايا  ل سييت نات بن با   

 .الامال  بال مثل هسلات السابي ب اقبنا  

اصيييبيت مزايا تسييييي  الييا  المنني   اليييي  يإن ب اق  الايتقا  لنتا التنبس لا    

بال اييا  ييإن م  ا اسيييييتم ا  م ظل يم بميل لا يتنياسييييي  م  قيا اتي     يفهل

 فصيانن شيفصييت   مي ل   تأهيا  الاامم  الامام ل  ب اق  سيين  مننا ليال 

اليااي  لااميل  المايل  اريبيا   ال مبيالا   ال م ا الهك   ت شيييييم الياايايي  ل بتكيا    

   التميا    ال ييا    اي   اليقيا  تا ي  اجاات  السيييييا كييات الياييابيي  كيالايا انيي 

  ياباي  المنظم . الامالالنقل  الاستقال  يل  بن انفها   نتا ي   

 من مواردها البشرية:  المنظمةتحسين استفادة  -4-2

 يا ا اهتما  اراا   يم المنظمات المااصي   بتف ي   ت  ي  الييا  المنني   لل    

هاا  مما تاي ه من م ا ا بشيي ي  يم اج ل ال  يل جن  سييت ان تلك يسا  لتيسييين الا

ب نام ا ياب  لتسيييييي  الييا  المنني  سيييييلييييمن ان القا ات ال زم  لاااماين يم 

  بال افت ل ابميا ه   مسه تن     الاميالمفتال ال ظيانل سييييييت  تنينتنيا   ان  

سيييصيا ن بال ي ن الت     التقا  ال ظيهم ا ن    تك  ا   ناثا    تفصيصياتن  

 زياا      تمييز   من ث  تزيا قا   المنظمي  بال  ت  ايليييييل الانياصييييي    ا   ته قي 

 الايتهاظ بن     الامال ناله ن ل سييتهاا  من قا اتن   م اهبن   فه  ماال ا  ا

 .اقصل ما  ممكن كق   بمل منت    

 اصيييبيت اراا   المااصييي   يم باا متزايا من المنظمات ت ى اهمي  مسيييابا    

يم الاسييييتي ات بال الماا ل  المنا ات  الماا مات ال زم  ربااا ف     مالالا



ن ني   يايابا  لمسيا اتن  المنني   التقا  يينا   بنا ما تصيم  ف   تسييي  الييا  المن

تن   ال ظانل  مسييابا  تكييلب بال با غ اهااين    مالت  ي  هتا المسييا  يسييابا الا

ي التقا    مالالا  اهاال يااإ التكامل بين  ليسيييابا يم    هبال اجاات السييياي    ت  ي 

 اجاات المستم ي.  تيسينالمننمي  اهاال المنظم  يم ي
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