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  جدول التمويل: )2(حلول السلسلة رقم 

 :01دراسة الحالة رقم 
ي-1 الذا ل التمو قدرة بحساب   :نقوم

  المبالغ  البيان

المالية السنة يجة   100  ن

المؤونات+  ات تلا   200  مخصصات

ا+  ع المتنازل ثمارات للاس الصافية ية المحاس   القيمة

200-100  

100  

  

  

ا - ع المتنازل ثمارات س   )200(  إيرادات

ي=  الذا ل التمو   200  قدرة

اصة- ا موال ادة ا200: ز أي½ م نقدية ادة ز عن يجة100عبارة الن إ يوجھ البا والنصف

  .الصافية

الدورة- تلاك إ الدورة= n+1حصص اية تلاك الدورة–ا بداية تلاك ثمارات+ إ س تلاك ا

ا ع   200=100+300-400= المتنازل

ثمارات- س يات الصافية=مش ثمارات للدورة+س ات تلا الباقيةالقيمة+حصص

ثمارات س عن   للتنازل

)=900-800+(200+100=400  

ول -2 زء جما:  ا الصا العامل المال رأس ات جل(غ ل وطو   )متوسط

  N+1  الموارد N+1  ستخدامات

اح ر ع ي    توز الذا ل التمو   200  قدرة

ثمارات اس   شراء

ة   معنو

  

  

عن ثماراتالتنازل    س

  مادية

  مالية

400  

  

  200 مادية
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سنوات عدة ع موزعة اليف اصة    ت ا موال ادة   100  الز

اصة ا موال المالية  -  تخفيض الديون ادة     ز

المالية الديون         سديد

ستخدامات المواد  400  مجموع   500  مجموع

صا(  صا(   100  )مورد     )استخدام

خلال موجب،من إجما صا العامل المال رأس غ حققت المؤسسة أن ن ب ي السابق دول ا

ذا قدر و مد، لة والطو المتوسطة ا احتياجا ل تمو من ا مكن المجمعة المالية الموارد أن حيث

بـ القادمة100الفائض السنوات ز ال لتغطية استخدامھ يمكن  .والذي

ي-3 الثا زء جل: ا قص ل التمو   جدول

 الرصيد  )2(الموارد  )1(احتياجات  البيان

ستغلال عناصر         التغ

ستغلال استخدامات       100  التغ

ستغلال موارد     100    التغ

BFR ex∆ (A)                           100  100  0  

عناصر        ستغلالخارجالتغ

خرونالتغ        50 المدينون

خرون ن الدائن     )100(   التغ

BFR hx∆(B)                           50  )100(  150  

BFR ∆(C=A+B)                        150  

زنة ا ات         غ

المتاحات       50 التغ

ة ار ا عتمادات     100    التغ

TN ∆(D)                           )50(  

FRNG ∆(C+D)                          100  

حيث جل، قص الما التوازن تحقيق من تتمكن لم المؤسسة أن إ أعلاه دول ا خلال من نخلص

من حتياجات لتغطية يكفي لا جما الصا العامل المال رأس مستوى ع المحقق الفائض أن

الرأس جمالية الصافية نة ز ا مستوي ع أفضل ل ش الوضعية ذه وتت ، العامل المال

بمقدار زا ا ف المؤسسة المؤسسة50لت لدى سديد ال قدرة ع تؤثرسلبا التا و ،. 

  :)2( دراسة الحالة رقم
الوظيفية-1 انية الم   (n+1)و(n)إعداد
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صوم  N+1  N  صول    N+1 N  ا

مستقرة خاصة  7000  8100  استخدامات   7150  7770  أموال

ستغلال ات  7150  9500  استخدامات تلا

  والمؤونات

2860  2000  

خ استخدامات

  ستغلال

مالية  -  -   3000  3800  ديون

المستقرة   12150  14430  الموارد

صول  نة ستغلال  500  230  خز   2500  3400  موارد

خارجموارد

  ستغلال

-  -  

صوم ا نة   -  -  خز

  14650  17830  المجموع  14650  17830  المجموع

ي-2 دول با ن ستع المؤشرات مختلف وحساب الوظيفية انية الم   :لتحليل

ات  N N+1  البيان   التغ

المستقرة   2280  14430  12150  الموارد

المستقرة -   1100  7000  8100  ستخدامات

FRNG 5150  6330  1180  

ستغلال   2350  9500  7150  استخدامات

ستغلال -   900  3400  2500  موارد

BFRex 4650  6100  1450  

ستغلال خارج   -  -  -  استخدامات

ستغلال - خارج   -  -  -  الموارد

BFRhx -  -  -  

BFR 4650 6100 1450 

صول  نة   270  230  500  خز

صوم ا نة     -  - خز

الصافية نة ز   500  230  270 (TN)ا
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الدورة- خلال ي الذا ل التمو قدرة  N+1حساب

  المبالغ  البيان

الصافية يجة   870  الن

والمؤونات ات تلا   860  مخصصات

ا+  ع المتنازل ثمارات للاس ية المحاس   -  القيمة

التنازل -   -  ايرادات

ي=  الذا ل التمو ع   1730  القدرة

ل- التمو جدول   إعداد

ول  زء جما:  ا الصا العامل المال رأس ات جل(غ ل وطو   )متوسط

  N+1  الموارد N+1  ستخدامات

اح ر ع ي  250  توز الذا ل التمو   1730  قدرة

ثمارات اس ثمارات    شراء س عن    التنازل

ة ة  -  معنو   - معنو

  - مادية  1600  مادية7600-6000

  500 مالية  -  مالية

عدة ع موزعة اليف ت

  سنوات

اصة  - ا موال ادة   -  الز

اصة ا موال المالية  -  تخفيض الديون ادة     ز

المالية الديون   1300  )500-3000(-3800  500  سديد

ستخدامات المواد  2350  مجموع   3530  مجموع

الصا∆ العامل المال   رأس

صا(جما   )مورد

الصا∆  1180 العامل المال   رأس

صا(جما   )استخدام

-  

ي الثا زء جل: ا قص ل التمو   جدول

 الرصيد  )2(الموارد  )1(احتياجات  البيان

ستغلال عناصر         التغ

ستغلال استخدامات         التغ

      1150  1850-3000المخزونات

ائن       1200  5300- 6500الز

ستغلال موارد         التغ

قة الم سابات وا     900    2500-3400الموردين
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BFR ex∆ (A)                           2350  900  1450  

عناصر        ستغلالخارجالتغ

خرون المدينون       - التغ

خرون ن الدائن     -   التغ

BFR hx∆(B)                           -  -  -  

BFR ∆(C=A+B)                        1450  

زنة ا ات         غ

المتاحات     270   التغ

ة ار ا عتمادات     -    التغ

TN ∆(D)                         270  )270(  

FRNG ∆(C+D)                          1180  

 :)03(دراسة الحالة رقم 
يحساب-1 الذا ل التمو   :قدرة

  المبالغ  البيان

المالية السنة يجة   4500  ن

المؤونات+  ات تلا   29500  مخصصات

ا+  ع المتنازل ثمارات للاس الصافية ية المحاس   القيمة

45000-30000  

سابقة- سنوات اليف ت جاع   400+1500اس

15000  

  

)1900(  

اإيرادات - ع المتنازل ثمارات   )12000(  س

ي=  الذا ل التمو   35100  قدرة

السنة-2 خلال ديدة ا المالية الديون قيمة   n . 46000-15000+9000=40000تحديد

ول -3 زء جما:  ا الصا العامل المال رأس ات جل(غ ل وطو   )متوسط
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  N  الموارد N  ستخدامات

ع احتوز ي  3500  ر الذا ل التمو   35100  قدرة

ثمارات اس   شراء

ة   معنو

  

1000  

ثمارات س عن    التنازل

  مادية

  مالية

110000  

500  

  12000 مادية

سنوات عدة ع موزعة اليف اصة    ت ا موال ادة  2000  الز

اصة ا موال المالية  -  تخفيض الديون ادة   40000  ز

المالية الديون       9000  سديد

ستخدامات المواد  124000  مجموع   89100  مجموع

صا(  صا(     )مورد   34900  )استخدام

سالب، إجما صا العامل المال رأس غ حققت المؤسسة أن ن ب ي السابق دول ا خلال من

جل، ل وطو المتوسط الما التوازن تحقيق من تتمكن لم المجمعةحيث المالية ا موارد ا تمك لم إذ

مد لة وطو المتوسطة ا احتياجا ل تمو   .من

ي-3 الثا زء جل: ا قص ل التمو   جدول

 الرصيد  )2(الموارد  )1(احتياجات  البيان

ستغلال عناصر         التغ

ستغلال استخدامات         التغ

      1400  المخزونات

ائن       21800  الز

ستغلال موارد         التغ

  الموردين

خرى     الديون

  )1300(  

900  

  

BFR ex∆ (A)                           23200  )400(  23400  

عناصر        ستغلالخارجالتغ

خرون المدينون       2400 التغ

خرون ن الدائن     )1700(   التغ

BFR hx∆(B)                           2400  )1700(  )4100(  

BFR ∆(C=A+B)                        27700  

زنة ا ات         غ
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المتاحات     2200   التغ

ة ار ا عتمادات     60400    التغ

TN ∆(D)                         62600  )62600(  

FRNG ∆(C+D)                          )39400(  

لم المؤسسة أن إ أعلاه دول ا خلال من حيثتنخلص جل، قص الما التوازن تحقيق من تمكن

تحقيق إ ساس راجع وذلك الصافية نة ز ا ز ال إ∆ FRNGتفاقم بالإضافة ، سالب

يمكن سبق لما وكخلاصة ستغلال، وخارج للاستغلال العامل المال رأس من حتياجات م تزايد

حرجة جد مالية وضعية المؤسسة أن   . القول

  ):04(دراسة الحالة رقم 
مع- ا قة طر باستخدام ي الذا ل التمو قدرة بحساب   : نقوم

  المبالغ  البيان

يجة الماليةن   14000  السنة

المؤونات+  ات تلا   )**(8000  مخصصات

ا+  ع المتنازل ثمارات للاس الصافية ية المحاس   القيمة

12300-500  

11800  

ا - ع المتنازل ثمارات س   )13500(  ايرادات

ي=  الذا ل التمو   20300  قدرة

الدورة) **( للدورةn+1 :23500-17000=6500مؤونات ات تلا مخصصات أما : n+1دج،

  .دج1500

الدورة مؤونات و ات تلا ا مخصصات التا   .دج8000=1500+6500: و n+1و

التا القانون بتطبيق ديدة ا ثمارات س من يات المش قيمة حساب   :يمكن

ثمارات س يات الصافي∆= مش ثمارات الدورة+ ةس ات تلا ا المتبقية+ حصص القيمة

ا ع المتنازل ثمارات   للاس

ثمارات س يات   .دج25300=  11800+1500)+16000-60000( –) 17000-73000= (مش

التا القانون بتطبيق فتحسب الموزعة اح ر   :أما

الدورة خلال الموزعة اح الدورة= n+1ر يجة   حتياطات∆ -  nن

الدورة خلال الموزعة اح   n+1 =17000-)24000-22000=(15000ر
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ول  زء جما:  ا الصا العامل المال رأس ات جل(غ ل وطو   ).متوسط

  N+1  الموارد N+1  ستخدامات

اح ر ع ي  15000  توز الذا ل التمو   20300  قدرة

ثمارات اس ثمارات    شراء س عن    التنازل

ة ة  -  معنو   - معنو

  13500 مادية  25300  مادية

  - مالية  -  مالية

عدة ع موزعة اليف ت

  سنوات

اصة  - ا موال ادة   35200  الز

اصة ا موال المالية  -  تخفيض الديون ادة     ز

المالية الديون   5500  )1500-50000(-54000  1500  سديد

ستخدامات   74500  الموادمجموع  41800  مجموع

الصا∆ العامل المال   رأس

صا(جما   )مورد

الصا∆  32700 العامل المال   رأس

صا(جما   )استخدام

-  

موجب، إجما صا العامل المال رأس غ حققت المؤسسة أن ن ب ي السابق دول ا خلال من

ل تمو من ا مكن المجمعة المالية الموارد أن ذاحيث قدر و مد، لة والطو المتوسطة ا احتياجا

بـ القادمة32700الفائض السنوات ز ال لتغطية استخدامھ يمكن   .والذي

ي الثا زء جل: ا قص ل التمو   .جدول

 الرصيد  )2(الموارد  )1(احتياجات  البيان

ستغلال عناصر         التغ

ستغلال استخدامات         التغ

      14500  المخزونات

ائن       )3000(  الز

ستغلال موارد         التغ

قة الم سابات وا     -    الموردين

BFR ex∆ (A)                           11500  -  11500  

عناصر        ستغلالخارجالتغ

خرون المدينون       10000 التغ

خرون ن الدائن     )2000(   التغ
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BFR hx∆(B)                           10000  )2000(  12000  

BFR ∆(C=A+B)                        23500  

زنة ا ات         غ

المتاحات       10000 التغ

ة ار ا عتمادات     800    التغ

TN ∆(D)                       10000  800  9200  

FRNG ∆(C+D)                          32700  

جل، قص الما التوازن تحقيق من تمكنت قد المؤسسة أن إ أعلاه دول ا خلال من نخلص

تحقيق إ ساس راجع وذلك الصافية نة ز ا فائضا لت كفي∆ FRNGحيث و موجب

ستغلال وخارج ستغلال دورة احتياجات   .لتغطية

  ):05(دراسة الحالة رقم 
لإعداد -1 التمو جدول من ول  :القسم

ي  - أ الذا ل التمو ع   : القدرة

ي الذا ل التمو ع الصافية= القدرة يجة تلاك+ الن المؤونات+ حصص –مخصصات

المؤونات جاع ثمارات-+/اس س عن التنازل قيمة نقص أو إعانات–فائض من المحول القسط

الدورة يجة ن إ ثمار   )754/حـ(س

ثمارات س عن التنازل قيمة   :حساب

المتبقية المادية= للتنازلاتالقيمة ثمارات س ا–انخفاض ع المتنازل ثمارات س تلاك   ا

                          =100 – 65  =35  

التنازل يجة المادية= ن ثمارات س عن ا–سعرالتنازل ع المتنازل ثمارات للاس المتبقية   القيمة

  )فائض( 5=  35 – 40=              

ل التمو يقدرة   250=   50 – 5 – 90+  125+  90= الذا

  المبالغ  البيان

الصافية الدورة يجة   90  ن

والمؤونات+ ات تلا   215  )90+125(مخصصات

والمؤونات- خسائرالقيمة عن جاع   (50)  )50(اس

ا+  ع المتنازل ثمارات للاس الصافية ية المحاس   35  )65-100(القيمة

اإيرادات- ع المتنازل ثمارات   (40)  )40(س

يجة- للن المحول ثمار س إعانات من   -  أقساط

ي= الذا ل التمو ع   250  القدرة
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اصة  - ب ا موال ادة  :ز

اصة ا موال    350=   100+  250=  صدارعلاوات) +  500 – 750= ( التغ

المالية  - ت الديون  :الزادة

ادة الدورةالز خلال المالية الدورة= الديون خلال المسددة المالية بداية–الديون المالية الديون

الدورة+ الدورة اية المالية الديون   قيمة

  =100  -  500    +700    =300.  

الموزعة  - ث اح ر  :حساب

الموزعة اح الدورة= ر يجة حتياطات–) N-1(ن   التغ

                     =75 – )250 – 200 =  (25  

لإعداد التمو جدول من ول   :القسم

  المبالغ  الموارد  المبالغ  ستخدامات

الدورة خلال الموزعة اح   ر

يتات التث   :حيازة

ة   المعنو

  المادية

  المالية

اصة ا موال   انخفاض

المالية الديون   انخفاض

25  

  

30  

400  

100  

-  

100  

ي الذا ل التمو ع   القدرة

يتات التث عن   :التنازل

ة   المعنو

  المادية

  المالية

اصة ا موال   رتفاع

المالية الديون   رتفاع

250  

  

-  

40  

50  

350  

300  

ستخدامات الموارد  655  مجموع   990  مجموع

الصا العامل المال رأس التغ

صا( جما   )مورد

  

335  

    

صا         عامل ما رأس حققت المؤسسة أن نلاحظ ل التمو دول ول القسم خلال من

الماإجما التوازن تحقيق من تمكنت المؤسسة أن ع يدل ذا و ة، خ الدورة خلال موجب

جل ل وطو والمتمثلة. المتوسط الدورة ذه خلال المؤسسة ا جمع ال المالية القدرةفالموارد

المالية الديون و اصة ا موال رتفاع و يتات التث عض عن والتنازل ي الذا ل التمو ع

الدورة خلال الموزعة اح ر والمتمثلة جل، لة وطو المتوسطة ا احتياجا ل تمو من ا مكن

ب وحققت المالية، الديون أقساط سديد و ا بأنواع ثمارات س قدرهواقتناء فائض ون335ذلك

خرى  الدورات ز ال لتغطية استخدامھ   .يمكن

الصا -2 العامل المال رأس نجماحساب  :2020و2019للدورت

الصا العامل المال الدائمة=  جمارأس المستقرة–الموارد   ستخدامات
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ماعية= (    ا الدورة+ حتياطات+  صدارعلاوات+ موال يجة سائر+ ن ا مخصصات

اليف صول+ والت ومخصصات ات تلا المالية+ ا ة( –) الديون معنو يتات مادية+ تث يتات + تث

مالية يتات   )تث

الصا العامل المال   )350+900+100( –) 500+605+120+75+200+500) = (2019( جمارأس

 =2000 – 1350  =650.  

الصا العامل المال  –) 700+650+175+90+250+100+750) = (2020( جمارأس

)130+1200+400(  =2715 – 1730  =985.  

FRng = FRng 2020 – FRng2019 =   985 – 650  = 335                                         

FRng∆  =335مع يتوافق ذا و ،FRng∆ل التمو جدول من  .المحسوب

لإعداد -3 التمو جدول من ي الثا  : القسم

الصا العامل المال رأس ات حتياجات  جماغ

)1(  

  الموارد

)2(  

  )3(الرصيد

  

ستغلا ع الطا ذات ات   :التغ

ة - ار ا صول ات  غ

 المخزون 

 القبض أوراق  عملاء،

  أخرى ة جار  أصول

ستغلال - ديون ات  غ

 وأوراق  الدفعموردون

 للاستغلال أخرى   ديون

  

  

90  

210  

-  

  

-  

-  

  

  

-  

-  

-  

  

50  

-  

  

    50  300  المجموع

ستغلا  ) أ ع الطا ذا الصا   BFRE∆(      250(التغ

ستغلال خارج ع الطا ذات ات   التغ

ستغلال - خارج ة ار ا صول ات  غ

ستغلال - خارج الديون ات   غ
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    10  50  المجموع

زنة) ج ا الصا   Tn∆(      40( التغ

صا   335      )ج+ ب+ أ= (استخدام

ي ايجا تطور المال رأس ل الم التطور أن تج ست ل التمو جدول من ي الثا القسم خلال من

يدعمھ بل للمؤسسة الما التوازن ع خطر ل ش الموجب. لا الصا العامل المال رأس خلال فمن

ستغلال وخارج للاستغلال العامل المال رأس احتياجات غطية من المؤسسة   .تمكنت

 


