
أم البواقي-جامعة العربي بن مهيدي
كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

قسم علوم التسيير
تخصص إدارة مالية-سنة أولى ماستر

مقياس الإدارة المالية المتقدمة

أحمدريغة: أستاذ المقياس

مدخل للإدارة المالية



علم المال�ة
)مال�ة المؤسسة(الادارة المال�ة 

النظام المالي

الاستثمار

قودالق�مة الزمن�ة للن

مصادر التمو�ل

اله�كل المالي

الاندماج والاستحواد

السوق المالي

المؤسسات المال�ة

المشتقات المال�ة

المال�ة العامة
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افرض أنك تريد انشاء مشروع صغیر 
إلى ماذا ستحتاج؟
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لماذا 
يحتاج 

المشروع 
إلى 
المال؟

تسوية 
العملیات 

الیومیة
الأجور

الموردون

استیراد 
المواد 
الايجارالأولیة

المقرضون

اقتناء 
الأصول
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ها والقرارات الادارة المال�ة هي أحد مجالات علم المال�ة، تهتم �مصادر التمو�ل و��ف�ة تشغیل

.الاسترات�ج�ة التي یتخذها المسیرون المالیون من أجل تعظ�م ق�مة المؤسسة

لي للمشروع كل قرار یتم اتخاذه في المشروع س�كون له أثر مالي، و�ل قرار �مس الجانب الما

یدخل في الادارة المال�ة

لمال�ة�شكل عام �مكن القول أنّ �ل ما یتعلق �المشروع یدخل ضمن الاطار العام للإدارة ا
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.ةهو الشخص المسؤول عن جم�ع الأنشطة المال�ة للشر�ة خاصة �انت أو عامة، صغیرة أو �بیرة، ر�ح�ة أو غیر ر�ح�

:من أهم مهامه
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أهداف الادارة المال�ة

استمرار�ة 
المؤسسة

التغلب 
على 
المنافسة

ز�ادة 
تدن�ة الأر�اح

التكال�ف

المسؤول�ة 
الاجتماع�ة

تعظ�م ثروة 
المساهمین

تعظ�م ثرة تتمثل الغا�ة الأولى و الأكثر أهم�ة للادارة المال�ة في

غیل من خلال تخط�ط وتش) تعظ�م ق�مة المؤسسة(المساهمین 

الموارد مع موازنة المخاطر والر�ح�ة
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الأسهمق�مةسینتحأوللحفاظالمدىقصیرةالقراراتمنمجموعةتحق�قه�ستدعيالمدى،طو�لهدفهوالمساهمینثروةتعظ�مهدفلأن
.المؤسسةفي

.المساهمون �متلكهاالتيالأسهمق�مةتحسینأجلمنالمشروعق�مةفيالرفعإلى�شیرالق�مةتعظ�م

للسهمالسوق�ةالق�مةرفعشأنهامنالتيالمشار�عاخت�ار:القاعدة

قبوله،�جبالسهمق�مةفيز�ادةعلىیترتبالبدیل�اناذا

رفضه�جبالسهمق�مةفيانخفاضعل�هیترتب�انإذااما.

.للمؤسسةماع�ةالاجتالمسؤول�ةمعیتوافقالطو�لالمدىعلىالق�مةتعظ�مأنّ و�علمالأخلاقيالجانبأهم�ةیدركالجیدالماليالمسیر

ر�ح�ةز�ادةشأنهمن)...الضر�ب�ة،المصالحالموظفونن،المقرضون،الموردون،العملاء،المستثمرون،(المصالحأصحابلإرضاءالسعي
.للمساهمینالق�مةوخلقالمؤسسة
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:وهماالاعت�ار�عینمهمینعاملین�أخذأنالماليالمدیرعلىین�غي

وتوقیتهاالنقد�ةالتدفقاتحجمعلىبناءً �قاسوالذيالعائد

العائدوث�قاارت�اطاترت�طالتيالمخاطرةدرجة�

أعلىعائد�قابلها�انإذاإلاالخاطرمنإضاف�ةبدرجةالقبول�مكنلاعام�شكل

)صالحالمأصحابجم�عبینمن�مستحقاتهمالمطال�ةفيالحقلدیهممنآخر(المخاطرةمنالأكبرالجزءیتحملمنهمالمساهمون 

.للمؤسسةماع�ةالاجتالمسؤول�ةمعیتوافقالطو�لالمدىعلىالق�مةتعظ�مأنّ و�علمالأخلاقيالجانبأهم�ةیدركالجیدالماليالمسیر

ر�ح�ةز�ادةشأنهمن)...الضر�ب�ة،المصالحالموظفونن،المقرضون،الموردون،العملاء،المستثمرون،(المصالحأصحابلإرضاءالسعي
.للمساهمینالق�مةوخلقالمؤسسة
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لموردین،االز�ائن،المستثمر�ن،المالكین،(وأدائها�المؤسسةالمهتمةالأطرافمنمجموعةهمالمصالحأصحاب

),,,المقرضین،

المسؤول�ةمعیتوافقالطو�لالمدىعلىالق�مةتعظ�مأنّ و�علمالأخلاقيالجانبأهم�ةیدركالجیدالماليالمسیر

.للمؤسسةالاجتماع�ة

.للمساهمینالق�مةوخلقالمؤسسةر�ح�ةز�ادةشأنهمنالمصالحأصحابلإرضاءالسعي

11



تشمل قرارات الادارة المال�ة �شكل عام ثلاثة مجالات

غي تحدید نوع المشروع أو الاستثمار الذي ین�•
الدخول ف�ه

تحقیق أعلى عائد ممكن•
تحدید طر�قة تمو�ل المشروع•
نتحدید متى و��ف یتم تعو�ض المساهمی•اخت�ار اله�كل المالي الأنسب•
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:يواجههمامهما �عددت مهام المدير الما�� والقرارات المرتبطة ��ا، يبقى أهم قرار�ن 

قرار الاستثمار وقرار التمو�ل

الميزانية

الموارد الثابتة
)قرارات تمو�لية ط أ(

الأصول الثابتة
)قرارات استثمار�ة ط أ(

الخصوم المتداولة
)قرارات تمو�لية ق أ

الأصول المتداولة
)قرارات استثمار�ة ق أ(

اتخاذ قرار 
التمو�ل

اتخاذ قرار 
الاستثمار
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حيازة الشركة لأصول رأسمالية يتوقع أن تكون منتجة ع�� مدار السنوات القادمة

:هو �ل استثمار يولد منافع اقتصادية تتجاوز السنة، مثل

ا�شاء مصنع جديد، دخول سوق جديد، الاستحواذ ع�� شركة، تطو�ر منتجات جديدة
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الاستثمار الرأسما�� يرفع من قيمة الأصول �� المؤسسة

الأصول

الأموال
الخاصة

الدیون 
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التمويل
•  

 

 

 

 تمول المؤسسة عن طر�ق...

 الدیون  الأموال الخاصة

 التمو�ل الذاتي

 الز�ادة في رأس المال

الاستثمارات  التنازل عن

 الإعانات والمساعدات

 القروض المصرف�ة

 القروض السند�ة

 التمو�ل �الإ�جار
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القيمة الزمنية للنقود
Time value of money
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TIME IS MONEY!!

أ��ما تفضل؟

�عد سنةاليوم
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) ب(لمدة سنة وصديقا 000 300) أ(مليون دج لكنك أقرضت صديقا 1افرض أنّ لديك 
لمدة سنت�ن بدون فوائد000 200

كم تمتلك اليوم حسب رأيك؟

مليون 1) أ

أقل) ب

أك��) ج
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استنتاج

.مةالنقود ال�ي تقبض أو تدفع �� ف��ات زمنية مختلفة ليست متساو�ة القي

إذا اختلفت الف��ات الزمنية لا يمكننا ببساطة جمعها

إذا أردنا جمعها لا بد من جل��ا إ�� نفس الف��ة الزمنية
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��ة الزمنية فإننا إذا أردنا جلب المبالغ المالية الموزعة ع�� ف��ات زمنية مختلفة إ�� نفس الف
نحتاج أداة معينة

DISCOUNT FACTORمعامل التحي�ن 
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TIME LINE

راكم��ا إلا التدفقات النقدية ترد للمؤسسة وتخرج �� ف��ات زمنية مختلفة ولا يمكن م
نفس الف��ة بمعامل تحي�نعندبجل��ا عند 
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DISCOUNT FACTORمعامل التحيين   
1 + 𝑅𝑅 𝑡𝑡

R :�خاطرمعدل العائد الذي تمنحھ الاستثمارات البديلة �� السوق عند نفس درجة ا.

R :معدل ا�خصم، ت�لفة رأس المال....

t : عدد الف��ات الزمنية �� المستقبل)𝑡𝑡 > 𝑡𝑡(أو الما��ي) 0 < 0 (

23



DISCOUNTINGالقيمة الحالية   
خصم التدفقات النقدية �ش�� إ�� الرجوع ��ا �� الزمن
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DISCOUNTINGالقيمة الحالية   
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مثال
جب أن المبلغ الذي يماهود �� ��اية �ل سنة من السنوات الأر�ع المقبلة، 1000إذا أردت �حب 

%5) الفائدة(توظفھ اليوم بفرض أنّ معدل العائد 
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