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يد   :تم

التالية النقاط ة بمعا الفصل ذا تم  :س

 نة؛ ز ا تدفقات جدول ف  عر

 نة؛ ز ا تدفقات جدول مية  أ

 ب نة؛تبو ز ا تدفقات  قائمة

 نة؛ ز ا تدفقات جدول  بناء

 المتدفقاتالجدول السنواتالمالية   .تعدد

  :تعريف جدول تدفقات الخزينة - 1
الموارد سي فعالية ع كم ل المستخدمة الدقيقة داة تلك نة ز ا تدفقات جدول يمثل

كم ا موضوعية ك المعيار عد الذي نة ز ا عنصر ع اعتمادا ،وذلك ا واستخداما المالية

المؤسسة مالية سي اتيجية.ع س القمة يد قيادة كجدول عت العليا(و ع) دارة تتخذ

ا وغ النمو أو منھ اب أو توسيعھ أو شاط ال كتغي امة ال القرارات من مجموعة ا   .ضو

اسم تحت ع السا الدو المحاس المعيار أصدر النقدية"وقد التدفقات تم" قائمة الذي و

ات التغ حول المعلومات توف ام ال إ ادف ال للمشروعبتحديد ا عادل وما النقدية خية التار

لمستخدمي قتصادية القرارات متطلبات تلبية إ النقدي،بالإضافة التدفق بيان بواسطة

التأكد درجة و توقيت كذلك و ا، عادل وما النقدية توليد ع المؤسسة قدرة تقييم المعلومات

التدفقات تلك بتوليد   .المتعلقة

   :ل تدفقات الخزينةأهمية جدو - 2
شكيل ل ، مفضلة وسيلة عد ا أ حيث من ة كب مية أ نة ز ا تدفقات دراسة تك

المؤسسة ا تواج ال ل المشا و فلاس، بخطر بؤ الت من تمننا جدول.مؤشرات أن ذلك ودليل

إحصائية نماذج انجاز لأجل ة الزاو ر بمثابة ان نة ز ا ذا.تدفقات تدفقاتل جدول عت

نة ز   :ا

التقديري  - سي ال ة ضرور  .أداة

للمؤسسة - الما سي ال ع كم ل  .أداة

المؤسسة - المالية التدفقات و ات ر ا م لف  .أداة

للمؤسسة - ام ي معلوما وعنصر وإخبار يھ تن  . أداة

للمؤسسة - اتيجية س لاختبارأثارالقرارات  .أداة

لية - التمو المؤسسة احتياجات لتحليل البنك بھ يقوم الذي يص ال مة م  .أداة
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  : تبويب قائمة تدفقات الخزينة  - 3
قدم       التدفقات و نة جدول ز  الدورة خلال تحصل ال السيولة) موال (ومخرجات مدخلات ا

ا حسب    :مصدر

شغيل؛ عن الناتجة التدفقات• ال شطة   أ

شطة عن الناتجة التدفقات• ثمار؛ أ   س

شطة عن ناتجة تدفقات • ل؛ أ  التمو

تدفقات أن شارة نة مع ز ح وحصص فوائد عن الناتجة ا م، ر  وتصنف منفردة بصفة تقدم س

شطة  أخرى  إ دورةمن دائمة بصفة ثمار العمليات، أ ل و س   .التمو

31 

و المؤسسة لإيراد المنتجة سية الرئ شطة المعيار ورد كما شغي ال شاط بال يقصد

ل، تمو أو ثمار اس شطة أ تمثل لا ال خرى شطة شطة من النقدية التدفقات فتعت

عمليا من نقدية تدفقات توليد ع شأة الم قدرة مدى لبيان اما مؤشرا شغيلية سيةال الرئ ا

و ن م المسا ع نقدية اح أر ع توز و شغيلية ال ا قدر ع المحافظة و ا قروض لسداد تكفي

خارجية ل تمو مصادر إ وء ال دون جديدة ثمارات اس ل   .تمو

32  

ة شطة ثمار صول  المتعلقة شطة عن عبارة س الموجودات من التخلص أو ع با

جل لة ثمارات إ بالإضافة طو ار. معادلة نقدية عت لا ال خرى  س إظ مية أ وترجع

تلك أن إ بالقائمة منفصل قسم ة ثمار س شطة عن الناتجة النقدية التدفقات

تخصيص تم مدى أي إ تو نمصادرالتدفقات وتدفقات اح أر مستقبليةلتوليد  . قدية

 :التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية-3-3

الملكية حقوق ونات م و م ات غ ا ع تج ي ال شطة التمو شاط بال يقصد

لية التمو شطة من الناتجة النقدية التدفقات عن فصاح عت بالمؤسسة،كما قراض و

ا بالتدفقات المتعلقة والمطالبات قوق با بؤ الت مفيدا القائمة من منفصل لنقديةقسم

مقدميالمستقبلية قبل للمشروعمن  .موال

  :تدفقات الخزينة بناء جدول   - 4
تدفقات جدول عرض ن قت طر الما و المحاس النظام ضمن زائري ا المشرع حدد لقد

نة ز   : ا
 ؛ المباشرة قة  الطر

 المباشرة غ قة  .الطر
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4 -1 -   
النقدية   التدفقات خروج و لدخول سية الرئ جزاء تقديم ع المباشرة قة الطر ترتكز

،الضرائب(جمالية ،الموردين ائن ب...) الز تقر ،ثم صا نة ز ل تدفق ع صول ا       قصد

ال قبل يجة الن مع الصا التدفق ذا مقارنة المعنيةو ة للف بة  .ضر

قة الطر ذه حسب نة ز ا تدفقات جدول يو ي دول ا   : و

رقم     زنة) : 1(جدول ا المباشرة(تدفقات   )الطرقة

ن  البيان المالية ن  السنة المالية   1 -السنة

ستغلال شطة أ من المتأتية زنة ا       تدفقات

ائن الز من المقبوضة       تحصيلات

ن المستخدم و للموردين المدفوعة       المبالغ

المدفوعة خرى المالية المصايف و       الفوائد

المدفوعة النتائج ع       الضرائب

العادية العناصرغ قبل زنة ا نائية(تدفقات       )ست

العادية غ بالعناصر المرتبطة نة ز ا       تدفقات

من المتأتية زنة ا تدفقات ستغلالصا شطة       )أ(أ

ثمار س شطة أ من المتأتية زنة ا       تدفقات

ة معنو و مادية ثابتة قيم يازة       سديدات

ة المعنو و المادية الثابتة للقيم التنازل عمليات عن       التحصيلات

مالية ثابتة قيم يازة       سديدات

مالية ثابتة قيم عن التنازل عمليات عن       التحصيلات

المالية التوظيفات من المحصلة       الفوائد

المستلمة النتائج من المقبوضة قساط و صص       ا

ثمار س شطة أ من المتأتية زنة ا تدفقات       )ب(صا

ل التمو شطة أ من المتأتية زنة ا       تدفقات

م س إصدار عن الناتجة       التحصيلات

من ا وغ اح ر احصص القيام تم ال عات       التوز

القروض من المتأتية       التحصيلات

المماثلة خرى الديون أو القروض       سديدات

ل التمو شطة أ من المتأتية زنة ا تدفقات       )ج(صا

السيولات وشبھ السيولات ع الصرف سعر ات غ ات       تأث

ة للف زنة ا       )ج+ ب+ أ( غ

المالية السنة افتتاح عند ا معادلا و نة ز       ا

المالية السنة إقفال عند ا معادلا و نة ز       ا

ة الف خلال زنة ا       غ
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ية المحاس يجة الن مع ة       المقار

4-2-     

من   المحدد نة ز ا تدفقات جدول تقديم المباشرة غ قة الطر زائريقإن ا المشرع بل

سبان با خذ مع المالية للسنة الصافية يجة الن ة سو و يح ت ع   :ترتكز

نة_  ز ا التأث دون المعاملات ات(أثار غ ،المحزونات، ائن الز ات غ ، ات   ؛...)الموردينتلا

ات_  سو ال أو مؤجلة(التفاوتات   ؛)الضرائب

ل_  التمو أو ثمار س شطة بأ المرتبطة المالية الناقصة(التدفقات أو الزائدة التنازل ذه) قيمة و

ع كلا تقدم   .ىحدالتدفقات

قة   الطر ذه حسب نة ز ا تدفقات جدول يو ي دول ا   : و

رقم زنةتدفقات): 2(جدول المباشرة(ا غ   )الطرقة

ن  البيان المالية المالية  السنة   1 -ن السنة

ستغلال شطة أ من المتأتية زنة ا       تدفقات

المالية السنة يجة ن       صا

يحات ات(ت       :لـ) سو

المؤونات و ات تلا       ـ

المؤجلة الضرائب غ       ـ

المخزونات  غ       ـ

خرى  قوق ا حسابات و ائن الز غ       ـ

خرى   الديون و الموردين غ       ـ

الضرائب من الصافية التنازل قيمة ادة ز أو نقص       ـ

شاط ال عن الناجمة زنة ا       )أ(تدفقات

ثمار س عمليات من المتأتية زنة ا       تدفقات

ثابتة قيم يازة       سديدات

ثابتة قيم عن التنازل عمليات عن       التحصيلات

دماج محيط ات غ       )1) (التجميع(تأث

ثمار س عمليات المرتبطة زنة ا       )ب(تدفقات

ل التمو عمليات من المتأتية زنة ا       تدفقات

ن م للمسا المدفوعة صص       ا

النقدي المال رأس ادة       ز

قروض       إصدار

      قروضسديد

ل التمو عمليات المرتبطة زنة ا       )ج(تدفقات

ة للف زنة ا       )ج+ ب+ أ( غ
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المالية السنة افتتاح عند ا معادلا و نة ز       ا

المالية السنة إقفال عند ا معادلا و نة ز       ا

ية جن العملات سعر ات غ       )1(تأث

ة الف خلال زنة ا       غ

ي كما والتعديلات العمليات إجراء تم   :و

العملياتية شطة من المتأتية نة ز ا المباشرة(تدفقات قة   )= الطر

ائن+ الز   .445/ ح∆ -41/ح∆ -المبيعاتTVA+  709/ ح-70/ ح= تحصيلات

أخرى +   487/ ح∆+ 758/ ح+ 757/ ح+ 74/ ح= تحصيلات

ن- المستخدم و للموردين ياتTVA+ 609/ ح-60 /ح= مدفوعات - TVA+  62/ ح+ 61/ ح+ مش

أخرى  وخارجية خارجية  .43/ ح∆ -42/ ح∆ -63/ ح+  467/ ح∆ -401/ ح∆ - خدمات

ن- خر ن للمتعامل أخرى  .486/ ح∆ – 65/ ح+ 64/ ح= مدفوعات

مدفوعة- أخرى مالية ف ومصار  .66/ ح= فوائد

مدفوعة- النتائج ع النتائج/ ح+ 695/ ح= ضرائب عن أخرى  .444/ ح∆ - ضرائب

العادية+  غ للعناصر نة ز ا  .67/ ح– 77/ ح= تدفقات

العملياتية شطة من المتأتية نة ز ا المباشرة(تدفقات غ قة    :)الطر

المالية للسنة صافية يجة   ن

وخ: 68/ ح+  ومؤونات ات تلا ا   يمقال سائرمخصصات

ورسوم: 64 ∆+ ضرائب مغ  وم

المخزونات: 30،31،32،33،35/ ح∆-  غ

مدينة: 41/  ∆- وحسابات ائن ز  غ

دائنة: 401/  ∆+  وحسابات موردن   غ

أو: 652/ ح+ أو752/ ح- يتات+ فائض تث عن للتنازل القيمة  ناقص

ة ثمار س شطة من المتأتية نة ز ا   : تدفقات

وملموسة- ملموسة غ يتات تث حيازة يتات ∆: سديدات وملموسةغ(تث ص+) ملموسة م ق

والملموسة الملموسة غ يتات  .للتث

وملموسة+  ملموسة غ يتات تث عن التنازل عن الملموسة: تحصيلات غ يتات التث تنازل سعر

  والملموسة

مالية- يتات تث حيازة مالية∆: سديدات يتات ص+ تث م الماليةق يتات  .للتث

مالية+  يتات تث عن التنازل عن المالية: تحصيلات يتات التث تنازل   .سعر

أموال+  توظيفات عن فوائد مالية76/ ح: تحصيلات   منتجات

لية التمو شطة من المتأتية نة ز ا   :تدفقات
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م+  أس إصدار عقب صادر: 101/ح∆: تحصيلات مال ب∆+ رأس مرتبطة إصدار رأسمالعلاوة

  .الشركة

عات- التوز من ا وغ اح أر السابقة: 12/ ح: حصص للسنة صافية يجة  .احتياطات: 106/ ح∆ -ن

قروض+  من وديون : 16/ ح∆= تحصيلات اضات المالية+ اق السنة خلال الديون   .سديدات

المالية- السنة خلال الديون المالية= سديدات السنة خلال ديدة ا : 16/ ح∆ - القروض

وديون  اضات   .اق

سب-5 ال باستخدام زنة ا تدفقات قائمة   :تحليل

أك تو ال المالية سب ال عض حساب نة ز ا تدفقات جدول بنود استعمال يمكن

المالية سب ال ذه أبرز ومن لأخرى، دورة من للمؤسسة المالية الوضعية  :تطور

السيولة -5-1 تقييم   :مؤشرات

المؤشر  المؤشر حساب المؤشر  صياغة   مدلول

النقدية غطية   سبة

  

نة  ز ا تدفقات صا

العملياتية شطة ÷  للأ

ة ثمار س شطة سديدات

لية   والتمو

انت إذا ما سبة ال ذه ن تب

افية نقدية تحقق المؤسسة

ة ثمار س ا اما ال ة لمواج

إ اجة ا ومدى لية، والتمو

عن ل وتمو اض ق ق / طر

الملكية حقوق رفع   .أو

الفوائد غطية   سبة

  

نة ز ا تدفقات صا

العملياتية شطة فوائد÷ للأ

  الديون 

مدى سبة ال ذه عكس

عن الناتجة النقدية قدرة

الوفاء ع شغيلية ال شطة

بالقروض، المتعلقة بالفوائد

عت سبة ال ذه وانخفاض

السيولة ل مشا ع   .مؤشر

  

ة ار ا امات ل غطية سبة

  

نة ز ا تدفقات صا

العملياتية شطة ÷  للأ

ة ار ا امات   .ل

قدرة  سبة ال ذه س تق

النقدية توليد ع المؤسسة

ة قص الديون لتغطية اللازمة

سبة ال ذه وارتفاع جل،

يدة، ا السيولة ع مؤشر

بالدورات سبة ال ذه   .وتقاس
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لية-5-2 التمو السياسة تقييم  :مؤشرات

المؤشر  المؤشر  حساب المؤشر  صياغة   مدلول

النقدية سبة

ة   الضرور

  

نة ز ا تدفقات صا

العملياتية شطة ديون÷  للأ

التأج ومدفوعات   .مستحقة

إنتاج ع المؤسسة قدرة مدى يو

تكفي سية الرئ شطة من نقدية

ة الضرور لية التمو ا احتياجا   .لتغطية

غطية سبة

عات   التوز

  

نة ز ا تدفقات صا

العملياتية شطة عات÷ للأ توز

ننقدية م   للمسا

التدفقات غطية مرات عدد س تق

ع النقدية اح ر عات لتوز النقدية

عن امة معلومات عطي و ن، م المسا

أسباب يان و ل، والتمو ثمار س عمليات

موال استخدام ومجالات اض ق

التوسعات ل تمو وكيفية ضة المق

ادة والز الملموسة ثمارات رأسس

المؤسسة قدرة ومدى العامل، المال

ن م المسا ع اح ر ع توز   .ستمرار

متحصلات سبة

عات والتوز   الفوائد

  

عات وتوز فوائد ÷  متحصلات

نة ز ا تدفقات صا

العملياتية شطة   للأ

مدى ع مؤشر سبة ال ذه عت

المالية ثمارات س من المتحصلات مية أ

البنكية ع والودا والسندات م س

شطة من ي المتأ الصا التدفق مقارنة

شغيلية   .ال

نفاق سبة

  الرأسما

  

يتات تث حيازة عن ÷ سديدات

وإصدار قروض تحصيلات

م   أس

ار ا ل التمو مية أ سبة ال ذه س تق

كيفية ع مؤشر و يتات، تث حيازة

أموال ن،استخدام والمقرض ن م المسا

إتباع المؤسسة نجاح مدى عكس كما

لة طو صول ل تمو الملائمة السياسة

جل، لة طو ل تمو مصادر من جل

ادة ز ع مؤشر سبة ال ذه وانخفاض

المالية صول و المخزون ثمار   .س

ر ا النقدي   التدفق

  

نة ز ا تدفقات صا

العمل شطة التدفقات -ياتيةللأ

موزعة -الرأسمالية اح   .أر

النمو ع المؤسسة قدرة ع مؤشر و

س يق حيث المالية، والمرونة الداخ

شطة من ن م للمسا المتبقية النقدية
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حملة ع ا ع توز يتم ال شغيلية ال

ن، والدائن م   س

ثمار س المؤسسة قيام عد

العامل المال ورأس ة الضرور يتات التث

شطة ة استمرار ع للمحافظة

شغيلية   . ال

سديد سبة

الديون

  المالية

  

الديون تدفق÷  إجما صا

العملياتية شطة للأ نة ز   .ا

دفع ع الشركة قدرة سبة ال ذه س تق

العمليات من النقدية من الديون أقساط

شغيلية   .ال

احقياسمؤشرات -5-3 ر   :جودة

المؤشر  المؤشر حساب المؤشر  صياغة   مدلول

التدفقات كفاءة سبة

العملياتية   النقدية

من المتأتية التحصيلات

العملياتية ÷ شطة

ساسيةحتياجات   النقدية

قدرة مدى سبة ال ذه س تق

ا احتياجا غطية ع المؤسسة

ا، م توفره وما ساسية النقدية

النقدية حتياجات شمل و

،: ساسية شغيلية ال ف المصار

المستحقة الديون وأقساط فوائد

الرأسمالية ف المصار العام، خلال

الطاقة ع للمحافظة ة الضرور

إطفاء)الصيانة(نتاجية أعباء ،

اللازمة المدفوعات السندات،

ع النقدية اح ر عات لتوز

ن م   .المسا

شغيلية ال النقدية شطة  سبة للأ نة ز ا تدفقات صا

الصافية÷ العملياتية يجة الن

المالية   .للسنة

سبة بيان سبة ال ذه تفيد

صا من النقدية اح احر ر

أساس ع سبة المح ة السنو

ذه ارتفعت لما و ستحقاق،

جدول بيانات مصداقية زادت سبة ال

أساس ع المعدة النتائج حساب
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  .ستحقاق

ع العائد سبة

  صول 

شطة للأ نة ز ا تدفقات صا

قتصادية÷ العملياتية   صول

يرادية القوة سبة ال ذه س تق

حيثللأصول المؤسسة، ثمرة المس

شغيل دارة كفاءة مدى عن ع

غض اح، ر لتحقيق المتاحة الموارد

ل التمو مصادر عن أو: النظر داخلية

حية للر مقياس عت لذا خارجية،

عام ل   .ش

حية الر سبة

شغيلية   ال

شطة للأ نة ز ا صا

عمال÷  العملياتية رقم

  ). HT(الصا

  

كفاءة مدى سبة ال ذه س تق

ا بع ت ال ئتمان سياسات

من النقدية تحصيل المؤسسة

النقدية المبيعات تمثل حيث ا، ائ ز

للتدفقات أساسيا مصدرا المحققة

المؤسسة من المحققة   .النقدية

 TPFFجدول التدفقات المالية المتعدد السنوات  - 6

ة مواج ع ا قدر ومدى للمؤسسة، الما السلوك تحليل دول ا ذا ستخدم

للنمو، الداخ ل التمو عد المتاحات رصيد باستخدام وذلك المالية ا وسيلةاحتياجا عت والذي

ا استخداما ل تمو ع المؤسسة قدرة لقياس   .أساسية

61  :من دول ا ذا ح سنةأق المالية دارة ن المختص أحد طرف

داف 1975 تجسيد بھ يقصد والذي ، للمؤسسة المتوازن النمو تحقيق إ خلالھ من دف و

  :تية

حتياجات- ومختلف ثمار للاس العظ دود ا مراقبة ق طر عن مثل ثمار س مستوى تحديد

  .المالية

سقف-   .للاستدانةتحديد

ل - مصادرالتمو م أ أحد باعتباره عليھ ك وال ي الذا ل التمو عة   ,متا

نائية- است مصادر ا باعتبار المال رأس عمليات إ النظر   .يجب

62  :السنوات المتعدد المالية التدفقات جدول أرصدةإيقسم ثلاثة

سية   :رئ

ستغلال- للنموعدالمتاحات: Eرصيد الداخ ل   التمو

)                                                                    (Disponible après financement interne de la croissance 
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والصناعية ة التجار العمليات تخص اقتصادية تدفقات عن عبارة و الرصيد   ,ذا

الما - عمليات: Fالرصيد عن الديون ناتج سديد و  .ستدانة

اري - ا الرصيد: Gالرصيد بجمع عليھ نحصل الرصيدEو  Fمع

رقم دول السنوات: 3ا المتعدد المالية التدفقات   جدول

  البيان
N  N+1  N+2  

الرسم خارج عمال         رقم

مخزون         إنتاج

الوسطية- ات لا         س

المضافة=        القيمة

والرسوم         الضرائب

ن المستخدم ف         مصار

للاستغلال= جما         الفائض

BFR ex∆        

ستغلال= نة خز        فائض

ستغلال- ثمارات         اس

للنمو= الداخ ل التمو عد المتاحات        Eرصيد

الديون         التغ

المالية ف قرض المصار ف         يجارومصار

اح ر ع         الضرائب

الما=        Fالرصيد

اري  ا          G=E+Fالرصيد

المادية+ ثمارات س عن         التنازل

مالية +         إيرادات

اح - ر ع         توز

المالالرفع+         رأس

نائية - ست العمليات        رصيد

ثمار+  س         إعانات

BFR hx∆ -        

نة ز ا        التغ
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6-3  أن يمكن ال النتائج جميع الما السلوك مصفوفة شرح

جدول من ا عل السنواتنحصل المتعددة المالية تصنفتدفقات حالات سع ترد وال إ،

اري ا الرصيد حسب فئات   :Gثلاثة

ا - ف ون ي ال الات حالات0Gا عن ع المتوازن و  .النمو

ا - ف ون ي ال الات السيولة0Gا تولد حالات عن ع  .و

ا - ف ون ي ال الات السيولة0Gا لاك اس حالات عن ع  .و

رقم الما: 4جدول السلوك   مصفوفة

  
0E  0E  0E  

0F   

000  GFE  

 

000  GFE  

 

000  GFE   

0F   

000  GFE  

   

000  GFE  

  

000  GFE   

0F    

000  GFE  

  

000  GFE  

   

000  GFE   

  

جدول خلال كمايمن الات ا من فئة ل شرح يمكن الما السلوك   :مصفوفة

ا - ف ون ي ال الة الات0Gا  1،5،9: ا

1  

للمؤسسة، المالية الوضعية التغ تتم ل تمو لضمان افية سيولة توليد ع ا قدر عدم

المؤسسةرأسحتياج يدفع الذي الوضع ستغلال ثمارات واس للاستغلال العامل إالمال

الرصيد يجعل ،مما البنوك من الصفرستدانة من أك ما. الما بوضعوعادة الة ا ذه عرف

المؤسسة ع الوضعية ذه من روج ،ول الما ع،أنالضغط سر بنمو يتم سوق شط  ت

الرصيد ن بتحس التا DAFICسمح و ا ديو سداد من تتمكن ثم الماخفيضتومن   .الرصيد

5 
التوازن  وضعية الة ا ذه اممثلعد مؤشر ،و ا لتحقيق المس س ال

انية الرصيدلإم ادة ز ق طر عن المستقبل فوائض وتواجھ. F الرصيدوتخفيض  Eتحقيق

،وذلك الوضعية ذه ع المحافظة حقيقيا مشكلا السوقبالمؤسسة تطور التطورأو فعل

القطاع ع السر   .التكنولو

1 2 3 

5 4 6 

8 9 7 
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9   

الرصيد ون ي الة ا عEذه ذا ماليةأنموجب،و فوائض تحقق ستغلال دورة

حتياج التغ لتغطية للبقاءرأسافية ة الضرور ثمارات س و للاستغلال العامل المال

الرافعة اثر باستخدام جدا،وذلك حذرة مالية سياسة الوضعية ذه عند المؤسسة بع والنمو،وت

عنالم ،والبحث المردودية ن لتحس انيةالية اتيجيةتطبيقإم عإس التنو ق طر عن ما .النمو ذا و

المحقق التوازن مستوى فان ع سر بنمو يتم سوق حالة للسوق،حيث يصية دراسة يتطلب

، النمو ع المؤسسة قدرة عكس فالرصيدإذا أمالا نمو حالة السوق عنعDAFICان

اق واخ ا شاط ع لتنو المالية الفوائض واستخدام ا ديو سديد ع المؤسسة أسواققدرة

  .جديدة

ا - ف ون ي ال الة الات0Gا  .2،3،6: ا

2   

لرأس حتياجات المتمثل للنمو الداخ ل التمو من المؤسسة تتمكن الة ا ذه

الرصيد استخدام كيفيات تحديد الضروري ومن ستغلال ثمار واس للاستغلال سواءGالمال ،

جديدة أسواق اق اخ أو أخرى قطاعات مع امل الت أو المنتجات ع تنو اتيجية إس وقد .بإتباع

ا البنكتتوجھ من ستدانة إ أ ت الة ا ذه و المال، رأس افأة م ع توز نحو المالية لسياسة

ن م المسا ع اح ر ع توز   .دف

3   

، الداخ للنمو لا تمو تضمن ستغلال نة خز فوائض تحقيق من ذهأن إلابالرغم

المتبعة،تتجھ المالية لاإالسياسة السياسة ذه ف ثم ،ومن ار ا النمو ل تمو اجل من ستدانة

ب س ، البعيد المدى النجاح حظوظ ع للاستدانةتأثر تتوفر المرتفع بالمستوى ستغلال رصيد

ذه ر خلالثار وتظ مالمن المؤسسةإ الداخ شاط المامال المس ع يتوجب ،لذا

مستوى  الماليةمراقبة الرافعة اثر باستخدام   .ستدانة

6 
 ع توز ا استخدام يمكن فوائض ستغلال دورة افآتتحقق  إتباع أوالمالرأس م

اتيجية وذلكإس ار ا شاءالنمو قائمة،،،،اأو فروعبإ مؤسسات مة يتوجب،المسا كما

الرصيد تطور دراسة الما المسؤول إ، E ع نحوحيث المؤسسة ،تتجھ تصاعدي اتجاه ان ذا

، ار ا تنازإذاأماالنمو اتجاه ذا تواجھان المؤسسة صعبةفان وضعيات الوقوع (خطر

الة   )  2ا

ا - ف ون ي ال الة الات0Gا   .4،7،8: ا

4   
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للمؤسسة المالية السياسة ً تواجھ تحديا الوضع ً ذا ً حقيقيا المؤسسةناتجا قدرة عدم عن

ا شاط ل تمو يإ إضافة،ساع الذا ل التمو ع القدرة الوحيدو .ضعف ل أماما

و ثمارات س عن التنازل و الرفعأ/المؤسسة اتخاذرأسو قبل ،لكن ذاأيالمال الشأنقرار

الضرو  الممن وضعية يص السوق ري   : ؤسسة

،إذا  - حياتھ دورة من نطلاق مرحلة المؤسسة منتوج حسبالمأزق وضعيةأو ان

ل،لانإفBCGمصفوفة والطو المتوسط المدى ع المالية الوضعية لتحسن بوادر توجد نھ

الما التوازن تحقق و المردودية تزداد ،حيث شبع وال النمو مرحلة ع مقبلة عالمؤسسة

نة، ز ا  المستوى

حر إذا - المالية فالوضعية روج ا مرحلة المؤسسة منتوج قراراتجان اتخاذ ستد ة

اتيجية شاطإدفإس ال جديدةأو غي منتجات   ا.....طرح

7 
ستدانة، ع القدرة وانخفاض ي الذا ل التمو ضعفا المؤسسة يجعل عرف مما

المالية المردوديةأزمةالوضعية ن تحس من تتمكن لم ،ما ة يأو خط البن النظام ثقة   .استعادة

الرصيد ن دف E ولتحس مالية قرارات اتخاذ نحو المالية السياسة عنإتتوجھ التنازل

المستقبلية ثمار س برامج من والتقليص الية ا ثمارات بطرحالمرأسرفعأو س مال أس

  .جديدة

8 :   

متمثلة الداخلية ا احتياجا غطية اد بال استطاعت المؤسسة أن إ الة ا ذه ش

الما الرصيد ،أما المعدوم الداخ ل التمو عد المتاحات رصيد ره يظ ما ذا و قتصادية ا أصول

كب جزء سديد ل تضطر المؤسسة أن إ ش ف عالسالب صول ا انية إم دون ا ديو من

س إضا ،قرض ن الطرف ن ب الثقة وغياب ي البن النظام ضغط اب خروج أجل لمؤسسةومن

فيھ وضعت الذي المأزق نائيةيجبمن ست العمليات إ وء رفع( ال أو ثمارات س عن التنازل

المال المالي)رأس وضاع من يحسن قد ومؤقت ب قر ثقةكحل استعادة مستقبلا التفك   ة،ثم

ي، البن يتحققالنظام أعوالذي مردودية ع بذلك للتحصل ساسية ا شط أ أداء ن بتحس

ع ن والمقرض ن م المسا المؤسسةتقنع ثمارات اس   .جدوى

  

  

  


