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  :تمɺيد

 :سٕڈتمࢫɸذاࢫالفصلࢫبمعاݍݨةࢫالنقاطࢫالتاليةࢫ

 نة؛ʈفࢫجدولࢫتدفقاتࢫاݍݵزʈعرȖ 

 نة؛ʈميةࢫجدولࢫتدفقاتࢫاݍݵزɸأ 

 بʈنة؛ࢫتبوʈقائمةࢫتدفقاتࢫاݍݵز 

 نة؛ʈبناءࢫجدولࢫࢫتدفقاتࢫاݍݵز 

 تعددࢫالسنواتالماليةࢫالمࢫتدفقاتࢫالجدولࢫ.  

  :تعريف جدول تدفقات الخزينة - 1
يمثلࢫجدولࢫتدفقاتࢫاݍݵزʈنةࢫتلكࢫכداةࢫالدقيقةࢫالمستخدمةࢫلݏݰكمࢫعڴʄࢫفعاليةࢫȖسي؈فࢫالمواردࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

الماليةࢫواستخداماٮڈاࢫ،وذلكࢫاعتماداࢫعڴʄࢫعنصرࢫاݍݵزʈنةࢫالذيࢫʇعدࢫالمعيارࢫכك؆فࢫموضوعيةࢫࢭʏࢫاݍݰكمࢫ

تتخذࢫعڴʄࢫ) دارةࢫالعليا(وʉعت؄فࢫكجدولࢫقيادةࢫࢭʏࢫيدࢫالقمةࢫלس؅فاتيجيةࢫ.عڴʄࢫȖسي؈فࢫماليةࢫالمؤسسة

  .ضو٬ڈاࢫمجموعةࢫمنࢫالقراراتࢫالɺامةࢫكتغي؈فࢫالɴشاطࢫأوࢫتوسيعھࢫأوࢫטɲܦݰابࢫمنھࢫأوࢫالنموࢫوغ؈فɸا

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫاسم ࢫالساȊعࢫتحت ʏࢫالدوڲ ࢫأصدرࢫالمعيارࢫالمحاسۗܣ ࢫالنقدية"وقد ࢫالتدفقات ࢫٱڈتمࢫ" قائمة وࢫالذي

التارʈخيةࢫࢭʏࢫالنقديةࢫوماࢫʇعادلɺاࢫللمشروعࢫبتحديدࢫالɺادفࢫإڲʄࢫال؅قامࢫتوف؈فࢫالمعلوماتࢫحولࢫالتغ؈فاتࢫ

ࢫلمستخدميࢫ ࢫטقتصادية ࢫالقرارات ࢫمتطلبات ࢫتلبية ʄࢫإڲ ࢫالنقدي،بالإضافة ࢫالتدفق ࢫبيان بواسطة

المعلوماتࢫࢭʏࢫتقييمࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫتوليدࢫالنقديةࢫوماࢫʇعادلɺا،ࢫࢫوࢫكذلكࢫتوقيتࢫوࢫدرجةࢫالتأكدࢫ

  .المتعلقةࢫبتوليدࢫتلكࢫالتدفقات

   :ل تدفقات الخزينةأهمية جدو - 2
ࢫلȘشكيلࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫ، ࢫمفضلة ࢫوسيلة ࢫȖعد ࢫأٰڈا ࢫحيث ࢫمن ࢫكب؈فة ࢫأɸمية ࢫاݍݵزʈنة ࢫتدفقات ࢫدراسة تكȘؠۜܣ

ࢫالمؤسسة ࢫتواجɺɺا ࢫالۘܣ ࢫوȋالمشاɠل ࢫالتɴبؤࢫبخطرࢫלفلاس، ࢫمن ࢫتمننا ࢫجدولࢫ.مؤشرات ࢫأن ࢫذلك ودليل

ࢫإحصائية ࢫانجازࢫنماذج ࢫلأجل ࢫݯݨرࢫالزاوʈة ࢫبمثابة ࢫɠان ࢫاݍݵزʈنة ࢫʇ.تدفقات ࢫتدفقاتࢫلɺذا عت؄فࢫجدول

  :اݍݵزʈنةࢫ

 .أداةࢫضرورʈةࢫࢭʏࢫالȘسي؈فࢫالتقديري  -

 .أداةࢫلݏݰكمࢫعڴʄࢫالȘسي؈فࢫالماڲʏࢫللمؤسسة -

 .أداةࢫلفɺمࢫاݍݰرɠاتࢫوࢫالتدفقاتࢫالماليةࢫࢭʏࢫالمؤسسة -

 . أداةࢫتنȎيھࢫوإخبارࢫوعنصرࢫمعلوماȖيࢫɸامࢫࢫللمؤسسة -

 .أداةࢫلاختبارࢫأثارࢫالقراراتࢫלس؅فاتيجيةࢫللمؤسسة -

 .أداةࢫمɺمةࢫࢭʏࢫالȘܨݵيصࢫالذيࢫيقومࢫبھࢫالبنكࢫلتحليلࢫاحتياجاتࢫالمؤسسةࢫالتموʈليةࢫ -
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  : تبويب قائمة تدفقات الخزينة  - 3
 الدورة خلال تحصل الۘܣ السيولة) כموال (ومخرجات مدخلات اݍݵزʈنة جدولࢫالتدفقات وʈقدم      

   :مصدرɸا حسب

  أɲشطةࢫالȘشغيل؛ عن الناتجة التدفقات•

  טسȘثمار؛ أɲشطة عن الناتجة التدفقات•

 التموʈل؛ أɲشطة عن ناتجة تدفقات •

 وتصنف منفردة بصفة تقدم כسɺم، رȋح وحصص فوائد عن الناتجة اݍݵزʈنة معࢫלشارةࢫأنࢫتدفقات

  .التموʈل و טسȘثمار العمليات، أɲشطة ࢭʏ أخرى  إڲʄ دورةࢫمن دائمة بصفة

31 

ࢫوࢫ ࢫالمؤسسة ࢫلإيراد ࢫالمنتجة ࢫالرئʋسية ࢫالمعيارࢫכɲشطة ʏࢫࢭ ࢫورد ࢫكما ʏشغيڴȘࢫال ࢫبالɴشاط يقصد

ࢫاسȘثمارࢫأوࢫتموʈل، ࢫأɲشطة ࢫلاࢫتمثل ࢫالۘܣ ࢫכخرى ࢫכɲشطةࢫ כɲشطة ࢫمن ࢫالنقدية فتعت؄فࢫالتدفقات

ࢫعمليا ࢫمن ࢫنقدية ࢫتدفقات ࢫتوليد ʄࢫعڴ ࢫالمɴشأة ࢫقدرة ࢫمدى ࢫلبيان ࢫɸاما ࢫمؤشرا ࢫالرئʋسيةࢫالȘشغيلية ٮڈا

ࢫوࢫ ࢫالمساɸم؈ن ʄࢫعڴ ࢫنقدية ࢫأرȋاح ࢫوࢫتوزʉع ࢫ ࢫالȘشغيلية ࢫقدرٮڈا ʄࢫعڴ ࢫوࢫالمحافظة ࢫقروضɺا ࢫلسداد تكفي

  .تموʈلࢫاسȘثماراتࢫجديدةࢫدونࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫمصادرࢫتموʈلࢫخارجية

32  

الموجوداتࢫ من التخلص أو عڴʄ باݍݰصول  المتعلقة כɲشطة عن عبارة טسȘثمارʈة כɲشطة

ࢫכجل ࢫإظɺارࢫ. معادلة نقدية Ȗعت؄ف لا الۘܣ כخرى  טسȘثمارات إڲʄ بالإضافة طوʈلة ࢫأɸمية وترجع

ࢫتلكࢫ ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫبالقائمة ࢫمنفصل ࢫقسم ʏࢫࢭ ࢫטسȘثمارʈة ࢫכɲشطة ࢫعن ࢫالناتجة ࢫالنقدية التدفقات

ݳࢫإڲʄࢫأيࢫمدىࢫتمࢫتخصيصࢫ  . قديةࢫمستقبليةلتوليدࢫأرȋاحࢫوتدفقاتࢫنمصادرࢫالتدفقاتࢫتوܷ

 :التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية-3-3

يقصدࢫبالɴشاطࢫالتموʈڴʏࢫכɲشطةࢫالۘܣࢫيɴتجࢫعٔڈاࢫȖغ؈فاتࢫࢭʏࢫݯݨمࢫوࢫمɢوناتࢫحقوقࢫالملكيةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

وࢫלقراضࢫبالمؤسسة،كماࢫʇعت؄فࢫלفصاحࢫعنࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫالناتجةࢫمنࢫכɲشطةࢫالتموʈليةࢫࢭʏࢫ

ࢫا ࢫبالتدفقات ࢫالمتعلقة ࢫوالمطالبات ࢫباݍݰقوق ࢫالتɴبؤ ʏࢫࢭ ࢫمفيدا ࢫالقائمة ࢫمن ࢫمنفصل لنقديةࢫقسم

 .כموالࢫللمشروعمنࢫقبلࢫمقدميࢫالمستقبليةࢫ

  :تدفقات الخزينة بناء جدول   - 4
ࢫتدفقاتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫجدول ࢫعرض ʏࢫࢭ ࢫطرʈقت؈ن ʏࢫوࢫالماڲ ࢫالمحاسۗܣ ࢫالنظام ࢫضمن ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع لقدࢫحدد

  : اݍݵزʈنة
 قةࢫالمباشرةࢫ؛ʈالطر 

 قةࢫغ؈فࢫالمباشرةʈالطر. 



 -جدول تدفقات الخزينة-ي كامينالتحليل الدي: ثالث الفصل ال
 

 
4 

4 -1 -   
ࢫالنقديةࢫ   ࢫالتدفقات ࢫوࢫخروج ࢫلدخول ࢫالرئʋسية ࢫכجزاء ࢫتقديم ʄࢫعڴ ࢫالمباشرة ترتكزࢫالطرʈقة

ࢫ ࢫ(לجمالية ࢫ،الضرائب ࢫ،الموردين ࢫتقرʈب...) الزȋائن ࢫصاࢭʏ،ثم ࢫلݏݵزʈنة ࢫتدفق ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫ      قصد

 .ضرʈبةࢫللف؅فةࢫالمعنيةوࢫمقارنةࢫɸذاࢫالتدفقࢫالصاࢭʏࢫمعࢫالنȘيجةࢫقبلࢫال

ݳࢫجدولࢫتدفقاتࢫاݍݵزʈنةࢫحسبࢫɸذهࢫالطرʈقةࢫ   : وࢫاݍݨدولࢫכȖيࢫيوܷ

  )الطرʈقةࡧالمباشرة(تدفقاتࡧاݍݵزʈنةࡧ) : 1(جدولࡧرقمࡧ    

  1 -السنةࡧالماليةࡧن  السنةࡧالماليةࡧن  البيان

      تدفقاتࡧاݍݵزʈنةࡧالمتأتيةࡧمنࡧأɲشطةࡧטستغلال

      تحصيلاتࢫالمقبوضةࢫمنࢫالزȋائن

      المبالغࢫالمدفوعةࢫللموردينࢫوࢫالمستخدم؈ن

      الفوائدࢫوࢫالمصايفࢫالماليةࢫכخرىࢫالمدفوعة

      الضرائبࢫعڴʄࢫالنتائجࢫالمدفوعة

      )טستȞنائية(تدفقاتࡧاݍݵزʈنةࡧقبلࡧالعناصرࡧغ؈فࡧالعادية

      تدفقاتࢫاݍݵزʈنةࢫالمرتبطةࢫبالعناصرࢫغ؈فࢫالعاديةࢫࢫ

      )أ(أɲشطةࡧטستغلالصاࡩʏࡧتدفقاتࡧاݍݵزʈنةࡧالمتأتيةࡧمنࡧ

      تدفقاتࡧاݍݵزʈنةࡧالمتأتيةࡧمنࡧأɲشطةࡧטسȘثمار

      Ȗسديداتࢫݍݰيازةࢫقيمࢫثابتةࢫماديةࢫوࢫمعنوʈة

      التحصيلاتࢫعنࢫعملياتࢫالتنازلࢫللقيمࢫالثابتةࢫالماديةࢫوࢫالمعنوʈة

      Ȗسديداتࢫݍݰيازةࢫقيمࢫثابتةࢫمالية

      التحصيلاتࢫعنࢫعملياتࢫالتنازلࢫعنࢫقيمࢫثابتةࢫمالية

      الفوائدࢫالمحصلةࢫمنࢫالتوظيفاتࢫالمالية

      اݍݰصصࢫوࢫכقساطࢫالمقبوضةࢫمنࢫالنتائجࢫالمستلمة

      )ب(صاࡩʏࡧتدفقاتࡧاݍݵزʈنةࡧالمتأتيةࡧمنࡧأɲشطةࡧטسȘثمار

      تدفقاتࡧاݍݵزʈنةࡧالمتأتيةࡧمنࡧأɲشطةࡧالتموʈل

      التحصيلاتࢫالناتجةࢫعنࢫإصدارࢫכسɺم

      التوزʉعاتࢫالۘܣࢫتمࢫالقيامࢫ٭ڈاحصصࢫכرȋاحࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫ

      التحصيلاتࢫالمتأتيةࢫمنࢫالقروض

      Ȗسديداتࢫالقروضࢫأوࢫالديونࢫכخرىࢫالمماثلة

      )ج(صاࡩʏࡧتدفقاتࡧاݍݵزʈنةࡧالمتأتيةࡧمنࡧأɲشطةࡧالتموʈل

      تأث؈فاتࢫȖغ؈فاتࢫسعرࢫالصرفࢫعڴʄࢫالسيولاتࢫوشبھࢫالسيولات

      )ج+ بࡧ+ أࡧ( Ȗغ؈فࡧاݍݵزʈنةࡧللف؅فةࡧ

      اݍݵزʈنةࢫوࢫمعادلاٮڈاࢫعندࢫافتتاحࢫالسنةࢫالمالية

      اݍݵزʈنةࢫوࢫمعادلاٮڈاࢫعندࢫإقفالࢫالسنةࢫالمالية

      Ȗغ؈فࡧاݍݰزʈنةࡧخلالࡧالف؅فة
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      المقارȋةࡧمعࡧالنȘيجةࡧالمحاسȎية

4-2-     

بلࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫࢫقإنࢫالطرʈقةࢫغ؈فࢫالمباشرةࢫࢭʏࢫتقديمࢫجدولࢫتدفقاتࢫاݍݵزʈنةࢫالمحددࢫمنࢫ  

  :ترتكزࢫعڴʄࢫتܶݰيحࢫوࢫȖسوʈةࢫالنȘيجةࢫالصافيةࢫللسنةࢫالماليةࢫمعࢫכخذࢫباݍݰسبانࢫ

  ؛...)الموردينטɸتلاɠاتࢫ،Ȗغ؈فاتࢫالزȋائنࢫ،المحزونات،Ȗغ؈فاتࢫ(أثارࢫالمعاملاتࢫدونࢫالتأث؈فࢫࢭʏࢫاݍݵزʈنةࢫ_ 

  ؛)الضرائبࢫمؤجلة(التفاوتاتࢫأوࢫالȘسوʈاتࢫ_ 

وɸذهࢫ) قيمةࢫالتنازلࢫالزائدةࢫأوࢫالناقصة(التدفقاتࢫالماليةࢫالمرتبطةࢫبأɲشطةࢫטسȘثمارࢫأوࢫالتموʈل_ 

  .ىحدالتدفقاتࢫتقدمࢫكلاࢫعڴʄࢫ

ݳࢫجدولࢫتدفقاتࢫاݍݵزʈنةࢫحسبࢫɸذهࢫالطرʈقةࢫ     : وࢫاݍݨدولࢫכȖيࢫيوܷ

  )الطرʈقةࡧغ؈فࡧالمباشرة(اݍݵزʈنةࡧࡧتدفقات): 2(جدولࡧرقمࡧ

  1 -نࡧ السنةࡧالمالية  السنةࡧالماليةࡧن  البيان

      تدفقاتࡧاݍݵزʈنةࡧالمتأتيةࡧمنࡧأɲشطةࡧטستغلال

      صاࢭʏࢫنȘيجةࢫالسنةࢫالمالية

      :لـ) Ȗسوʈات(تܶݰيحاتࢫ

      ـࢫטɸتلاɠاتࢫوࢫالمؤوناتࢫࢫ

      ـࢫȖغ؈فࢫالضرائبࢫالمؤجلةࢫࢫࢫ

      ـࢫȖغ؈فࢫالمخزونات 

      ـࢫȖغ؈فࢫالزȋائنࢫوࢫحساباتࢫاݍݰقوقࢫכخرى ࢫ

      ـࢫȖغ؈فࢫالموردينࢫوࢫالديونࢫכخرى  

      ـࢫنقصࢫأوࢫزʈادةࢫࢭʏࢫقيمةࢫالتنازلࢫالصافيةࢫمنࢫالضرائبࢫ

      )أ(تدفقاتࡧاݍݵزʈنةࡧالناجمةࡧعنࡧالɴشاطࡧ

      تدفقاتࡧاݍݵزʈنةࡧالمتأتيةࡧمنࡧعملياتࡧטسȘثمار

      Ȗسديداتࢫݍݰيازةࢫقيمࢫثابتةࢫ

      التحصيلاتࢫعنࢫعملياتࢫالتنازلࢫعنࢫقيمࢫثابتةࢫ

      )1) (التجميع(تأث؈فࢫȖغ؈فاتࢫمحيطࢫלدماجࢫ

      )ب(تدفقاتࡧاݍݵزʈنةࡧالمرتبطةࡧȊعملياتࡧטسȘثمار

      تدفقاتࡧاݍݵزʈنةࡧالمتأتيةࡧمنࡧعملياتࡧالتموʈل

      اݍݰصصࢫالمدفوعةࢫللمساɸم؈ن

      زʈادةࢫرأسࢫالمالࢫالنقدي

      إصدارࢫقروض

      قروضȖسديدࢫ

      )ج(تدفقاتࡧاݍݵزʈنةࡧالمرتبطةࡧȊعملياتࡧالتموʈلࡧ

      )ج+ بࡧ+ أࡧ( Ȗغ؈فࡧاݍݵزʈنةࡧللف؅فةࡧ
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      اݍݵزʈنةࢫوࢫمعادلاٮڈاࢫعندࢫافتتاحࢫالسنةࢫالمالية

      اݍݵزʈنةࢫوࢫمعادلاٮڈاࢫعندࢫإقفالࢫالسنةࢫالمالية

      )1(تأث؈فࢫȖغ؈فاتࢫسعرࢫالعملاتࢫכجنȎيةࢫ

      Ȗغ؈فࡧاݍݰزʈنةࡧخلالࡧالف؅فة

  :وʈتمࢫإجراءࢫالعملياتࢫوالتعديلاتࢫكماࢫيڴʏࢫ

  )= الطرʈقةࢫالمباشرة(تدفقاتࢫاݍݵزʈنةࢫالمتأتيةࢫمنࢫכɲشطةࢫالعملياتيةࢫ

  .445/ حࢫ∆ -41/حࢫ∆ -المبيعاتࢫTVA+  709/ حࢫ-70/ ح= تحصيلاتࢫالزȋائن+

 487/ حࢫ∆+ 758/ ح+ 757/ ح+ 74/ ح= تحصيلاتࢫأخرى + 

- TVA+  62/ ح+ 61/ ح+ مش؅فياتࢫࢫTVA+ 609/ حࢫ-60 /ح= مدفوعاتࢫللموردينࢫوࢫالمستخدم؈ن-

 .43/ حࢫ∆ -42/ حࢫ∆ -63/ ح+  467/ حࢫ∆ -401/ حࢫ∆ - خدماتࢫخارجيةࢫوخارجيةࢫأخرى 

 .486/ حࢫ∆ – 65/ ح+ 64/ ح= مدفوعاتࢫأخرىࢫللمتعامل؈نࢫךخرʈن-

 .66/ ح= فوائدࢫومصارʈفࢫماليةࢫأخرىࢫمدفوعة-

 .444/ حࢫ∆ - ضرائبࢫأخرىࢫعنࢫالنتائج/ ح+ 695/ ح= ضرائبࢫعڴʄࢫالنتائجࢫمدفوعة-

 .67/ حࢫ– 77/ ح= تدفقاتࢫاݍݵزʈنةࢫللعناصرࢫغ؈فࢫالعادية+ 

   :)الطرʈقةࢫغ؈فࢫالمباشرة(تدفقاتࢫاݍݵزʈنةࢫالمتأتيةࢫمنࢫכɲشطةࢫالعملياتيةࢫ

  نȘيجةࢫصافيةࢫللسنةࢫالمالية

  يمقال سائرࢫمخصصاتࢫاɸتلاɠاتࢫومؤوناتࢫوخ: 68/ ح+ 

 ومࢫمȖغ؈فࢫضرائبࢫورسومࢫ: 64 ∆+

 Ȗغ؈فࢫالمخزونات: 35،ࢫ33،ࢫ32،ࢫ31،ࢫ30/ حࢫ∆-

 Ȗغ؈فࢫزȋائنࢫوحساباتࢫمدينة: 41/  ∆-

  Ȗغ؈فࢫموردنࢫوحساباتࢫدائنة: 401/  ∆+ 

 ناقصࢫالقيمةࢫللتنازلࢫعنࢫتثȎيتات+ فائضࢫأوࢫ: 652/ ح+ أوࢫࢫ752/ حࢫ-

  : تدفقاتࢫاݍݵزʈنةࢫالمتأتيةࢫمنࢫכɲشطةࢫטسȘثمارʈة

ࢫوملموسة- ࢫملموسة ࢫغ ࢫتثȎيتات ࢫحيازة ࢫ ∆: Ȗسديدات ࢫوملموسةࢫغ(تثȎيتات ࢫصࢫࢫ+) ملموسة ࢫم ق

 .للتثȎيتاتࢫغࢫالملموسةࢫوالملموسة

ࢫوملموسة+  ࢫملموسة ࢫغ ࢫتثȎيتات ࢫعن ࢫالتنازل ࢫعن ࢫالملموسةࢫ: تحصيلات ࢫغ ࢫالتثȎيتات سعرࢫتنازل

  والملموسة

 .للتثȎيتاتࢫالماليةقࢫمࢫصࢫ+ تثȎيتاتࢫماليةࢫࢫ∆: ȖسديداتࢫحيازةࢫتثȎيتاتࢫمالية-

  .سعرࢫتنازلࢫالتثȎيتاتࢫالمالية: تحصيلاتࢫعنࢫالتنازلࢫعنࢫتثȎيتاتࢫمالية+ 

  منتجاتࢫماليةࢫ76/ ح: تحصيلاتࢫفوائدࢫعنࢫتوظيفاتࢫأموال+ 

  :تدفقاتࢫاݍݵزʈنةࢫالمتأتيةࢫمنࢫכɲشطةࢫالتموʈلية
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ࢫإصدارࢫأسɺم+  ࢫعقب ࢫصادر: 101/ح∆: تحصيلات ࢫمال ࢫبࢫ∆+ رأس ࢫإصدارࢫمرتبطة رأسمالࢫعلاوة

  .الشركة

 .احتياطات: 106/ ح∆ -نȘيجةࢫصافيةࢫللسنةࢫالسابقة: 12/ ح: حصصࢫأرȋاحࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالتوزʉعات-

  .Ȗسديداتࢫالديونࢫخلالࢫالسنةࢫالمالية+ اق؅فاضاتࢫوديون : 16/ حࢫ∆= تحصيلاتࢫمنࢫقروض+ 

ࢫالمالية- ࢫالسنة ࢫخلال ࢫالديون ࢫالمالية= Ȗسديدات ࢫالسنة ࢫخلال ࢫاݍݨديدة : 16/ حࢫ∆ - القروض

  .اق؅فاضاتࢫوديون 

  :تحليلࡧقائمةࡧتدفقاتࡧاݍݵزʈنةࡧباستخدامࡧالɴسب-5

ࢫأك؆فࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ݳ ࢫتوܷ ࢫالۘܣ ࢫالمالية ࢫالɴسب ࢫࢭʏࢫحسابࢫȊعض ࢫاݍݵزʈنة ࢫتدفقات ࢫبنودࢫجدول ࢫاستعمال يمكن

 :تطورࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫمنࢫدورةࢫلأخرى،ࢫومنࢫأبرزࢫɸذهࢫالɴسبࢫالمالية

  :مؤشراتࡧتقييمࡧالسيولة -5-1

  مدلولࢫالمؤشر  صياغةࢫحسابࢫالمؤشر  المؤشر

  ɲسبةࢫȖغطيةࢫالنقديةࢫ

  

ࢫاݍݵزʈنةࢫ  ࢫتدفقات ʏصاࢭ

ࢫ ࢫالعملياتية ÷  للأɲشطة

ࢫכɲشطةࢫטسȘثمارʈةࢫ Ȗسديدات

  والتموʈلية

ࢫɠانتࢫ ࢫإذا ࢫما ࢫالɴسبة ࢫɸذه تب؈ن

ࢫɠافيةࢫ ࢫنقدية ࢫتحقق المؤسسة

ࢫטسȘثمارʈةࢫ ࢫال؅قاماٮڈا لمواجɺة

ࢫإڲʄࢫ ࢫاݍݰاجة ࢫومدى والتموʈلية،

ࢫ ࢫعن ࢫوتموʈل ࢫטق؅فاض / طرʈق

  .أوࢫرفعࢫحقوقࢫالملكية

  ɲسبةࢫȖغطيةࢫالفوائدࢫ

  

ࢫاݍݵزʈنةࢫࢫ ࢫتدفقات ʏصاࢭ

ࢫالعملياتية فوائدࢫ÷ للأɲشطة

  الديون 

ࢫمدىࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالɴسبة ࢫɸذه Ȗعكس

ࢫعنࢫ ࢫالناتجة ࢫالنقدية قدرة

ࢫالوفاءࢫ ʄࢫعڴ ࢫالȘشغيلية כɲشطة

ࢫبالقروض،ࢫ ࢫالمتعلقة بالفوائد

ࢫʇعت؄فࢫ ࢫالɴسبة ࢫɸذه وانخفاض

  .مؤشرࢫعڴʄࢫمشاɠلࢫࢭʏࢫالسيولة

  

ɲسبةࢫȖغطيةࢫטل؅قاماتࢫاݍݨارʈةࢫࢫࢫ

  

ࢫاݍݵزʈنةࢫ ࢫتدفقات ʏصاࢭ

ࢫ ࢫالعملياتية ÷  للأɲشطة

  .טل؅قاماتࢫاݍݨارʈة

ࢫقدرةࢫࢫࢫࢫࢫ  ࢫالɴسبة ࢫɸذه تقʋس

ࢫالنقديةࢫ ࢫتوليد ʄࢫعڴ المؤسسة

ࢫقص؈فةࢫ ࢫالديون ࢫلتغطية اللازمة

ࢫالɴسبةࢫ ࢫɸذه ࢫوارتفاع כجل،

ࢫاݍݨيدة،ࢫ ࢫالسيولة ʄࢫعڴ مؤشر

  .وتقاسࢫɸذهࢫالɴسبةࢫبالدورات
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 :مؤشراتࡧتقييمࡧالسياسةࡧالتموʈلية-5-2

  مدلولࢫالمؤشر  صياغةࢫحسابࢫالمؤشر  المؤشر 

ࢫالنقديةࢫ ɲسبة

  الضرورʈةࢫ

  

ࢫاݍݵزʈنةࢫ ࢫتدفقات ʏصاࢭ

ࢫ ࢫالعملياتية ديونࢫ÷  للأɲشطة

  .مستحقةࢫومدفوعاتࢫالتأج؈ف

ࢫإنتاجࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫقدرة ࢫمدى ݳ يوܷ

ࢫتكفيࢫ ࢫالرئʋسية ࢫכɲشطة ࢫمن نقدية

  .لتغطيةࢫاحتياجاٮڈاࢫالتموʈليةࢫالضرورʈة

ࢫȖغطيةࢫࢫࢫࢫࢫ ɲسبة

  التوزʉعاتࢫ

  

ࢫاݍݵزʈنةࢫ ࢫتدفقات ʏصاࢭ

ࢫالعملياتية توزʉعاتࢫ÷ للأɲشطة

  للمساɸم؈نࢫنقدية

ࢫالتدفقاتࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫȖغطية ࢫمرات ࢫعدد تقʋس

ࢫعڴʄࢫ ࢫالنقدية ࢫכرȋاح ࢫلتوزʉعات النقدية

المساɸم؈ن،ࢫوۂʏࢫȖعطيࢫمعلوماتࢫɸامةࢫعنࢫ

عملياتࢫטسȘثمارࢫوالتموʈل،ࢫوȋيانࢫأسبابࢫ

ࢫכموالࢫ ࢫاستخدام ࢫومجالات לق؅فاض

ࢫࢭʏࢫ ࢫالتوسعات ࢫتموʈل ࢫوكيفية المق؅فضة

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫوالزʈادة ࢫالملموسة رأسࢫטسȘثمارات

ࢫࢭʏࢫ ࢫالمؤسسة ࢫقدرة ࢫومدى ࢫالعامل، المال

  .טستمرارࢫࢭʏࢫتوزʉعࢫכرȋاحࢫعڴʄࢫالمساɸم؈ن

ɲسبةࢫمتحصلاتࢫ

  الفوائدࢫوالتوزʉعاتࢫࢫ

  

ࢫ ࢫوتوزʉعات ࢫفوائد ÷  متحصلات

ࢫاݍݵزʈنةࢫ ࢫتدفقات ʏصاࢭ

  للأɲشطةࢫالعملياتية

ࢫمدىࢫࢫࢫࢫࢫ ʄࢫعڴ ࢫمؤشر ࢫالɴسبة ࢫɸذه Ȗعت؄ف

ࢫالماليةࢫࢫ ࢫטسȘثمارات ࢫمن ࢫالمتحصلات أɸمية

ࢫالبنكيةࢫ ࢫوالوداǿع ࢫوالسندات ࢫכسɺم ʏࢭ

مقارنةࢫالتدفقࢫالصاࢭʏࢫالمتأȖيࢫمنࢫכɲشطةࢫ

  .الȘشغيلية

ࢫלنفاقࢫ ɲسبة

  الرأسماڲʏࢫ

  

ࢫتثȎيتات ࢫحيازة ࢫعن ÷ Ȗسديدات

ࢫوإصدارࢫ ࢫقروض تحصيلات

  أسɺم

تقʋسࢫɸذهࢫالɴسبةࢫأɸميةࢫالتموʈلࢫاݍݵارڊʏࢫ

ࢫكيفيةࢫ ʄࢫمؤشرࢫعڴ ʏࢫوۂ ࢫتثȎيتات، ࢫحيازة ʏࢭ

ࢫ ࢫأموال ࢫوالمقرض؈ن،ࢫاستخدام المساɸم؈ن

ࢫإتباعࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة ࢫنجاح ࢫمدى ࢫȖعكس كما

ࢫכصولࢫطوʈلةࢫ ࢫࢭʏࢫتموʈل ࢫالملائمة السياسة

ࢫכجل،ࢫ ࢫطوʈلة ࢫتموʈل ࢫمصادر ࢫمن כجل

ࢫزʈادةࢫ ʄࢫمؤشرࢫعڴ ࢫالɴسبة ࢫɸذه وانخفاض

  .טسȘثمارࢫࢭʏࢫالمخزونࢫوכصولࢫالمالية

  التدفقࢫالنقديࢫاݍݰرࢫ

  

ࢫاݍݵزʈنةࢫ ࢫتدفقات ʏصاࢭ

التدفقاتࢫ -ياتيةللأɲشطةࢫالعمل

  .أرȋاحࢫموزعة -الرأسمالية

ࢫالنموࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫقدرة ʄوࢫمؤشرࢫعڴɸ

ࢫيقʋسࢫ ࢫحيث ࢫالمالية، ࢫوالمرونة ʏالداخڴ

ࢫכɲشطةࢫ ࢫمن ࢫللمساɸم؈ن ࢫالمتبقية النقدية
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ࢫحملةࢫ ʄࢫعڴ ࢫتوزʉعɺا ࢫيتم ࢫالۘܣ الȘشغيلية

  כسɺمࢫوالدائن؈ن،

ࢫࢭʏࢫࢫ ࢫטسȘثمار ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة ࢫقيام Ȋعد

ࢫالعاملࢫ ࢫالمال ࢫورأس ࢫالضرورʈة التثȎيتات

ࢫכɲشطةࢫ ࢫاستمرارʈة ʄࢫعڴ للمحافظة

  . الȘشغيلية

ɲسبةࢫȖسديدࢫ

الديونࢫ

  الماليةࢫࢫ

  

ࢫ ࢫالديون ʏࢫتدفقࢫ÷  إجماڲ ʏصاࢭ

  .اݍݵزʈنةࢫللأɲشطةࢫالعملياتية

تقʋسࢫɸذهࢫالɴسبةࢫقدرةࢫالشركةࢫعڴʄࢫدفعࢫࢫ

ࢫالعملياتࢫ ࢫمن ࢫالنقدية ࢫمن ࢫالديون أقساط

  .الȘشغيلية

  :جودةࡧࡧכرȋاحࡧقياسࡧࡧمؤشرات -5-3

  مدلولࢫالمؤشر  صياغةࢫحسابࢫالمؤشر  المؤشر

ࢫالتدفقاتࢫ ࢫكفاءة ɲسبة

  النقديةࢫالعملياتية

التحصيلاتࢫالمتأتيةࢫمنࢫ

÷ כɲشطةࢫالعملياتيةࢫ

  النقديةࢫכساسيةטحتياجاتࢫ

ࢫقدرةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫمدى ࢫالɴسبة ࢫɸذه تقʋس

ࢫاحتياجاٮڈاࢫ ࢫȖغطية ʄࢫعڴ المؤسسة

ࢫمٔڈا،ࢫ ࢫتوفره ࢫوما ࢫכساسية النقدية

ࢫالنقديةࢫ ࢫטحتياجات وȖشمل

ࢫ،ࢫ: כساسية ࢫالȘشغيلية المصارʈف

ࢫالمستحقةࢫ ࢫالديون ࢫوأقساط فوائد

ࢫالرأسماليةࢫ ࢫالمصارʈف ࢫالعام، خلال

ࢫالطاقةࢫ ʄࢫعڴ ࢫللمحافظة الضرورʈة

ࢫ ࢫإطفاءࢫ)الصيانة(לنتاجية ࢫأعباء ،

ࢫاللازمةࢫ ࢫالمدفوعات السندات،

ࢫعڴʄࢫ ࢫالنقدية ࢫכرȋاح لتوزʉعات

  .المساɸم؈ن

ࢫللأɲشطةࢫ  ɲسبةࢫالنقديةࢫالȘشغيلية ࢫاݍݵزʈنة ࢫتدفقات ʏصاࢭ

ࢫ ࢫالصافيةࢫ÷ العملياتية النȘيجة

  .للسنةࢫالمالية

ࢫɲسبةࢫ ࢫبيان ʏࢫࢭ ࢫالɴسبة ࢫɸذه تفيد

ࢫ ʏࢫصاࢭ ࢫمن ࢫالنقدية ࢫכرȋاحכرȋاح

ࢫأساسࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمحȘسبة السنوʈة

ࢫɸذهࢫ ࢫارتفعت ࢫوɠلما טستحقاق،

الɴسبةࢫزادتࢫمصداقيةࢫبياناتࢫجدولࢫ

ࢫأساسࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمعدة ࢫالنتائج حساب
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  .טستحقاق

ࢫعڴʄࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالعائد ɲسبة

  כصول 

ࢫللأɲشطةࢫ ࢫاݍݵزʈنة ࢫتدفقات ʏصاࢭ

  כصولࢫטقتصادية÷ العملياتيةࢫ

ࢫלيراديةࢫ ࢫالقوة ࢫالɴسبة ࢫɸذه تقʋس

المسȘثمرةࢫࢭʏࢫالمؤسسة،ࢫحيثࢫللأصولࢫ

ʇع؄فࢫعنࢫمدىࢫكفاءةࢫלدارةࢫࢭʏࢫȖشغيلࢫ

ࢫȊغضࢫ ࢫכرȋاح، ࢫلتحقيق ࢫالمتاحة الموارد

ࢫمصادرࢫالتموʈل ࢫأوࢫ: النظرࢫعن داخلية

ࢫللرȋحيةࢫ ࢫمقياس ࢫʇعت؄ف ࢫلذا خارجية،

  .Ȋشɢلࢫعام

ࢫالرȋحيةࢫࢫࢫࢫࢫ ɲسبة

  الȘشغيلية

ࢫللأɲشطةࢫ ࢫاݍݵزʈنة ʏصاࢭ

ࢫ ࢫכعمالࢫ÷  العملياتية رقم

  ). HT(الصاࢭʏࢫ

  

ࢫكفاءةࢫ ࢫمدى ࢫالɴسبة ࢫɸذه تقʋس

ࢫتȘبعɺاࢫ ࢫالۘܣ ࢫלئتمان سياسات

ࢫمنࢫ ࢫالنقدية ࢫتحصيل ʏࢫࢭ المؤسسة

ࢫالنقديةࢫ ࢫالمبيعات ࢫتمثل ࢫحيث زȋائٔڈا،

ࢫللتدفقاتࢫ ࢫأساسيا ࢫمصدرا المحققة

  .النقديةࢫࢫالمحققةࢫمنࢫالمؤسسة

 TPFFجدول التدفقات المالية المتعدد السنوات  - 6

ࢫمواجɺةࢫ ʄࢫعڴ ࢫقدرٮڈا ࢫومدى ࢫللمؤسسة، ʏࢫالماڲ ࢫالسلوك ࢫتحليل ʏࢫࢭ ࢫاݍݨدول ࢫɸذا ʇستخدم

والذيࢫʇعت؄فࢫوسيلةࢫاحتياجاٮڈاࢫالماليةࢫوذلكࢫباستخدامࢫرصيدࢫالمتاحاتࢫȊعدࢫالتموʈلࢫالداخڴʏࢫللنمو،ࢫ

  .أساسيةࢫلقياسࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫتموʈلࢫاستخداماٮڈا

61  :ذاࢫاݍݨدولࢫمنɸࢫלدارةࢫالماليةࢫسنةࢫࢫأق؅فحࢫʏطرفࢫأحدࢫالمختص؈نࢫࢭ

وɸدفࢫمنࢫخلالھࢫإڲʄࢫتحقيقࢫالنموࢫالمتوازنࢫللمؤسسةࢫ،ࢫوالذيࢫيقصدࢫبھࢫتجسيدࢫכɸدافࢫࢫ 1975

  :ךتيةࢫ

تحديدࢫمستوىࢫטسȘثمارࢫכمثلࢫعنࢫطرʈقࢫمراقبةࢫاݍݰدودࢫالعظ׿ܢࢫللاسȘثمارࢫومختلفࢫטحتياجاتࢫ-

  .المالية

  .للاستدانةتحديدࢫسقفࢫࢫ-

  ,متاȊعةࢫالتموʈلࢫالذاȖيࢫوال؅فك؈قࢫعليھࢫباعتبارهࢫأحدࢫأɸمࢫمصادرࢫالتموʈل -

  .يجبࢫالنظرࢫإڲʄࢫعملياتࢫرأسࢫالمالࢫباعتبارɸاࢫمصادرࢫاستȞنائية-

62  :يقسمࢫجدولࢫالتدفقاتࢫالماليةࢫالمتعددࢫالسنواتࢫʄثلاثةࢫأرصدةࢫࢫإڲ

  :رئʋسيةࢫۂʏࢫ

  التموʈلࢫالداخڴʏࢫللنموȊعدࢫالمتاحاتࢫ: Eرصيدࢫטستغلالࢫ-

)                                                                    (Disponible après financement interne de la croissance 
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  ,ɸذاࢫالرصيدࢫɸوࢫعبارةࢫعنࢫتدفقاتࢫاقتصاديةࢫتخصࢫالعملياتࢫالتجارʈةࢫوالصناعية

 .טستدانةࢫوȖسديدࢫالديون ناتجࢫعنࢫعملياتࢫ: Fالرصيدࢫالماڲʏࢫ -

 FمعࢫالرصيدࢫࢫEوࢫنحصلࢫعليھࢫبجمعࢫالرصيدࢫ: Gالرصيدࢫاݍݨاريࢫ -

  جدولࡧالتدفقاتࡧالماليةࡧالمتعددࡧالسنوات: 3اݍݨدولࡧرقمࡧ

  البيان
N  N+1  N+2  

        رقمࢫכعمالࢫࢫخارجࢫالرسم

        إنتاجࢫمخزون

        טسْڈلاɠاتࢫالوسطية-

       القيمةࢫالمضافةࢫࢫ=

        الضرائبࢫوالرسوم

        مصارʈفࢫالمستخدم؈ن

        الفائضࢫלجماڲʏࢫللاستغلال=

BFR ex∆        

       فائضࢫخزʈنةࢫטستغلال=

        اسȘثماراتࢫטستغلال-

       EرصيدࢫالمتاحاتࢫȊعدࢫالتموʈلࢫالداخڴʏࢫللنمو=

        التغ؈فࢫࢭʏࢫالديونࢫ

        לيجارومصارʈفࢫقرضࢫࢫ المصارʈفࢫالمالية

        الضرائبࢫعڴʄࢫכرȋاح

=ʏالرصيدࢫالماڲF       

         G=E+Fالرصيدࢫاݍݨاري 

        التنازلࢫعنࢫטسȘثماراتࢫالمادية+

        إيراداتࢫماليةࢫ +

        توزʉعࢫכرȋاح -

        رأسࢫالمالالرفعࢫࢭʏࢫ+

       رصيدࢫالعملياتࢫטستȞنائية -

        إعاناتࢫטسȘثمار+ 

BFR hx∆ -        

       التغ؈فࢫࢭʏࢫاݍݵزʈنة
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6-3  ࢫأنࢫ ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫالنتائج ࢫجميع ʏࢫالماڲ ࢫالسلوك ࢫمصفوفة Ȗشرح

ࢫ ࢫجدول ࢫمن ࢫعلٕڈا ࢫنحصل ࢫالسنوات ࢫالمتعددة ࢫالمالية ࢫتدفقات ࢫتصنف ࢫȖسعࢫحالات ʏࢫࢭ ࢫترد ࢫوالۘܣ ،ʄࢫإڲ

  :Gثلاثةࢫفئاتࢫحسبࢫالرصيدࢫاݍݨاريࢫ

 .النموࢫالمتوازن ࢫوۂʏࢫȖع؄فࢫعنࢫحالات0Gاݍݰالاتࢫالۘܣࢫيɢونࢫفٕڈاࢫ -

 .وۂʏࢫȖع؄فࢫعنࢫحالاتࢫتولدࢫالسيولةࢫࢫ0Gاݍݰالاتࢫالۘܣࢫيɢونࢫفٕڈاࢫ -

 .وۂʏࢫȖع؄فࢫعنࢫحالاتࢫاسْڈلاكࢫالسيولةࢫ0Gاݍݰالاتࢫالۘܣࢫيɢونࢫفٕڈاࢫ -

  مصفوفةࡧالسلوكࡧالماڲʏ: 4جدولࡧرقمࡧ

  
0E  0E  0E  

0F   

000  GFE  

 

000  GFE  

 

000  GFE   

0F   

000  GFE  

   

000  GFE  

  

000  GFE   

0F    

000  GFE  

  

000  GFE  

   

000  GFE   

  

  :مصفوفةࢫالسلوكࢫالماڲʏࢫيمكنࢫشرحࢫɠلࢫفئةࢫمنࢫاݍݰالاتࢫكمايڴʏࢫمنࢫخلالࢫجدولࢫ

 9،ࢫ5،ࢫ1: ۂʏࢫاݍݰالاتࢫ0Gاݍݰالةࢫالۘܣࢫيɢونࢫفٕڈاࢫ -

1  

Ȋعدمࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫتوليدࢫسيولةࢫɠافيةࢫلضمانࢫتموʈلࢫالتغ؈فࢫ تتم؈قࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللمؤسسة،

ࢫإڲʄالمالࢫالعاملࢫللاستغلالࢫواسȘثماراتࢫטستغلالࢫالوضعࢫالذيࢫيدفعࢫالمؤسسةࢫࢫرأسࢭʏࢫטحتياجࢫࢭʏࢫ

Ȗعرفࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫبوضعࢫوعادةࢫماࢫ. الماڲʏࢫأك؄فࢫمنࢫالصفرࢫטستدانةࢫمنࢫالبنوكࢫ،مماࢫيجعلࢫالرصيد

ࢫ ࢫالمؤسسة ʄࢫعڴ ࢫالوضعية ࢫɸذه ࢫمن ࢫ،ولݏݵروج ʏࢫالماڲ ࢫيتم؈قࢫبنموࢫسرʉع،ࢫأنالضغط ࢫسوق ʏࢫࢭ  تɴشط

ڈاࢫوȋالتاڲʏࢫࢫ ʇDAFICسمحࢫبتحس؈نࢫالرصيد   .الرصيدࢫالماڲʏࢫخفيضتومنࢫثمࢫتتمكنࢫمنࢫسدادࢫديوٰ

5 
ࢫ  ࢫالتوازن ࢫوضعية ࢫاݍݰالة ࢫɸذه ࢫمؤشرࢫɸامࢫࢫכمثلȖعد ʏࢫ،وۂ ࢫالمس؈فࢫلتحقيقɺا ʄسڥʇࢫ الۘܣ

ࢫࢫلإمɢانية ࢫ ࢫالرصيد ࢫزʈادة ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالمستقبل ʏࢫࢭ ࢫفوائض وتواجھࢫ. F الرصيدࢫوتخفيض  Eتحقيق

ࢫ ࢫ،وذلك ࢫالوضعية ࢫɸذه ʄࢫعڴ ࢫالمحافظة ʏࢫࢭ ࢫمشكلاࢫحقيقيا ࢫبالمؤسسة ࢫالسوق ࢫتطور التطورࢫࢫأو فعل

  .التكنولوڊʏࢫالسرʉعࢫࢭʏࢫالقطاع

1 2 3 

5 4 6 

8 9 7 
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9   

ࢫ ࢫالرصيد ࢫيɢون ࢫاݍݰالة ࢫɸذه ʏࢭEࢫࢫ ࢫʇعۚܣ ࢫماليةࢫࢫأنموجب،وɸذا ࢫفوائض ࢫتحقق ࢫטستغلال دورة

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫטحتياج ʏࢫالتغ؈فࢫࢭ ࢫلتغطية ࢫللبقاءࢫࢫرأسɠافية ࢫالضرورʈة ࢫوטسȘثمارات ࢫللاستغلال ࢫالعامل المال

ࢫاثرࢫالرافعةࢫ ࢫباستخدام ࢫجدا،وذلك ࢫحذرة ࢫمالية ࢫسياسة ࢫالوضعية ࢫɸذه ࢫعند ࢫالمؤسسة والنمو،وتȘبع

وɸذاࢫماࢫࢫ .النموࢫعنࢫطرʈقࢫالتنوʉعࢫإس؅فاتيجيةتطبيقࢫࢫإمɢانيةاليةࢫلتحس؈نࢫالمردوديةࢫ،والبحثࢫعنࢫالم

يتطلبࢫدراسةࢫȖܨݵيصيةࢫللسوق،حيثࢫࢭʏࢫحالةࢫسوقࢫيتم؈قࢫبنموࢫسرʉعࢫفانࢫمستوىࢫالتوازنࢫالمحققࢫ

ࢫالنموࢫ، ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫقدرة ࢫࢫࢫإذا أمالاࢫʇعكس ࢫنموࢫفالرصيد ࢫࢭʏࢫحالة ࢫالسوق عنࢫʇع؄فࢫࢫࢫɠDAFICان

ࢫ ࢫواخ؅فاق ࢫɲشاطɺا ࢫلتنوʉع ࢫالمالية ࢫالفوائض ࢫواستخدام ڈا ࢫديوٰ ࢫȖسديد ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫأسواققدرة

  .جديدة

 .6،ࢫ3،ࢫ2: ۂʏࢫاݍݰالات0Gاݍݰالةࢫالۘܣࢫيɢونࢫفٕڈاࢫ -

2   

ࢫلرأسࢫ ࢫטحتياجات ʏࢫࢭ ࢫللنموࢫالمتمثل ʏࢫالداخڴ ࢫالتموʈل ࢫمن ࢫالمؤسسة ࢫتتمكن ࢫاݍݰالة ࢫɸذه ʏࢭ

ࢫ ࢫالرصيد ࢫاستخدام ࢫكيفيات ࢫتحديد ࢫالضروري ࢫومن ࢫواسȘثمارࢫטستغلال ࢫللاستغلال ࢫسواءࢫGالمال ،

ࢫجديدة ࢫأسواق ࢫأوࢫاخ؅فاق ࢫأخرى ࢫقطاعات ࢫمع ࢫأوࢫالتɢامل ࢫالمنتجات ࢫتنوʉع ࢫإس؅فاتيجية وقدࢫ .بإتباع

لسياسةࢫالماليةࢫنحوࢫتوزʉعࢫمɢافأةࢫرأسࢫالمال،ࢫوࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫتݏݨأࢫإڲʄࢫטستدانةࢫمنࢫالبنكࢫتتوجھࢫا

  .٭ڈدفࢫتوزʉعࢫכرȋاحࢫعڴʄࢫالمساɸم؈ن

3   

،ʏلاࢫللنموࢫالداخڴʈࢫتمو ࢫتضمن ࢫטستغلال ࢫخزʈنة ʏࢫࢭ ࢫفوائض ࢫتحقيق ࢫمن ɸذهࢫࢫأن إلابالرغم

טستدانةࢫمنࢫاجلࢫتموʈلࢫالنموࢫاݍݵارڊʏ،ومنࢫثمࢫفɺذهࢫالسياسةࢫلاࢫࢫإڲʄالسياسةࢫالماليةࢫالمتبعة،تتجھࢫ

رصيدࢫטستغلالࢫبالمستوىࢫالمرتفعࢫللاستدانةࢫࢫتأثر تتوفرࢫعڴʄࢫحظوظࢫالنجاحࢫࢭʏࢫالمدىࢫالبعيدࢫ،ȊسȎبࢫ

ࢫ ࢫࢫךثار وتظɺرࢫɸذه ࢫࢫإɸمالمنࢫخلال ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ʏࢫالداخڴ ࢫالمس؈فࢫالماڲʏࢫכمالɴشاط ʄࢫعڴ ࢫيتوجب ،لذا

  .ستدانةࢫباستخدامࢫاثرࢫالرافعةࢫالماليةمراقبةࢫمستوىࢫט 

6 
 ࢫ ࢫتوزʉع ʏࢫࢭ ࢫاستخدامɺا ࢫيمكن ࢫفوائض ࢫטستغلال ࢫدورة ࢫࢫرأس مɢافآتتحقق  إتباع أوالمال

كماࢫيتوجبࢫ،ࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫمؤسساتࢫقائمة،،،،اݍݸࢫأو فروعࢫࢫبإɲشاءالنموࢫاݍݵارڊʏࢫوذلكࢫࢫإس؅فاتيجية

ࢫالرصيد ࢫتطور ࢫدراسة ʏࢫالماڲ ࢫالمسؤول ʄعڴ E ،ࢫإࢫ ࢫنحوࢫحيث ࢫالمؤسسة ࢫ،تتجھ ࢫتصاعدي ࢫاتجاه ࢫɠان ذا

،ʏࢫࢫࢫإذاأماࢫࢫالنموࢫاݍݵارڊʏانࢫذاࢫاتجاهࢫتنازڲɠࢫوضعياتࢫصعبةفانࢫالمؤسسةࢫتواجھࢫࢫʏࢫ(خطرࢫالوقوعࢫࢭ

  )  2اݍݰالةࢫ

  .8،ࢫ7،ࢫ4: ۂʏࢫاݍݰالاتࢫ0Gاݍݰالةࢫالۘܣࢫيɢونࢫفٕڈاࢫ -

4   
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ʏࢫتواجھࢫالسياسةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫࢭ ً ً ࢫɸذاࢫالوضعࢫتحديا ً ࢫحقيقيا عنࢫعدمࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫࢫناتجا

ࢫ ࢫɲشاطɺا ࢫتموʈل ʄإضافة،ࢫכسا؟ۜܣعڴ ʄيࢫإڲȖࢫالذا ࢫالتموʈل ʄࢫعڴ ࢫالقدرة ࢫو ࢫ.ضعف ࢫالوحيد ࢫأماماݍݰل

ࢫالشأنقرارࢫ٭ڈذاࢫࢫأيالمالࢫ،لكنࢫقبلࢫاتخاذࢫࢫرأسوࢫالرفعࢫࢭʏࢫأ/المؤسسةࢫɸوࢫالتنازلࢫعنࢫטسȘثماراتࢫو

  : ؤسسةࢫࢭʏࢫالسوق ريࢫȖܨݵيصࢫوضعيةࢫالممنࢫالضرو 

ࢫ،ࢫإذا  - ࢫحياتھ ࢫدورة ࢫمن ࢫטنطلاق ࢫمرحلة ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة ࢫمنتوج ࢫࢫأو ɠان ࢫوضعية ʏحسبࢫࢫالمأزق ࢭ

ࢫ ࢫ ࢫوالطوʈل،لانࢫإفࢫBCGمصفوفة ࢫالمتوسط ࢫالمدى ʄࢫعڴ ࢫالمالية ࢫالوضعية ࢫبوادرࢫلتحسن ࢫتوجد نھ

ࢫ ʏࢫالماڲ ࢫالتوازن ࢫوʈتحقق ࢫالمردودية ࢫتزداد ࢫ،حيث ࢫالنموࢫوالȘشبع ࢫمرحلة ʄࢫعڴ ࢫمقبلة عڴʄࢫالمؤسسة

 المستوىࢫاݍݵزʈنة،

ࢫحر ࢫإذا - ࢫالمالية ࢫفالوضعية ࢫاݍݵروج ࢫمرحلة ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة ࢫمنتوج ࢫقراراتࢫجɠان ࢫاتخاذ ʏستدڤȖࢫ ة

  اݍݸ.....طرحࢫمنتجاتࢫجديدةࢫأو Ȗغي؈فࢫالɴشاطࢫࢫإڲʄٮڈدفࢫࢫإس؅فاتيجية

7 
ࢫטستدانة، ʄࢫعڴ ࢫالقدرة ࢫوانخفاض ࢫالذاȖي ࢫالتموʈل ʏࢫࢭ ࢫضعفا ࢫالمؤسسة ࢫيجعلࢫ Ȗعرف مما

  .استعادةࢫثقةࢫالنظامࢫالبنɢيࢫأو خط؈فةࢫ،ماࢫلمࢫتتمكنࢫمنࢫتحس؈نࢫالمردوديةࢫࢫأزمةالوضعيةࢫالماليةࢫࢭʏࢫ

ࢫالرصيد ࢫ E ولتحس؈ن ࢫٮڈدف ࢫمالية ࢫقرارات ࢫاتخاذ ࢫنحو ࢫالمالية ࢫالسياسة ࢫعنࢫࢫإڲʄتتوجھ التنازل

ࢫ ࢫטسȘثمارࢫالمستقبلية ࢫبرامج ࢫمن ࢫوالتقليص ࢫاݍݰالية ࢫࢫأو טسȘثمارات ࢫالمࢫرأسرفع ࢫبطرح ࢫأسɺمال

  .جديدة

8 :   

Ȗش؈فࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫإڲʄࢫأنࢫالمؤسسةࢫاستطاعتࢫبالɢادࢫȖغطيةࢫاحتياجاٮڈاࢫالداخليةࢫمتمثلةࢫࢭʏࢫ

أصولɺاࢫטقتصاديةࢫوɸذاࢫماࢫيظɺرهࢫرصيدࢫالمتاحاتࢫȊعدࢫالتموʈلࢫالداخڴʏࢫالمعدومࢫ،أماࢫالرصيدࢫالماڲʏࢫ

ࢫكب؈فࢫ ࢫجزء ࢫتضطرࢫلȘسديد ࢫالمؤسسة ࢫأن ʄش؈فࢫإڲʋࢫف ࢫعڴʄࢫالسالب ࢫاݍݰصول ࢫإمɢانية ࢫدون ڈا ࢫديوٰ من

لمؤسسةࢫومنࢫأجلࢫخروجࢫاࢫبࢫضغطࢫالنظامࢫالبنɢيࢫوغيابࢫالثقةࢫب؈نࢫالطرف؈نࢫ،ȎقرضࢫإضاࢭʏࢫȊس

التنازلࢫعنࢫטسȘثماراتࢫأوࢫرفعࢫ( الݏݨوءࢫإڲʄࢫالعملياتࢫטستȞنائيةيجبࢫمنࢫالمأزقࢫالذيࢫوضعتࢫفيھࢫ

  ة،ثمࢫالتفك؈فࢫمستقبلاࢫࢭʏࢫاستعادةࢫثقةࢫكحلࢫقرʈبࢫومؤقتࢫقدࢫيحسنࢫمنࢫכوضاعࢫالماليࢫ)رأسࢫالمالࢫ

ࢫالبنɢي، ࢫيتحققࢫالنظام ࢫأعڴʄࢫࢫوالذي ࢫمردودية ʄࢫعڴ ࢫبذلك ࢫأɲشطْڈاࢫכساسيةࢫللتحصل ࢫأداء بتحس؈ن

  .جدوىࢫاسȘثماراتࢫالمؤسسةتقنعࢫالمساɸم؈نࢫوالمقرض؈نࢫعڴʄࢫ

  

  

  


