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   :تمهيد 
  :سٕڈتمࢫɸذاࢫالفصلࢫبدراسةࢫالنقاطࢫالتالية

  مفɺومࢫجدولࢫالتموʈل؛-

  مضمونࢫجدولࢫالتموʈل؛-

  .التموʈلטنتقاداتࢫالموجɺةࢫݍݨدولࢫ-

  مفهوم جدول التمويل- 1
11 

ࢫعن ࢫعبارة ࢫالتموʈل ࢫبɴشاطاٮڈا،ࢫࢫ"جدول ࢫالمؤسسة ࢫقيام ࢫعن ࢫالمفتبة ࢫךثار ࢫيظɺر جدول

ࢫواݍݵصومࢫبماࢫ ࢫللأصول ࢫالعناصرࢫالمختلفة ʏࢫأوࢫטنخفاضࢫࢭ ࢫالزʈادة ࢫم؈قانياٮڈاࢫعنࢫطرʈق ʏࢫࢭ وعملياٮڈا

ࢫلعدةࢫ ࢫȊعضɺا ࢫمع ࢫالم؈قانيات ࢫمقارنة ࢫخلال ࢫمن ࢫالتغ؈فات ࢫɸذه ࢫملاحظة ࢫوʈمكن ࢫاݍݵاصة، ࢫכموال فٕڈا

عندࢫاستخلاصࢫأيࢫلملاحظاتࢫكميةࢫكب؈فةࢫمنࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫتمتلكࢫقيمةࢫوتقدمࢫلناࢫɸذهࢫا... سنوات

يتضمنࢫالمواردࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫࢫ"كماࢫʇعرفࢫعڴʄࢫأنھࢫجدول ࢫ".رأيࢫيتعلقࢫبتطورࢫالمؤسسةࢫوتقدمɺا

  ،ࢫ"التغ؈فاتࢫاݍݰاصلةࢫࢭʏࢫثروةࢫالمؤسسةواستخداماٮڈاࢫࢭʏࢫففةࢫزمنيةࢫمحددة،ࢫفɺوࢫيب؈نࢫ

12 
כجلࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫالطوʈلةو المتوسطةࢫالɺدفࢫالرئʋسࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫالفصلࢫب؈نࢫاݍݰرɠاتࢫالماليةࢫࢫنفضلاࢫع

  :כɸدافࢫךتيةࢫتفز. تȘبعࢫمدىࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫقصدالقص؈فةࢫכجل،ࢫ و
  .تأث؈فɸاࢫعڴʄࢫاݍݵزʈنةࢫإبراز تحليلࢫالعملياتࢫالۘܣࢫقامتࢫ٭ڈاࢫالمؤسسةࢫمعࢫ -

ࢫاݍݰاليةࢫࢫإحصاء- ࢫالدورة ࢫخلال ࢫالمؤسسة ࢫعلٕڈا ࢫتحصلت ࢫقد ࢫالۘܣ ࢫاݍݨديدة ࢫوالموارد טستخدامات

  .مقارنةࢫبالسابقة

للمؤسسةࢫومقارنْڈاࢫمعࢫالمواردࢫالɢليةࢫȊشɢلࢫعام،ࢫوالديونࢫالتعرفࢫعڴʄࢫالطاقةࢫالتموʈليةࢫالذاتيةࢫࢫ-

  .خاصة

ࢫوتࢫ- ࢫالقوة ࢫȖعزʈزࢫنقاط ࢫ٭ڈدف ࢫللمؤسسة ࢫالتموʈلية ࢫالسياسة ࢫوȋالتاڲʏࢫتحليل ࢫالضعف ࢫنقاط جاوز

  .المساɸمةࢫࢭʏࢫرفعࢫالمردودية

تقييمࢫنجاعةࢫسياساتࢫالتموʈلࢫوטسȘثمارࢫوتقديرࢫاɲعɢاساٮڈاࢫعڴʄࢫمستقبلࢫالمؤسسة،ࢫوذلكࢫمنࢫࢫ-

  . خلالࢫرصدࢫالتغ؈فاتࢫاݍݰاصلةࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالعامل

  : مضمون جدول التمويل- 2
ࢫو  ࢫטستخدامات ࢫجدول ࢫأيضا ࢫʇسܢ ࢫوالذي ࢫالتموʈل ࢫمنࢫجدول ࢫانطلاقا ࢫإعداده ࢫيتم الموارد

م؈قانʋت؈نࢫمتتاليت؈ن،ࢫيمكنࢫبواسطتھࢫمعرفةࢫالكيفيةࢫالۘܣࢫتمتࢫ٭ڈاࢫȖغطيةࢫحاجياتࢫالتموʈلࢫاݍݵاصةࢫ

 . فنماذجࢫجداولࢫالتموʈلࢫكث؈فةࢫلكٔڈاࢫتȘشابھࢫɠلɺاࢫمنࢫحيثࢫɸيɢلْڈاࢫכساسية. وࢫטستغلال بالاسȘثمار

  



 - جدول التمويل -التحليل الديناميكي: الثالث الفصل 
 

 
3 

  مبادئࢫإعدادࢫجدولࢫالتموʈل: 1جدولࢫرقمࢫ

  الموارد  טستخدامات

  ارتفاعࢫعناصرࢫכصول  

 انخفاضࢫعناصرࢫاݍݵصوم  

 ادةࢫعناصرࢫاݍݵصومࢫʈز  

 تخفيضࢫعناصرࢫכصول ࢫ  

ࢭʏࢫبيانࢫالتغ؈فاتࢫولࢫمنࢫاݍݨدولࢫاݍݨزءࢫכ وʈقسمࢫجدولࢫالتموʈلࢫإڲʄࢫجزئي؈ن،ࢫحيثࢫيختصࢫ

ʏࢫ،ࢫثابتةטستخداماتࢫالمستقرةࢫوالمواردࢫالࢫࢭʄغيةࢫاݍݰصولࢫعڴȊࢫر وذلكࢫʏسࢫالمالࢫالعاملأالتغ؈فࢫࢭ .  

  :كمايڴʏݍݨدولࢫوعموماࢫيظɺرࢫا

  )متوسطࡧوطوʈلࡧכجل(المالࡧالعاملࡧالصاࡩʏࡧטجماڲʏࡧࡧرأسȖغ؈فاتࡧ:  כول اݍݨزءࡧ: 2اݍݨدولࡧرقمࡧ

  N  المواردࢫ N  טستخدامات

    قدرةࢫالتموʈلࢫالذاȖيࢫ    توزʉعࢫכرȋاح

   التنازلࢫعنࢫטسȘثمارات    شراءࢫاسȘثمارات

   معنوʈة    معنوʈة

   مادية    مادية

   مالية    مالية

    الزʈادةࢫࢭʏࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫ    تɢاليفࢫموزعةࢫعڴʄࢫعدةࢫسنوات

    زʈادةࢫالديونࢫالمالية    تخفيضࢫכموالࢫاݍݵاصة

        Ȗسديدࢫالديونࢫالمالية

    مجموعࢫالمواد    مجموعࢫטستخدامات

  رأسࢫالمالࢫالعاملࢫالصاࢭʏࢫࢫ∆

  )موردࢫصاࢭʏ(טجماڲʏࢫ

  رأسࢫالمالࢫالعاملࢫالصاࢭʏࢫࢫ∆  

  )استخدامࢫصاࢭʏ(טجماڲʏࢫ

  

 ً عڴʄࢫالتغ؈فاتࢫالۘܣࢫتطرأࢫعڴʄࢫࢫأنࢫإجراءࢫعمليةࢫتحليلࢫاݍݨزءࢫטولࢫمنࢫجدولࢫالتموʈلࢫيرتكزࢫأساسا

  : رأسࢫالمالࢫالعامل،ࢫوʈحتويࢫɸذاࢫاݍݨزءࢫכولࢫعڴʄࢫالعناصرࢫךتيةࢫ

مࢫالمواردࢫالدائمةࢫࢫɸيࢫمنࢫب؈نࢫأȖلࢫالذاʈࢫالتموʄعتفࢫالقدرةࢫعڴȖ

ࢫالداخلية،ࢫ ࢫمواردɸا ʄࢫعڴ ࢫبالاعتماد ࢫولكن ࢫالمالية ࢫاحتياجاٮڈا ࢫتموʈل ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة ࢫعلٕڈا ࢫȖعتمد الۘܣ

ࢫالسنوʈةࢫ ࢫالمقبوضات ࢫمجموع ࢫعن ࢫالناتج ࢫالنقدي ࢫالفائض ࢫالمبلغ ʏࢫࢭ ࢫالذاȖي ࢫالتموʈل ࢫقدرة وتتمثل

دفوعاتࢫالسنوʈة،ࢫوȋالتاڲʏࢫاذاࢫقبضتࢫودفعتࢫجميعࢫالعملياتࢫخلالࢫٰڈايةࢫمطروحاࢫمٔڈاࢫمجموعࢫالم

وݍݰسابࢫقدرةࢫالتموʈلࢫ. السنةࢫتتحصلࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫفائضاࢫنقدياࢫيمثلࢫالقدرةࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫالذاȖي

  :الذاȖيࢫɸناكࢫطرʈقت؈نࢫ
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  :يجةࢫȘعديلࢫالنȖࢫʄيࢫبالعملࢫعڴȖلࢫالذاʈقةࢫتحسبࢫقدرةࢫالتموʈذهࢫالطرɸحسبࢫ

ࢫتحديدɸا ʏࢫࢭ ࢫساɸمت ࢫالۘܣ ࢫטعتبارࢫالعناصرࢫغ؈فࢫالعادية ࢫȊع؈ن ࢫכخذ ࢫخلال ࢫمن واݍݨدولࢫ. الصافية

  .التاڲʏࢫيب؈نࢫطرʈقةࢫحسابࢫالقدرةࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫالذاȖيࢫوࢫبالاستخدامࢫطرʈقةࢫاݍݨمعࢫ

  المبالغ  البيان

    الصافيةࢫالدورةࢫنȘيجةࢫ

    مخصصاتࢫטɸتلاɠاتࢫوالمؤوناتࢫ+

    عنࢫخسائرࢫالقيمةࢫوالمؤوناتࢫࢫسفجاعاࢫ-

    القيمةࢫالمحاسȎيةࢫالصافيةࢫللاسȘثماراتࢫالمتنازلࢫعٔڈاࢫ+ 

    نتائجࢫטسȘثماراتࢫالمتنازلࢫعٔڈا-

    أقساطࢫمنࢫإعاناتࢫטسȘثمارࢫالمحولࢫللنȘيجةࢫ-

    القدرةࡧعڴʄࡧالتموʈلࡧالذاȖيࡧ=

  :ࢫللاستغلال ࢫاݍݵام ࢫالفائض ʄࢫعڴ ࢫبالاعتماد ࢫالذاȖي ࢫالتموʈل ࢫقدرة معࢫ تحسب

وطرحࢫɠلࢫالنواتجࢫوכعباءࢫالمتعلقةࢫبأɲشطةࢫטستغلالࢫوالۘܣࢫتؤثرࢫعڴʄࢫاݍݵزʈنة،ࢫأيࢫأٰڈاࢫتظɺرࢫࢫإضافة

  :واݍݨدولࢫךȖيࢫيب؈نࢫɸذهࢫالطرʈقة. منࢫخلالࢫدخولࢫوخروجࢫכموالࢫمنࢫاݍݵزʈنةࢫبطرʈقةࢫمباشرة

  المبالغࡧ  البيانࡧ  

    الفائضࡧלجماڲʏࡧللاستغلال

    752/ حـࡧ-75/ حـ

    )767/حـ+765/ حـ( – 76/ حـ

    652/حـࡧ- 65/ حـ

    )667/حـ+665/ حـ( – 66/ حـ

    )69/ حــ(الضرائبࡧعڴʄࡧכرȋاحࡧ

    القدرةࡧعڴʄࡧالتموʈلࡧالذاȖيࡧ=

: عضࢫȊࢫʏالمؤسسةࢫࢫأتݏݨࢫכحيانࢭʄعضࢫࢫإڲȊالتنازلࢫعنࢫ

ࢫטسȘثماراتࢫ ࢫعن ࢫالتنازل ࢫالعملية ࢫɸذه ࢫوتتضمن ࢫالموارد ʏࢫࢭ ࢫوالرفع ࢫטحتياجات ࢫمن ࢫللتقليل اصولɺا

  . الماديةࢫوالمعنوʈةࢫوالماليةࢫȊسعرࢫتنازلࢫيحددࢫمحاسȎياࢫوȋناءࢫعڴʄࢫمعطياتࢫالسوق 

  ࢫالم ࢫعلٕڈا ࢫȖعتمد ࢫالۘܣ ࢫالوسائل ࢫمن ࢫالوسيلة ࢫࢭʏࢫȖعتفࢫɸذه ؤسسة

ࢫ ʄࢫࢫأموالاݍݰصولࢫعڴ ࢫوتفزࢫجديدة ࢫالمسȘثمرʈن ࢫقبل ࢫمن ࢫللمشاركة ࢫالمال ࢫراس ࢫفتح ࢫمنࢫخلال وذلك

اɸميةࢫالموردࢫࢭʏࢫوجودࢫسوقࢫالمالࢫاذࢫȖعطىࢫفرصةࢫاكفࢫلرفعࢫراسࢫمالࢫخصوصاࢫاذࢫɠانتࢫالمؤسسةࢫ

ࢫتضمنࢫ ࢫوكما ࢫاسɺمɺا ࢫشراء ʄࢫعڴ ࢫللإقبال ࢫللمساɸم؈ن ࢫحافزࢫɸام ࢫذلك ࢫلان ࢫمرتفعة ࢫمردودية تحقق

  .العمليةࢫاعاناتࢫטسȘثماراتࢫالۘܣࢫتلقْڈاࢫالمؤسسةࢫخلالࢫالدورةࢫالمالية
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 :ࢫالديونࢫاݍݨديدةࢫالمتحصلࢫعلٕڈاࢫʏوتتمثلࢫࢭ

  .)باستȞناءࢫטعتماداتࢫالبنكيةࢫاݍݨارʈةࢫ(خلالࢫالدورةࢫالماليةࢫ

 احوتخصࢫȋاࢫخلالࢫالدورةࢫࢫالسابقةخلالࢫالدورةࢫࢫכرɺعʉاݍݰاليةوالۘܣࢫيتمࢫتوز       

ࢫأرȋاحعمالɺاࢫمنࢫࢫأو مساɸمٕڈاࢫࢫأو المحتجزةࢫȖعفࢫعنࢫمقدارࢫماࢫوزعتھࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫشرɠا٬ڈاࢫࢫفالأرȋاح

ࢫالسابقة ࢫالمالية ࢫالدورة ࢫخلال ࢫ. تحققت ࢫࢫأنوʈمكن ࢫالماليةࢫࢫכرȋاحتحسب ࢫالدورة ࢫخلال الموزعة

  :السابقةࢫحسبࢫالعلاقةࢫالتالية

  טرتفاعࡧࡩʏࡧטحتياطاتࡧ–نȘيجةࡧالدورةࡧالسابقةࡧ= כرȋاحࡧالموزعةࡧ

  أو

טحتياطاتࡧ- (N-1)الفحيلࡧمنࡧجديدࡧللدورةࡧࡧ+ (N-1)الصافيةࡧللدورةࡧࡧכرȋاح=الموزعةࡧࡧכرȋاح

  (N)الفحيلࡧمنࡧجديدࡧللدورة-اݍݨديدة

 ࢫ ࢫالتثȎيتات ࢫحيازة ࢫالعملية ࢫȖشمل ࢫأوࢫقد ࢫأوࢫمادية تثȎيتاتࢫمعنوʈة

ࢫ ࢫبالقيم ࢫȖܦݨيلɺا ࢫيتم ࢫوالۘܣ ࢫالدورةࢫלجماليةالمالية ࢫعڴʄࢫ. خلال ࢫטعتماد ࢫيمكن ࢫحسا٭ڈا ࢫأجل ومن

ʏالقانونࢫالتاڲ:  

ࡧ   ࡧ∆=مشفياتࡧטسȘثمارات ࡧالصافية ࡧ+טسȘثمارات ࡧللدورة ࡧ+حصصࡧטɸتلاɠات الباقيةࡧالقيمة

  للتنازلࡧعنࡧטسȘثمارات

  أو

  ڈاتنازلࡧعٔالمسȘثماراتࡧللا  לجماليةࡧالقيمةࡧ+  جماليةטسȘثماراتࡧל ∆=مشفياتࡧטسȘثماراتࡧ

ࢫʄاࢫعڴɺعʉفࢫالۘܣࢫيتمࢫتوزʈࢫعبارةࢫعنࢫالمصارʏعدةࢫوۂ

ࢫ ࢫטɸتلاɠات ࢫدور ࢫتؤدي ࢫفࢼܣ ࢫࢫتماما،سنوات ࢫوʈتم ࢫعلٕڈا ࢫوالمعلوماتࢫاݍݰصول ࢫالم؈قانية ࢫخلال من

  .טضافية

عدࢫحالةࢫنادرةࢫالوقوعࢫࢫوتحصلȖࢫʏقࢫࢫنع وۂʈࢫطرʏمجموعةࢫمنࢫتخڴ

عندماࢫࢫأو وضعيةࢫماليةࢫغ؈فࢫجيدةࢫعندماࢫتɢونࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫࢭʏࢫ وذلكࢫالمؤسسةࢫࢫأسɺمعنࢫࢫ؈نالمساɸم

  .ɸيɢلْڈاࢫبإعادةيتخذࢫقرارࢫ

سديدࢫمختلفࢫالقروضࢫالبنكيةࢫوالقروضࢫاݍݵاصةࢫȘذهࢫالعمليةࢫاݍݵاصةࢫبɸو

  :البنكيةࢫاݍݨارʈةࢫوʈمكنࢫحسا٭ڈاࢫمنࢫخلالࢫالعلاقةࢫالتاليةࢫטعتمادالتموʈڴʏࢫماعداࢫࢫלيجار Ȋعقودࢫ

  الȘسديد–טرتفاعࡧࡩʏࡧالديونࡧ+ ديونࡧالدورةࡧالسابقةࡧ=ديونࡧالدورةࡧاݍݰالية

ࢫ ࢫاݍݨدول ࢫمن ࢫالثاɲي ࢫاݍݨزء ࢫمواردࢫأما ࢫب؈ن ࢫالفرق ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ࢫכجل، ࢫالقص؈فة ࢫالتدفقات فيب؈ن

سࢫالمالࢫأטستغلالࢫواݍݵزʈنةࢫوȋ؈نࢫاستخداماتࢫɠلࢫمٔڈمࢫعڴʄࢫحدى،ࢫوʈتمثلࢫɸذاࢫالفرقࢫࢭʏࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫر 

  :،وعليھࢫيحتويࢫاݍݨزءࢫالثاɲيࢫعڴʄࢫالتغ؈فاتࢫالتاليةࢫࢫ.לجماڲʏالعاملࢫالصاࢭʏࢫ

  التغ؈فࢫࢭʏࢫعناصرࢫטستغلال-



 - جدول التمويل -التحليل الديناميكي: الثالث الفصل 
 

 
6 

                                            التغ؈فࢫࢭʏࢫالعناصرࢫخارجࢫטستغلال-

  التغ؈فࢫࢭʏࢫاݍݵزʈنةࢫالصاࢭʏࢫלجمالية- 

  : يب؈نࢫɠلࢫماࢫسبقࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏࢫࢫو 

  جدولࡧالتموʈلࡧقص؈فࡧכجل: اݍݨزءࡧالثاɲيࡧ: 3  اݍݨدولࡧرقم

 الرصيدࢫ  )2(المواردࢫ  )1(احتياجاتࢫ  البيان

        التغ؈فࢫࢭʏࢫعناصرࢫטستغلالࢫ

        التغ؈فࢫࢭʏࢫاستخداماتࢫטستغلال

        المخزونات

        الزȋائن

        التغ؈فࢫࢭʏࢫمواردࢫטستغلالࢫ

        الموردينࢫواݍݰساباتࢫالمݏݰقةࢫ

BFR ex∆ (A)                                 

       التغ؈فࢫࢭʏࢫعناصرࢫخارجࢫטستغلال

       التغ؈فࢫࢭʏࢫالمدينونࢫךخرون

       التغ؈فࢫࢭʏࢫالدائن؈نࢫךخرون

BFR hx∆(B)                                 

BFR ∆(C=A+B)                          

        Ȗغ؈فاتࢫاݍݵزʈنةࢫ

       التغ؈فࢫࢭʏࢫالمتاحات

        التغ؈فࢫࢭʏࢫטعتماداتࢫاݍݨارʈة

TN ∆(D)                             

FRNG ∆(C+D)                            

   ࢫالدورةࢫ ʏࢫࢭ ࢫטستغلال ࢫلدورة ࢫالمالية ࢫטحتياجات ࢫ٭ڈا وʈقصد

ࢫب؈نࢫ ࢫبالفرق ࢫتحسب ࢫالۘܣ ࢫالدفع ࢫواجال ࢫالȘسديد ࢫاجال ࢫب؈ن ࢫالزمۚܣ ࢫالتباعد ࢫعن ࢫالناتجة اݍݨارʈة

  ,טستخداماتࢫوالموارد

   :ࢫ ࢫالمخزونات ʏࢫࢭ ࢫالتغ؈ف ʏࢫࢭ ࢫحقوقࢫتتمثل ʏࢫࢭ والتغ؈ف

  .טستغلالࢫ،حيثࢫيؤديࢫمجموعࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫالعنصرʈنࢫاڲʄࢫحسابࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫاستخداماتࢫטستغلال

    :ࢫالموردࢫ ࢫخصوصا ࢫטستغلال ࢫديون ʏࢫࢭ ࢫالتغ؈ف ʏࢫࢭ تتمثل

  .واݍݰساباتࢫالمݏݰقةࢫبھ

  : التاليةيمكنࢫحسابࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫعناصرࢫטستغلالࢫمنࢫخلالࢫالعلاقةࢫ
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exexex REBFR   

شاطاتࢫɴࢫטحتياجاتࢫالماليةࢫالناتجةࢫعنࢫالʏيتمثلࢫࢭ

  :غ؈فࢫטساسيةࢫوטɲشطةࢫذاتࢫالطاȊعࢫטستȞناǿيࢫ،وتتضمنࢫالعناصرࢫالتالية

 :ࢫاستخداماتࢫʏࢫטستخداماتࢫغ؈فࢫالمتضمنةࢫࢭʏوۂ

  .טستغلالࢫ

 :ࢫمواردࢫטستغلالʏࢫالمواردࢫغ؈فࢫالمدرجةࢫࢭʏالفرقࢫ وۂ

  :ب؈نࢫالعنصرʈنࢫالسابق؈نࢫʇعطيࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫالعناصرࢫخارجࢫטستغلالࢫوʈحسبࢫɠالتاڲʏࢫ

hexhexhex REBFR   

    ࢫمنࢫ ࢫاساسا ࢫوȘʈشɢل ࢫالسابقة ࢫالتغ؈فات ࢫɠل ࢫمحصلة ʇعتف

  :عنصرʈنࢫ

  متمثلةࢫࢭʏࢫטعتماداتࢫالبنكيةࢫالۘܣࢫجلبتࢫخلالࢫالدورةࢫاݍݨارʈةࢫ: التغ؈فࢫࢭʏࢫمواردࢫاݍݵزʈنة-

ࢫ- ࢫاݍݵزʈنة ࢫاستخدامات ʏࢫخلالࢫ:التغ؈فࢫࢭ ࢫمتاحات ࢫشɢل ʏࢫࢭ ࢫوضعت ࢫالۘܣ ࢫالنقدية ࢫالسيولة وȖشمل

  : منࢫخلالࢫالعلاقةࢫالتاليةࢫݵزʈنةالتغ؈فࢫࢭʏࢫعناصرࢫاݍيمكنࢫحسابࢫ. الدورة

tt RETN   

سࢫالمالࢫالعاملࢫاكفࢫأوɸذاࢫعندماࢫيɢونࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫر  بالɴسبةࢫللتغ؈فاتࢫاݍݵزʈنةࢫيمكنࢫانࢫتɢونࢫموجبة،

اكفࢫمنࢫسࢫالمالࢫالعاملࢫأوتɢونࢫسالبةࢫاذاࢫɠانࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫر  سࢫالمالࢫالعامل،أمنࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫاحتياجاتࢫر 

ࢫر  ࢫاحتياجات ʏࢫالعامل،أالتغ؈فࢫࢭ ࢫالمال ࢫر  س ʏࢫالتغ؈فࢫࢭ ࢫɠان ࢫاذا ࢫسالبة ࢫأوتɢون ࢫالعامل ࢫالمال ࢫمنࢫأس قل

   ,سࢫالمالࢫالعاملأاحتياجاتࢫر 

منࢫخلالࢫالتغ؈فاتࢫࢭʏࢫالعناصرࢫالثلاثةࢫالسابقةࢫيمكنࢫحسابࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫراسࢫالمالࢫالعاملࢫمنࢫاسفلࢫ

  :الم؈قانيةࢫوفقاࢫللعلاقةࢫالتالية

hexex BFRBFRBFR
TNBFRFRNG




  
واݍݨديرࢫبالذكرࢫأنࢫجدولࢫالتموʈلࢫʇعدࢫخلاصةࢫللسياسةࢫالماليةࢫالمتبعةࢫمنࢫطرفࢫالمؤسسة،ࢫ

ࢫيمكنࢫ ࢫالۘܣ ࢫالتالية ࢫالمالية ࢫالɴسب ࢫمن ࢫمجموعة ࢫحساب ࢫيتم ࢫالسياسة ࢫتفس؈فࢫɸذه ʄࢫعڴ وللمساعدة

  :اختصارɸاࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫ
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  مدلولࢫالمؤشر  المؤشرࢫصياغةࢫحسابࢫ  المؤشر

سيولةࢫࢫتطور 

hexex  المؤسسة BFRBFRBFR
TNBFRFRNG




  
هࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫخزʈنةࢫالمؤسسةࢫيمكنࢫتفس؈

معرفةࢫتطورࢫقدرةࢫرأسࢫالمالࢫمنࢫخلالࢫ

العاملࢫלجماڲʏࢫعڴʄࢫȖغطيةࢫטحتياجاتࢫ

منࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫوࢭʏࢫاݍݰالةࢫالۘܣࢫ

BFRFRNG:  يɢونࢫفٕڈاࢫ    

ففيࢫذلكࢫدليلࢫࢫعڴʄࢫȖܦݨيلࢫخزʈنةࢫ

  .إڲʄࢫخزʈنةࢫسالبةالمؤسسةࢫ

تطورࢫقدرةࢫالوفاءࢫ

  للمؤسسة

القدرةࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫ/ الديونࢫالماليةࢫ

  4الذاȖيࢫ

منࢫالمɺمࢫأنࢫتتمتعࢫالمؤسسةࢫبقدرةࢫعڴʄࢫ

ڈاࢫالماليةࢫباستخدامࢫقدرٮڈاࢫ Ȗسديدࢫديوٰ

سنواتࢫࢫ4عڴʄࢫالتموʈلࢫالذاȖيࢫࢭʏࢫخلالࢫ

  .عڴʄࢫכك؆ف

تطورࢫالɺيɢلࢫالماڲʏࢫ

  للمؤسسة

 :سياسةࡧالتموʈل

وذلكࢫمنࢫخلالࢫمقارنةࢫالمواردࢫ

ارتفاعࢫ+  CAFاݍݵاصةࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫ

التنازلࢫعنࢫטسȘثماراتࢫ+ رأسࢫالمال

  معࢫارتفاعࢫالديونࢫالمالية

ࢫعڴʄࢫ - ࢫالنقطة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالبحث يتم

ࢫبالاستقلاليةࢫ ࢫالمؤسسة ࢫتمتع مدى

ࢫعڴʄࢫ ࢫقدرٮڈا ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك المالية

التحكمࢫࢭʏࢫטقفاض،ࢫوإمɢانيْڈاࢫعڴʄࢫ

  . توف؈فࢫالتموʈلࢫالذاȖيࢫلتموʈلࢫنموɸا

  : سياسةࡧטسȘثمارࡧ

متوسطࢫاسȘثماراتࢫטستغلالࢫ

متوسطࢫمخصصاتࢫ)/ المادية(

  1טɸتلاكࢫالمفاكمةࢫ

ɸلࢫلدىࢫالمؤسسةࢫالقدرةࢫعڴʄࢫإجراءࢫ -

  اسȘثماراتࢫاحلالية

  :سياسةࡧتوزʉعࡧכرȋاحࡧ

مقارنةࢫכرȋاحࢫالموزعةࢫمعࢫالقدرةࢫ

  2عڴʄࢫالتموʈلࢫالذاȖيࢫ

ࢫاتجاهࢫ - ࢫالمؤسسة ࢫتوجɺات معرفة

تقديمࢫتوزʉعاتࢫللمساɸم؈نࢫأوࢫإعادةࢫ

  اسȘثمارࢫقدرةࢫالتموʈلࢫالذاȖيࢫ

تطورࢫشروطࢫ

  טستغلالࢫ

تطورࡧטحتياجاتࡧلرأسࡧالمالࡧ

  العاملࡧللاستغلالࡧ

1
/
/





CACA
BFRBFR exex  

ࢫטحتياجاتࢫ - ࢫتطور ࢫيتلاءم ࢫأن يجب

منࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫللاستغلالࢫمعࢫ

ࢫ ࢫالذي ࢫכعمالࢫالتطور ࢫرقم ʇشɺده

  .السنوي 

  :تطبيقيمثالࡧ

   (n-1),(n)وذلكࢫخلالࢫالدورت؈نࢫ" نورࢫالɺدى" للمؤسسةࢫࢫالوظيفيةليكنࢫلديكࢫالم؈قانيةࢫ 



 - جدول التمويل -التحليل الديناميكي: الثالث الفصل 
 

 
9 

 (n) (n-1)  اݍݵصوم  (n)  (n-1)  כصول 

      المواردࢫالدائمةࢫ      טستخداماتࢫالمستقرة

  142000  140000  כموالࢫاݍݵاصة  5000  4000  اسȘثماراتࢫمعنوʈة

  1000  -  טحتياطاتࢫ  285000  220000  اسȘثماراتࢫمادية

  76100  78500  טɸتلاɠاتࢫوالمؤونات

  46000  15000  الديونࢫالمالية  4500  4000  اسȘثماراتࢫمالية

      مواردࢫטستغلال      استخداماتࢫטستغلال

  11100  12400  الموردين  5400  4000  المخزونات

  1400  500  ديونࢫأخرى   35200  13400  الزȋائن

  2400  4100  مواردࢫخارجࢫטستغلال  4800  2400  استخداماتࢫخارجࢫإ

  61100  700  خزʈنةࢫاݍݵصوم  1200  3400  خزʈنةࢫכصول 

  341100  251200  المجموع  341100  251200  المجموع

  :المعلومات الإضافية
 ثماراتࢫȘ؈قاتࢫإنتاج(تمࢫالتنازلࢫعنࢫاسɺدج12000بقيمةࢫ) تج.  

 سديدࢫالديونࢫالماليةࢫبمقدرȘاحࢫبمقداروࢫ.دجࢫ9000: قامتࢫالمؤسسةࢫبȋعࢫכرʉدجࢫ3500: توز. 

 يجةࢫالسنةࢫالماليةࢫالصافيةࢫللدورةࢫȘنn: 4500دج. 

 :جدولࢫטسȘثمارات -

  ʏالقيمةࢫࢭ  

  بدايةࢫالدورة

ࢫٰڈايةࢫ  التنازل   اݍݰيازة ʏࢫࢭ القيمة

  الدورةࢫ

  5000    1000  4000  اسȘثماراتࢫمعنوʈة

  285000  45000  110000  220000  الماديةاسȘثماراتࢫ

  4500    500  4000  اسȘثماراتࢫالمالية

  :جدولࢫטɸتلاɠاتࢫ-

  טɸتلاɠاتࢫࢭʏࢫ   

  بدايةࢫالدورة

  טɸتلاɠاتࢫࢭʏࢫ  טنخفاض  المخصصات

  ٰڈايةࢫالدورةࢫ

  2500  -  1500  1000  اسȘثماراتࢫمعنوʈة

  66000  30000  24000  72000  اسȘثماراتࢫمادية

 :القيمࢫوالمؤوناتجدولࢫخسائرࢫ -
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  ʏالقيمةࢫࢭ  

  بدايةࢫالدورة

  القيمةࢫࢭʏࢫ  טنخفاض  المخصصات

  ٰڈايةࢫالدورةࢫ

  5700  1500  3200  4000  خسائرࢫالقيم

  1900  400  800  1500  مؤوناتࢫכخطار

  :المطلوب 
 .(n)حسابࢫقدرةࢫالتموʈلࢫالذاȖيࢫخلالࢫالدورةࢫ-1

  .تحديدࢫقيمةࢫالديونࢫالماليةࢫاݍݨديدةࢫ-2

  .والتعليقࢫعڴʄࢫالنتائج) 2(وࢫ) 1(جدولࢫالتموʈلࢫرقمࢫإعدادࢫ -3

  :قدرةࢫالتموʈلࢫالذاȖيࢫحساب- 1: الحل 

  المبالغ  البيان

  4500  نȘيجةࢫالسنةࢫالمالية

  29500  مخصصاتࢫטɸتلاɠاتࢫالمؤونات+ 

  القيمةࢫالمحاسȎيةࢫالصافيةࢫللاسȘثماراتࢫالمتنازلࢫعٔڈا+ 

45000-30000  

  400+1500سابقةاسفجاعࢫتɢاليفࢫسنواتࢫ-

15000  

  

)1900(  

  )12000(  إيراداتࢫטسȘثماراتࢫالمتنازلࢫعٔڈا -

  35100  قدرةࡧالتموʈلࡧالذاȖيࡧ= 

  n . 46000-15000+9000=40000تحديدࢫقيمةࢫالديونࢫالماليةࢫاݍݨديدةࢫخلالࢫالسنةࢫ-2

  )متوسطࢫوطوʈلࢫכجل(Ȗغ؈فاتࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫالصاࢭʏࢫלجماڲʏࢫ:  اݍݨزءࢫכول -3

  N  المواردࡧ N  טستخدامات

  35100  قدرةࢫالتموʈلࢫالذاȖيࢫ  3500  توزʉعࢫכرȋاح

  شراءࢫاسȘثمارات

  معنوʈةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  

1000  

   التنازلࢫعنࢫטسȘثمارات

  مادية

  مالية

110000  

500  

  12000 مادية

 2000  الزʈادةࢫࢭʏࢫכموالࢫاݍݵاصة    تɢاليفࢫموزعةࢫعڴʄࢫعدةࢫسنوات

  40000  زʈادةࢫالديونࢫالمالية  -  تخفيضࢫכموالࢫاݍݵاصة

      Ȗ  9000سديدࢫالديونࢫالمالية

  89100  مجموعࡧالمواد  124000  مجموعࡧטستخدامات

 )ʏموردࡧصاࡩ(     )ʏ34900  )استخدامࡧصاࡩ  
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منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫيȘب؈نࢫأنࢫالمؤسسةࢫحققتࢫȖغ؈فࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫصاࢭʏࢫإجماڲʏࢫسالب،ࢫ

ࢫ ࢫتحقيق ࢫمن ࢫتتمكن ࢫلم ࢫالماليةࢫحيث ࢫمواردɸا ࢫتمكٔڈا ࢫلم ࢫإذ ࢫכجل، ࢫوطوʈل ࢫالمتوسط ʏࢫالماڲ التوازن

  .المجمعةࢫمنࢫتموʈلࢫاحتياجاٮڈاࢫالمتوسطةࢫوطوʈلةࢫכمد

  جدولࡧالتموʈلࡧقص؈فࡧכجل: اݍݨزءࡧالثاɲيࡧ-3

 الرصيدࡧ  )2(المواردࡧ  )1(احتياجاتࡧ  البيان

        التغ؈فࡧࡩʏࡧعناصرࡧטستغلالࡧ

        טستغلالالتغ؈فࢫࢭʏࢫاستخداماتࢫ

      1400  المخزونات

      21800  الزȋائن

        التغ؈فࢫࢭʏࢫمواردࢫטستغلالࢫ

  الموردينࢫ

   الديونࢫךخرى 

  )1300(  

900  

  

BFR ex∆ (A)                           23200  )400(  23600  

       טستغلالخارجࡧالتغ؈فࡧࡩʏࡧعناصرࡧ

      2400 التغ؈فࢫࢭʏࢫالمدينونࢫךخرون

    )1700(   الدائن؈نࢫךخرونالتغ؈فࢫࢭʏࢫ

BFR hx∆(B)                           2400  (1700)  4100  

BFR ∆(C=A+B)                        27700  

        Ȗغ؈فاتࡧاݍݵزʈنةࡧ

    2200   التغ؈فࢫࢭʏࢫالمتاحات

    60400    التغ؈فࢫࢭʏࢫטعتماداتࢫاݍݨارʈة

TN ∆(D)                         62600  )62600(  

FRNG ∆(C+D)                          )34900(  

نخلصࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫإڲʄࢫأنࢫالمؤسسةࢫلمࢫتتمكنࢫمنࢫتحقيقࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫقص؈فࢫכجل،ࢫ

ࢫ ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ࢫכساس ʏࢫࢭ ࢫراجع ࢫوذلك ࢫالصافية ࢫاݍݵزʈنة ʏࢫال݀ݨزࢫࢭ ࢫتفاقم ࢫ،ࢫࢫ∆ FRNGحيث سالب

بالإضافةࢫإڲʄࢫتزايدࢫݯݨمࢫטحتياجاتࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫللاستغلالࢫوخارجࢫטستغلال،ࢫوكخلاصةࢫ

  . لماࢫسبقࢫيمكنࢫالقولࢫأنࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫوضعيةࢫماليةࢫجدࢫحرجة

  الانتقادات الموجهة لجدول التمويل - 3
ࢫ ࢫيمكنࢫࢫלضافاترغم ࢫالۘܣ ࢫטنتقادات ࢫلبعض ࢫȖعرض ࢫטࢫأنھ ࢫ، ࢫالتموʈل ࢫجدول ࢫقدمɺا الۘܣ

  :ࢭʏࢫالنقاطࢫךتيةࢫإيجازɸا
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يرتكزࢫتحليلࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫعڴʄࢫمفɺومࢫالقدرةࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫالذاȖيࢫوالذيࢫلاࢫيفرقࢫعندࢫ-

ࢫاض ʄࢫاڲ ࢫيؤدي ࢫما ࢫوɸذا ࢫטستغلال، ࢫوالعناصرࢫخارج ࢫعناصرࢫטستغلال ࢫب؈ن ࢫمستوىࢫحسابھ عاف

  .التحليلࢫب؈نࢫاݍݨدول؈نࢫلاسيماࢫعندماࢫيتعلقࢫכمرࢫبآجالࢫɠلࢫمٔڈما

ࢫتدمجࢫࢫ- ࢫاݍݰسابية ࢫالعلاقات ࢫغ؈فࢫأن ࢫالمستقرة، ࢫالموارد ࢫضمن ࢫمن ࢫالذاȖي ࢫالتموʈل ʄࢫعڴ Ȗعتفࢫالقدرة

  .مؤوناتࢫتدɲيࢫالمخزوناتࢫواݍݰقوقࢫعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫأٰڈاࢫتمثلࢫعناصرࢫقص؈فةࢫכجل

ࢫا- ࢫاݍݵزʈنة ʏࢫالتغ؈فࢫࢭ ࢫتحقيقࢫان ʏࢫࢭ ࢫالمȘسȎب ࢫالدورة ࢫحول ࢫواܷݰة ࢫصورة ࢫيقدم ࢫلا ࢫعليھ لمتحصل

ࢫدورةࢫ ࢫب؈ن ࢫכخ؈فة ࢫتم؈قࢫɸذه ࢫلا ࢫكما ࢫالصافية، ࢫاݍݵزʈنة ࢫمستوى ʄࢫأوࢫܿݨزࢫعڴ ࢫفائض ʄࢫاڲ المؤسسة

  . טستغلالࢫالتموʈل،ࢫوטسȘثمار

  

  


