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   :تمهيد 
التالية النقاط بدراسة الفصل ذا تم   :س

ل؛- التمو جدول وم   مف

ل؛- التمو جدول   مضمون

دول- ة الموج لنتقادات   .التمو

  مفهوم جدول التمويل- 1
11 

عن عبارة ل التمو ا،"جدول شاطا ب المؤسسة قيام عن تبة الم ثار ر يظ جدول

بما صوم وا للأصول المختلفة العناصر نخفاض أو ادة الز ق طر عن ا انيا م ا وعمليا

لعدة ا عض مع انيات الم مقارنة خلال من ات التغ ذه ملاحظة مكن و اصة، ا موال ا ف

ا... سنوات ذه لنا قيمةوتقدم تمتلك ال المعلومات من ة كب كمية أيلملاحظات استخلاص عند

ا وتقدم المؤسسة بتطور يتعلق جدول ".رأي أنھ ع عرف للمؤسسة"كما المالية الموارد يتضمن

ن يب و ف محددة، زمنية ة ف ا المؤسسةواستخداما ثروة اصلة ا ات   ،"التغ

12 
ع الماليةنفضلا ات ر ا ن ب الفصل المتمثل س الرئ دف لةو المتوسطةال جلالطو

جل، و ة الماقصدالقص التوازن تحقيق ع المؤسسة قدرة مدى بع ز. ت تيةت   :داف
مع - المؤسسة ا قامت ال العمليات نةإبراز تحليل ز ا ع ا   .تأث

اليةإحصاء- ا الدورة خلال المؤسسة ا عل تحصلت قد ال ديدة ا والموارد ستخدامات

بالسابقة   .مقارنة

الذاتية- لية التمو الطاقة ع والديونالتعرف عام، ل ش لية ال الموارد مع ا ومقارن للمؤسسة

  .خاصة

وت- القوة نقاط ز عز دف للمؤسسة لية التمو السياسة التاتحليل و الضعف نقاط جاوز

المردودية رفع مة   .المسا

من- وذلك المؤسسة، مستقبل ع ا اسا ع ا وتقدير ثمار س و ل التمو سياسات نجاعة تقييم

العامل المال رأس اصلة ا ات التغ رصد   . خلال

  : مضمون جدول التمويل- 2
و  ستخدامات جدول أيضا س والذي ل التمو منجدول انطلاقا إعداده يتم الموارد

اصة ا ل التمو حاجيات غطية ا تمت ال الكيفية معرفة بواسطتھ يمكن ن، متتاليت ن ت ان م

ثمار ستغلال بالاس ساسية. و ا ل ي حيث من ا ل شابھ ت ا لك ة كث ل التمو جداول  . فنماذج
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رقم ل: 1جدول التمو جدول إعداد   مبادئ

  الموارد  ستخدامات

  صول عناصر   ارتفاع

 صوم ا عناصر   انخفاض

 صوم ا عناصر ادة   ز

  صول عناصر   تخفيض

يختص حيث ن، جزئي إ ل التمو جدول قسم زء و دولا ا من اتول التغ بيان

ال والموارد المستقرة ع،ثابتةستخدامات صول ا غية ر وذلك العاملأالتغ المال   . س

ا ر يظ   :كمايدولوعموما

رقم دول زء: 2ا ات:  ول ا جمارأسغ الصا العامل جل(المال ل وطو   )متوسط

  N  الموارد N  ستخدامات

اح ر ع ي    توز الذا ل التمو     قدرة

ثمارات اس ثمارات    شراء س عن    التنازل

ة ة    معنو    معنو

   مادية    مادية

   مالية    مالية

سنوات عدة ع موزعة اليف اصة    ت ا موال ادة     الز

اصة ا موال المالية    تخفيض الديون ادة     ز

المالية الديون         سديد

ستخدامات المواد    مجموع     مجموع

الصا∆ العامل المال   رأس

صا(جما   )مورد

الصا∆   العامل المال   رأس

صا(جما   )استخدام

  

 ً أساسا يرتكز ل التمو جدول من ول زء ا تحليل عملية إجراء عأن تطرأ ال ات التغ ع

تية العناصر ع ول زء ا ذا حتوي و العامل، المال   : رأس

الدائمة الموارد م أ ن ب من ي الذا ل التمو ع القدرة عت

الداخلية، ا موارد ع بالاعتماد ولكن المالية ا احتياجا ل تمو المؤسسة ا عل عتمد ال

ة السنو المقبوضات مجموع عن الناتج النقدي الفائض المبلغ ي الذا ل التمو قدرة وتتمثل

الم مجموع ا م ايةمطروحا خلال العمليات جميع ودفعت قبضت اذا التا و ة، السنو دفوعات

ي الذا ل التمو ع القدرة يمثل نقديا فائضا ع المؤسسة تتحصل ل. السنة التمو قدرة ساب و

ن قت طر ناك ي   :الذا
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  :يجة الن عديل ع بالعمل ي الذا ل التمو قدرة تحسب قة الطر ذه حسب

ا تحديد مت سا ال العادية غ العناصر عتبار ن ع خذ خلال من دول. الصافية وا

مع ا قة طر بالاستخدام و ي الذا ل التمو ع القدرة حساب قة طر ن يب   .التا

  المبالغ  البيان

يجة     الصافيةالدورةن

والمؤونات+ ات تلا     مخصصات

جاعا- والمؤوناتس خسائرالقيمة     عن

ا+  ع المتنازل ثمارات للاس الصافية ية المحاس     القيمة

ا- ع المتنازل ثمارات س     نتائج

يجة- للن المحول ثمار س إعانات من     أقساط

ي= الذا ل التمو ع     القدرة

  :للاستغلال ام ا الفائض ع بالاعتماد ي الذا ل التمو قدرة مع تحسب

رإضافة تظ ا أ أي نة، ز ا ع تؤثر وال ستغلال شطة بأ المتعلقة عباء و النواتج ل وطرح

مباشرة قة بطر نة ز ا من موال وخروج دخول خلال قة. من الطر ذه ن يب ي دول   :وا

  المبالغ  البيان  

للاستغلال جما     الفائض

    752/ حـ-75/ حـ

    )767/حـ+765/ حـ( – 76/ حـ

    652/حـ- 65/ حـ

    )667/حـ+665/ حـ( – 66/ حـ

اح ر ع     )69/ حــ(الضرائب

ي= الذا ل التمو ع     القدرة

: عضإالمؤسسةأتحيانعض عن التنازل

ثمارات س عن التنازل العملية ذه وتتضمن الموارد والرفع حتياجات من للتقليل ا اصول

السوق  معطيات ع ناء و يا محاس يحدد تنازل سعر والمالية ة والمعنو   . المادية

  الم ا عل عتمد ال الوسائل من الوسيلة ذه ؤسسةعت

ع صول زجديدةأموالا وت ن ثمر المس قبل من للمشاركة المال راس فتح خلال من وذلك

المؤسسة انت اذ خصوصا مال راس لرفع اك فرصة عطى اذ المال سوق وجود المورد مية ا

تضمن وكما ا م اس شراء ع للإقبال ن م للمسا ام حافز ذلك لان مرتفعة مردودية تحقق

المالية الدورة خلال المؤسسة ا تلق ال ثمارات س اعانات   .العملية
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 :ا عل المتحصل ديدة ا الديون وتتمثل

المالية الدورة ة(خلال ار ا البنكية عتمادات ناء   .)باست

 احوتخص الدورةر الدورةالسابقةخلال خلال ا ع توز يتم اليةوال        ا

اح افالأر ا شر ع المؤسسة وزعتھ ما مقدار عن ع اأو المحتجزة م منأو مسا ا احعمال أر

السابقة المالية الدورة خلال مكن. تحققت احتحسبأنو الماليةر الدورة خلال الموزعة

التالية العلاقة حسب   :السابقة

الموزعة اح السابقة= ر الدورة يجة حتياطات–ن   رتفاع

  أو

اح اح=الموزعةر للدورةر للدورة+ (N-1)الصافية جديد من حيل حتياطات- (N-1)ال

ديدة للدورة-ا جديد من حيل   (N)ال

 يتات التث حيازة العملية شمل أوقد مادية أو ة يتاتمعنو تث

بالقيم ا يل يتم وال الدورةجماليةالمالية ع. خلال عتماد يمكن ا حسا أجل ومن

التا   :القانون

ثمارات   س يات الصافية∆=مش ثمارات للدورة+س ات تلا الباقيةالقيمة+حصص

ثمارات س عن   للتنازل

  أو

ثمارات س يات ثمارات ∆=مش ثماراتللا  جماليةالقيمة+  جماليةس عالمس   اتنازل

ع ا ع توز يتم ال ف المصار عن عبارة عدةو

ات تلا دور تؤدي ف تمتماما،سنوات او عل صول والمعلوماتا انية الم خلال من

  .ضافية

وتحصل الوقوع نادرة حالة عد قنع و منتخطر مجموعة

م معننالمسا ة وذلكالمؤسسةأس خ ذه ون ت جيدةعندما غ مالية عندماأو وضعية

قرار ابإعادةيتخذ ل   .ي

اصة ا والقروض البنكية القروض مختلف سديد ب اصة ا العملية ذه و

ماعدايجار عقود التاليةعتمادالتمو العلاقة خلال من ا حسا مكن و ة ار ا   :البنكية

الية ا الدورة السابقة=ديون الدورة الديون+ ديون سديد–رتفاع   ال

دول ا من ي الثا زء ا مواردأما ن ب الفرق خلال من وذلك جل، ة القص التدفقات ن فيب

ر  التغ الفرق ذا تمثل و حدى، ع م م ل استخدامات ن و نة ز وا المالأستغلال س

الصا التالية.جماالعامل ات التغ ع ي الثا زء ا يحتوي   :،وعليھ

ستغلال- عناصر   التغ
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ستغلال- خارج العناصر                                             التغ

جمالية-  الصا نة ز ا   التغ

المواو  دول سبقا ما ل ن   : يب

رقم دول ي: 3  ا الثا زء جل: ا قص ل التمو   جدول

 الرصيد  )2(الموارد  )1(احتياجات  البيان

ستغلال عناصر         التغ

ستغلال استخدامات         التغ

        المخزونات

ائن         الز

ستغلال موارد         التغ

قة الم سابات وا         الموردين

BFR ex∆ (A)                                 

ستغلال خارج عناصر        التغ

خرون المدينون        التغ

خرون ن الدائن        التغ

BFR hx∆(B)                                 

BFR ∆(C=A+B)                          

نة ز ا ات         غ

المتاحات        التغ

ة ار ا عتمادات         التغ

TN ∆(D)                             

FRNG ∆(C+D)                            

   الدورة ستغلال لدورة المالية حتياجات ا قصد و

ن ب بالفرق تحسب ال الدفع واجال سديد ال اجال ن ب الزم التباعد عن الناتجة ة ار ا

والموارد   ,ستخدامات

   :المخزونات التغ حقوقتتمثل والتغ

ستغلال استخدامات التغ حساب ا ن العنصر التغ مجموع يؤدي ،حيث   .ستغلال

    :المورد خصوصا ستغلال ديون التغ تتمثل

بھ قة الم سابات   .وا

العلاقة خلال من ستغلال عناصر التغ حساب   : التاليةيمكن
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exexex REBFR   

شاطات ال عن الناتجة المالية حتياجات يتمثل

العناصرالتالية ،وتتضمن ي نا ست ع الطا ذات شطة و ساسية   :غ

 :استخدامات المتضمنة غ ستخدامات و

  .ستغلال

 :ستغلال موارد المدرجة غ الموارد الفرق و

التا حسب و ستغلال خارج العناصر التغ عطي ن السابق ن العنصر ن   :ب

hexhexhex REBFR   

    من اساسا ل ش و السابقة ات التغ ل محصلة عت

ن   :عنصر

نة- ز ا موارد ة: التغ ار ا الدورة خلال جلبت ال البنكية عتمادات   متمثلة

نة- ز ا استخدامات خلال:التغ متاحات ل ش وضعت ال النقدية السيولة شمل و

حساب. الدورة ايمكن عناصر نةالتغ التاليةز العلاقة خلال   : من

tt RETN   

موجبة، ون ت ان يمكن نة ز ا ات للتغ سبة ر  بال التغ ون ي عندما ذا اكأو العامل المال س

ر  احتياجات التغ العامل،أمن المال ر  س التغ ان اذا سالبة ون العاملأوت المال منس اك

ر  احتياجات العامل،أالتغ المال ر  س التغ ان اذا سالبة ون العاملأوت المال منأس قل

ر  العاملأاحتياجات المال    ,س

اسفل من العامل المال راس التغ حساب يمكن السابقة الثلاثة العناصر ات التغ خلال من

التالية للعلاقة وفقا انية   :الم

hexex BFRBFRBFR
TNBFRFRNG




  
المؤسسة، طرف من المتبعة المالية للسياسة خلاصة عد ل التمو جدول أن بالذكر دير وا

يمكن ال التالية المالية سب ال من مجموعة حساب يتم السياسة ذه تفس ع وللمساعدة

التا دول ا ا   :اختصار
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حساب  المؤشر المؤشر  المؤشرصياغة   مدلول

سيولةتطور 

hexex  المؤسسة BFRBFRBFR
TNBFRFRNG




  
تفس يمكن المؤسسة نة خز هالتغ

خلال المالمن رأس قدرة تطور معرفة

حتياجات غطية ع جما العامل

ال الة ا و العامل المال رأس من

ا ف ون BFRFRNG:  ي    

نة خز يل ع دليل ذلك ففي

سالبةالمؤسسة نة خز   .إ

الوفاء قدرة تطور

  للمؤسسة

المالية ل/ الديون التمو ع القدرة

ي   4الذا

ع بقدرة المؤسسة تتمتع أن م الم من

ا قدر باستخدام المالية ا ديو سديد

خلال ي الذا ل التمو سنوات4ع

ك   .ع

الما ل ي ال تطور

  للمؤسسة

ل التمو  :سياسة

الموارد مقارنة خلال من وذلك

المتمثلة اصة ارتفاع+  CAFا

المال ثمارات+ رأس س عن التنازل

المالية الديون ارتفاع   مع

ع - النقطة ذه البحث يتم

بالاستقلالية المؤسسة تمتع مدى

ع ا قدر خلال من وذلك المالية

ع ا اني وإم اض، ق التحكم

ا نمو ل لتمو ي الذا ل التمو   . توف

ثمار س   : سياسة

ستغلال ثمارات اس متوسط

مخصصات)/ المادية( متوسط

اكمة الم   1تلاك

إجراء - ع القدرة المؤسسة لدى ل

احلالية ثمارات   اس

اح ر ع توز   :سياسة

القدرة مع الموزعة اح ر مقارنة

ي الذا ل التمو   2ع

اتجاه - المؤسسة ات توج معرفة

إعادة أو ن م للمسا عات توز تقديم

ي الذا ل التمو قدرة ثمار   اس

شروط تطور

  ستغلال

المال لرأس حتياجات تطور

للاستغلال   العامل

1
/
/





CACA
BFRBFR exex  

حتياجات - تطور يتلاءم أن يجب

مع للاستغلال العامل المال رأس من

الذي عمالالتطور رقم ده ش

  .السنوي 

  :تطبيقيمثال

انية  الم لديك دى" للمؤسسةالوظيفيةليكن ال ن" نور الدورت خلال    (n-1),(n)وذلك
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صوم  (n)  (n-1)  صول   (n) (n-1)  ا

المستقرة الدائمة      ستخدامات       الموارد

ة معنو ثمارات اصة  5000  4000  اس ا   142000  140000  موال

مادية ثمارات   1000  -  حتياطات  285000  220000  اس

والمؤونات ات   76100  78500  تلا

مالية ثمارات المالية  4500  4000  اس   46000  15000  الديون

ستغلال ستغلال      استخدامات       موارد

  11100  12400  الموردين  5400  4000  المخزونات

ائن أخرى   35200  13400  الز   1400  500  ديون

إ خارج ستغلال  4800  2400  استخدامات خارج   2400  4100  موارد

صول  نة صوم  1200  3400  خز ا نة   61100  700  خز

  341100  251200  المجموع  341100  251200  المجموع

  :المعلومات الإضافية
 ثمارات اس عن التنازل إنتاج(تم ات   .دج12000بقيمة) تج

 بمقدر المالية الديون سديد ب المؤسسة بمقدارو.دج9000: قامت اح ر ع  .دج3500: توز

 للدورة الصافية المالية السنة يجة  .دجn: 4500ن

ثمارات - س  :جدول

  القيمة  

الدورة   بداية

يازة اية  التنازل   ا القيمة

  الدورة

ة معنو ثمارات   5000    1000  4000  اس

ثمارات   285000  45000  110000  220000  الماديةاس

المالية ثمارات   4500    500  4000  اس

ات- تلا   :جدول

ات      تلا

الدورة   بداية

ات  نخفاض  المخصصات   تلا

الدورة   اية

ة معنو ثمارات   2500  -  1500  1000  اس

مادية ثمارات   66000  30000  24000  72000  اس

خسائر - والمؤوناتجدول  :القيم
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  القيمة  

الدورة   بداية

  القيمة  نخفاض  المخصصات

الدورة   اية

القيم   5700  1500  3200  4000  خسائر

خطار   1900  400  800  1500  مؤونات

  :المطلوب 
الدورة-1 خلال ي الذا ل التمو قدرة  .(n)حساب

ديدة-2 ا المالية الديون قيمة   .تحديد

رقمإعداد -3 ل التمو النتائج) 2(و) 1(جدول ع   .والتعليق

يحساب- 1: الحل  الذا ل التمو   :قدرة

  المبالغ  البيان

المالية السنة يجة   4500  ن

المؤونات+  ات تلا   29500  مخصصات

ا+  ع المتنازل ثمارات للاس الصافية ية المحاس   القيمة

45000-30000  

سنوات- اليف ت جاع   400+1500سابقةاس

15000  

  

)1900(  

ا - ع المتنازل ثمارات س   )12000(  إيرادات

ي=  الذا ل التمو   35100  قدرة

السنة-2 خلال ديدة ا المالية الديون قيمة   n . 46000-15000+9000=40000تحديد

ول -3 زء جما:  ا الصا العامل المال رأس ات جل(غ ل وطو   )متوسط

  N  الموارد N  ستخدامات

اح ر ع ي  3500  توز الذا ل التمو   35100  قدرة

ثمارات اس   شراء

ة   معنو

  

1000  

ثمارات س عن    التنازل

  مادية

  مالية

110000  

500  

  12000 مادية

سنوات عدة ع موزعة اليف اصة    ت ا موال ادة  2000  الز

اصة ا موال المالية  -  تخفيض الديون ادة   40000  ز

المالية الديون       9000  سديد

ستخدامات المواد  124000  مجموع   89100  مجموع

صا(  صا(     )مورد   34900  )استخدام
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سالب، إجما صا العامل المال رأس غ حققت المؤسسة أن ن ب ي السابق دول ا خلال من

تحقيق من تتمكن لم الماليةحيث ا موارد ا تمك لم إذ جل، ل وطو المتوسط الما التوازن

مد لة وطو المتوسطة ا احتياجا ل تمو من   .المجمعة

ي-3 الثا زء جل: ا قص ل التمو   جدول

 الرصيد  )2(الموارد  )1(احتياجات  البيان

ستغلال عناصر         التغ

استخدامات         ستغلالالتغ

      1400  المخزونات

ائن       21800  الز

ستغلال موارد         التغ

  الموردين

خرى     الديون

  )1300(  

900  

  

BFR ex∆ (A)                           23200  )400(  23600  

عناصر        ستغلالخارجالتغ

خرون المدينون       2400 التغ

خرونالتغ ن     )1700(   الدائن

BFR hx∆(B)                           2400  (1700)  4100  

BFR ∆(C=A+B)                        27700  

نة ز ا ات         غ

المتاحات     2200   التغ

ة ار ا عتمادات     60400    التغ

TN ∆(D)                         62600  )62600(  

FRNG ∆(C+D)                          )34900(  

جل، قص الما التوازن تحقيق من تتمكن لم المؤسسة أن إ أعلاه دول ا خلال من نخلص

تحقيق إ ساس راجع وذلك الصافية نة ز ا ز ال تفاقم ،∆ FRNGحيث سالب

وكخلاصة ستغلال، وخارج للاستغلال العامل المال رأس من حتياجات م تزايد إ بالإضافة

حرجة جد مالية وضعية المؤسسة أن القول يمكن سبق   . لما

  الانتقادات الموجهة لجدول التمويل - 3
يمكنضافاترغم ال نتقادات لبعض عرض أنھ ، ل التمو جدول ا قدم ال

ا تيةإيجاز   :النقاط
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عند- يفرق لا والذي ي الذا ل التمو ع القدرة وم مف ع العامل المال رأس التغ تحليل يرتكز

اض ا يؤدي ما ذا و ستغلال، خارج والعناصر ستغلال عناصر ن ب مستوىحسابھ عاف

ما م ل بآجال مر يتعلق عندما لاسيما ن دول ا ن ب   .التحليل

تدمج- سابية ا العلاقات أن غ المستقرة، الموارد ضمن من ي الذا ل التمو ع القدرة عت

جل ة عناصرقص تمثل ا أ من الرغم ع قوق وا المخزونات ي تد   .مؤونات

ا- نة ز ا التغ تحقيقان ب س الم الدورة حول ة وا صورة يقدم لا عليھ لمتحصل

دورة ن ب ة خ ذه تم لا كما الصافية، نة ز ا مستوى ع ز أو فائض ا المؤسسة

ثمار س و ل، التمو   . ستغلال

  

  


