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  :تمهيد
ساس   يقوم الذي الساكن الما التحليل طرق من قة طر الوظيفي الما التحليل عت

ذا ا ت ي ال الوظائف حسب المؤسسة ا تقوم ال العمليات مختلف يف تص سلوبع

قتصادية، المؤسسة ف لتعر الفصلكمعيار ذا تقسيم تم فقد التاليةإوعليھ  : النقاط

للمؤسسة؛المف - الوظيفي  وم

الوظيفية؛ - انية الم  إعداد

الوظيفي؛ - الما التحليل  أدوات

الوظيفي - الما للتحليل ة الموج   .نتقادات

  لمفهوم الوظيفي للمؤسسة ا-1 
تتمثل أساسية وظائف ثلاث تتضمن اقتصادية وحدة ا أ ع للمؤسسة وم المف ذا ينظر

ل، والتمو ثمار س ستغلال، لوظيفة ش الوظائف ذه ع التعرف فيماي وسنحاول

   :مستقل
11:الوظيفة ذه أداةتمثل عت ا لأ التحليل، ذا ل ساسية ة الرك

تحديد ع فضلا للمؤسسة، الرئ شاط ال أملتحديد صناعية انت ،أن المؤسسة طبيعة

مختلطة أو ة تنقسم. تجار أن المألوف التاليةومن المراحل إ الوظيفة   :ذه

 ؛ ن والتخز ن التمو   مرحلة

 ل التحو الت(مرحلة أو يعنتاج   ؛)ص

 ع والتوز البيع   . مرحلة

المتعلقة ستغلال عمليات عكس ا لأ ة قص دورة عت ستغلال وظيفة فان العموم وع

الموردين اتجاه ا وديو ائن الز ع حقوق ا ع شأ ي وال والبيع نتاج و   . بالشراء

12: مة بم الوظيفة ذه اتإمدادتضطلع تج أنواع ل ب المؤسسة

ة ثمار س شطة أنواع ل لممارسة اللازمة ثمارات س و وظيفةجزأوتت.نتاج عمليات

ثمار ماإس و ن ت س رئ ن   :عمليت

 ثمار س والمعدات: حيازة ات التج من المؤسسة احتياجات اقتناء ع    .و

 ثمار س عن ا: التنازل أ عملية لمؤسسةت القيام أسبابإ لعدة ثمار س عن التنازل

انذكر  :م

ال- باية عنھ ع والذي ثمار للاس ا ف المحاسمدة عمر   .تلاك

الماليةدف - ا احتياجا للظروفتقلص ئةالم نظرا س االية تمر ضمنو . ال يدخل ذا

ا ت ت ال الداخلية لول ا نةالمؤسسةدائرة ز ا عاش إ أجل حالةو من من روج ا

الما    .العسر
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13: افةرتكزي تلبية ل التمو وظيفة شاطدور لل المالية حتياجات

جمالية نة ز با أو ا نفس المالية بالوظيفة مر علق أو ستغلال أو ثمار بالاس مر علق سواء

يوتتمثل .للمؤسسة فيما ل للتمو ساسية   :المصادر

 الداخلية منت :المصادر ل لقدرةعناصرش يالممثلة الذا ل المحالتمو اح تجزةالأر

ات تلا مستحقة و غ لة م ف مصار عت وال أجلرصدتوالمؤونات ضمن عو

والمعنوي المادي ل اصلالتآ صول ا    .عناصر

 ارجيةالمصادر ما:ا افيةعادت غ الداخلية المصادر ون حتياجاتلت ل لذاتغطي ،

إ وء ال اجليتم من ارجية ا ل التمو تلك مصادر و سد المالية محتياجات أ من

المصادر مايذه   :نذكر

من - المالية المؤسسات ومختلف للبنوك وء القروضأال مختلف ع صول ا   .جل

المالالقيام - رأس للشراكةأيبرفع المؤسسة مال رأس   .فتح

  :الميزانية الوظيفيةأعداد - 2

21 
المؤلف   ب Georgesعرف الوظيفية انية أساس:"اأالم ع تقوم انية يفم لموارداتص

الدورات مختلف ا م مسا وفق المؤسسة ستخدامات ثمار،ستغلال،:دورة(و س

لو  حكم)التمو إعطاء دف وذلك المؤسسةشأن، ا تتمتع ال المالية    ."الصلابة

ا أ ع أيضا عرف لم:"و ب يةختلفترت المحاس انية الم الدوراتعناصر أو الوظائف حسب

ل( وتمو ثمار، اس قة،)استغلال، بتبطر للمؤسسةيوضسمح المالية الوضعية    ".ح

الوظيفية انية الم أن القول يمكن تقدم، ما خلال عناصرمن ترتب إعلامية أداة عن عبارة

الوظيفي يف التص اج بان انية ل: دورة( الم والتمو ثمار، س وذلك)ستغلال، التأكددف،

قاعدة تحقيق ع المؤسسة قدرة مدى ى"من د توازن"التوازن حصول ضرورة ع تنص ال

ن ومدةب ستخدام   .ستحقاقمدة

22 
عكس   لكتل وفقا ية المحاس انية الم ب ترت اعادة ع الوظيفي الما التحليل عمل

وال ، ستخدامات و الموارد ن ب العلاقة التامستوى ل الش تأخذ ما   :عادة

  

  

  

  

رقم الوظيفية): 1(جدول انية   الم
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صوم  المبالغ  صول    المبالغ  ا

مستقرة الدائمة   ESاستخدامات     الموارد

ة المعنو ثمارات اصة    س ا     موال

المادية ثمارات والمؤونات    س ات     تلا

المالية ثمارات جلديون    س لة والطو     المتوسطة

ستغلال ستغلال    استخدامات     موارد

المتداولة    المخزونات صوم     ا

قة الم سابات وا قة    العملاء الم سابات وا     الموردين

ستغلال خارج ستغلال  ---  استخدامات خارج     موارد

مباشرة المرتبطة غ   العناصر

ستغلال   بدورة

مباشرة   المرتبطة غ   العناصر

ستغلال   بدورة

  

نة صوم    صول خز ا نة     خز

ة    النقديات جار بنكية     اعتمادات

نة ز ا     قروض

    المجموع    المجموع

  

ات مستو ع أر إ الوظيفية انية الم   :تنقسم

ل:مستوى الموارد الدائمة والاستخدامات المستقرة-  التمو مصادر من الموارد ون تت

جل لة وطو اصة(المتوسطة ا والمؤوناتموال ات تلا و جل لة وطو متوسطة والديون

حتياطات و اكمة الم بمختلف) والنتائج ثمارات س من ون فتت المستقرة ستخدامات ،أما

المستقرة الطبيعة ذات العناصر ل و ا   .أنواع

دورة:مستوى استخدامات الاستغلال وموارد الاستغلال -  احتياجات من ون وتت

المؤسسة تزاولھ الذي الرئ شاط بال المتعلقة خدمي(ستغلال تجاري، ، وموارد)ا...صنا

حتياجات ذه ل   تمو

الموردون ،حساب قة الم سابات وا ائن الز المخزونات من ستغلال استخدامات ل ش ت حيث

الم يقات س وال غلفة كضمانات من...قدمة،للتحصيلالمدينون ل ش فت ستغلال موارد أما ، ا

من المحصلة يقات س وال غلفة، كضمانات الدائنون ائن الز قة، الم سابات وا الموردين ديون

للدفع   ا...العملاء،
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المستوى:مستوى الاستخدامات خارج الاستغلال والموارد خارج الاستغلال -  ذا

والمو  حتياجات ل ن تلكيب أي للمؤسسة والرئ سا شاط بال مباشرة ترتبط لا ال ارد

نائية ست الطبيعة ذات   .التدفقات

تجاه قوق وا يتات التث عن التنازل حقوق مثلا نجد ستغلال خارج للاستخدامات سبة فبال

اء المدفوع(الشر غ ب المكت المال فتضم ،)رأس ستغلال خارج الموارد المثالأما يل س ع

للعمال: جتماعية و ات ا ش و النتائج ع اء،الضرائب الشر الثابتة،ديون القيم   ا...موردو

شمل:مستوى الخزينة -  و ، ا وموارد نة ز ا استخدامات من المستوى ذا ون يت

،ف نة ز ا موارد ة،أما ار ا ا وحسابا المؤسسة خزائن النقدية عتماداتالمتاحات تتمثل

ارجية ا  .البنكية

 التحليل المالي الوظيفي تأدوا - 3

  أدوات التوازن المالي - 1- 3
التحليل FRNG- أ أدوات من أداة العامل المال رأس عت

ا تواز مدى ع كم وا للمؤسسة المالية ية الب تقييم المستعملة المدىالما ع خاصة الما

ا من زء ا ذلك يتمثل و و ن، مع خ بتار وذلك جزءلمواردالقص ل تمو المستخدمة الدائمة

ل ستخداماتمن  ل تمو عد ة ار انية،حيث. الثابتةستخداماتا الم أع من يحسب

اب الموارد ن ب الفرق المستقرةلدائمةمحصلة ستخدامات   .و

Sd ERFRNG   

معدوم أو سالبا أو موجبا جما الصا العامل المال رأس ون ي أن مكن   :و

- 0FRNG:ضمان ع المؤسسة قدرة عن ع مما القص المدى السيولة فائض وجود

حالة متوقعة غ ل مشا من المؤسسة يح لا ذا أن إلا ا، استحقاق خ تار عند ا بديو الوفاء

ستغلال دورة اضطرابات ب س ا   . حدو

- 0FRNG:الوفا ع المؤسسة قدرة القيامعدم ا م يتطلب مما الغ تجاه ا اما بال ء

جزء ناك أن ع ذا يدل كما ، الما التوازن تحقيق أجل من عديلات أو يحية ت بإجراءات

ثمارات س بالمالثابتةمن المؤسسةواردممول لأموال عقلانيا توظيفا س ل ذا و جل، ة   .قص

-0FRNG:الدائمةأي الثابتةساويالموارد ى( ستخدامات أد ما حيث)توازن ذه،

التحقق صعبة الة ا ذه و ا، استحقاق ميعاد ا بديو الوفاء ع قادرة المؤسسة ون ت الة ا

لة، طو لمدة امات ل و افية ال السيولة تحقيق انية إم الةو لعدم ا المؤسسةذه ع يصبح

العاملوجوب المال رأس ادة   .الز
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مواليمثلBFR - ب إجما العامل المال رأس حتياج

ذو لمخزون إضافة للعملاء لة طو آجال منح أن حيث ستغلال، دورة خلال المؤسسة ا تحتاج ال

ومن للاستغلال المالية احتياجات نماء ا ع يتولد التجاري التفاوض أداء وضعف بطيء دوران

موارد عن البحث يجب الفجوة ذه سد ليةأجل ف. تمو عر يمكن ا BFRوعليھ احتياجاتبأ

ستغلال دورة بفعل الناشئة ل ن وأالتمو ب الزم ختلاف ب س وذلك ستغلال، خارج

ن قسم إ تنقسم و الموافقة، لية التمو والتدفقات قيقية ا   :التدفقات

للاستغلال - العامل المال رأس عن):BFREX(حتياجات الناشئة ل التمو احتياجات تتمثل

وتحسب ستغلال، وموارد ستغلال احتياجات ن ب التوازن عدم بفعل مباشرة ستغلال دورة

التالية  :بالعلاقة

للاستغلال العامل المال رأس ستغلال= حتياجات   ستغلالموارد – استخدامات

exexex REBFR   

ستغلال - خارج العامل المال رأس عن):BFRHE(حتياجات الناشئة ل التمو احتياجات

ستغلال، خارج وموارد ستغلال خارج احتياجات ن ب التوازن عدم بفعل ستغلال خارج الدورة

التالية بالعلاقة   : وتحسب

ستغلال خارج العامل المال رأس ستغلالاستخدامات=احتياجات خارجموارد –خارج

  ستغلال

exhexhexh REBFR   

ي كما الوظيفي العامل المال رأس حتياجات معادلة شكيل يمكن   : وعليھ

BFR = BFREX + BFRHE  

  )BFREX(في حساب احتياجات ) المعيارية(طريقة الخبراء - 

العناصر من عنصر ل مستوى ع قة الطر ذه حسب المالع رأس من للاحتياجات المحددة

ي كما وذلك عمال رقم من يام عدد للاستغلال  :العامل

العنصر لدوران المتوسطة لة للعنصر= (TE)الم المتوسط للعنصر/ المستوى السنوي   360* التدفق

جيح ال للعنصر= (CP)معامل السنوي الرسم/ التدفق خارج عمال   رقم

CPTER
CPTEE

exJ

Jex




  

  :حيث

JexE =المتوسطة سبة بالأياملال ستغلال   .لاستخدامات

JexR =المتوسطة سبة بالأيامال ستغلال  .لموارد
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تية العلاقات استخدام يتم جيح ال ومعامل عنصر ل دوران مدة   : ساب
العنصر= 푻푬  العنصر دوران   مدة

  

푪푷 =جيح ال أو لة ي ال   معامل

  

ع  المخزونات   :البضا

المخزون + غ

يات لفة= المش ت

لكة المس ع   بضا

	
متوسط	المخزون

لكة ع	مس لفة	بضا 	ت
∗ 360 	

لكة ع	مس لفة	بضا ت

عمال	خارج	الرسم رقم	
 

ولية   :المواد

المخزون + غ

يات المواد= المش لفة ت

لكة   المس

	
متوسط	المخزون

لكة لفة		م	مس ت
∗ 360 	

لكة لفة	م	مس ت

عمال	خارج	الرسم رقم	
 

التامة   :المنتجات

الدورة إنتاج–إنتاج

مباع=مخزن   إنتاج

	
متوسط	المخزون

لفة	انتاج	مباع ت
∗ 360 	

لفة	انتاج	مباع	 ت

عمال	خارج	الرسم رقم	
 

  العملاء
	
المدة	القصوى  + المدة	الدنيا

2
 	

عمال	مع	رسم رقم	

عمال	خارج	الرسم رقم	
 

	
يقات	العملاء س + اوراق	القبض + 	العملاء

عمال	مع	الرسم رقم	
 푇푉퐴 + 1 

TVAيات المش 	  ع
المدة	القصوى  + المدة	الدنيا

2
 	

يات 	المش 푇푉퐴	ع

عمال	خارج	الرسم رقم	
 

  الموردون 
	
المدة	القصوى  + المدة	الدنيا

2
 

	
يات	مع	الرسم 	المش

عمال	خارج	الرسم رقم	
 

	
اوراق	الدفع + الموردون 

يات	مع	الرسم المش
 

 TE CP البيان
ستخدامات

JexE  
  JexRالموارد

  المخزونات
  

XXX 
 

 العملاء
  

XXX 
 

TVAيات المش  ع
  

XXX 
 

 الموردون 
   

XXX 

TVAالمبيعات  ع
   

XXX 

الصافية  جور
   

XXX 

جتما الضمان ف  مصار
   

XXX 

 XXX XXX المجموع
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TVAالمبيعات 	  ع
المدة	القصوى  + المدة	الدنيا

2
 

	
بيعاتالم 	 푇푉퐴	ع

عمال	خارج	الرسم رقم	
 

퐶푆 = 푇푉퐴 

الصافية 	 (*)جور
المدة	القصوى  + المدة	الدنيا

2
 	

جر	الصا 	

عمال	خارج	الرسم رقم	
 

جتما الضمان ف 	  (*)مصار
المدة	القصوى  + المدة	الدنيا

2
 	

جتما ف	الضمان	 	مصار

عمال	خارج	الرسم رقم	
 

بالعلاقات(*) ن ستع جتما الضمان ف مصار و بالأجور اصة ا جيح ال معاملات ولإيجاد

  :تية

RSCPOS
RSSNSB
CPSBCH





  

  : حيث

SN :الصافية   .جور

OS :جتما الضمان ات ا  . اش

CH:ن المستخدم ف   .مصار

SB  :ام ا   .جور

CP :بالإدارة اصة ا جتما الضمان ات ا   .اش

RS :بالعمال اصة ا جتما الضمان ات ا   .اش

سبة بال للاستغلاللأما العامل المال رأس من تحسبقيمةباللاحتياج التاليةف   :بالعلاقة

360
ReRe

Re
CAHTxBExBF

RExBF

J

exJJexJ





  

  :  يتطبيقمثال

شركة لك التالية(W,Z)قدمت   :المعلومات

تية- سديد ال آلية العملاء اتجاه الشركة   :عتمد

30% ، ً نقدا خلال %30تدفع و30تدفع خلال%40يوم، ً 60تدفع   .يوما

بالموردين- المتعلقة الديون سديد لة   .يوم75: م

ولية- للمواد المتوسطة ن التخز التامة90: مدة المنتجات أما   .يوم30: يوم،

المضافة- القيمة ع الرسم لدفع ي ا ال خ التار المواد24يصادف سليم ر لش موا ر ش ل من

  .ولية
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مستمر- ل ش جور جتما28تدفع الضمان لدى اك ش حقوق أما ر، ش ل عتدفمن

الموا15 ر الش   .من

اليف- لنتاجت كماي100ل الرسم خارج عمال رقم من   :دج

 أولية   دج30: مواد

 ة محسو اليف ات(ت   دج05):تلا

 العاملة اليد اليف   دج40: ت

  آخرى اليف  دج10: ت

عادل - بالإدارة اصة ا جتماعية اليف جما%35الت جر ام(من  )ا

عادل - بالعمال اصة ا جتما الضمان ة مص جر%20اقتطاعات  جمامن

ام(  )ا

عادل - يات والمش المبيعات ع المضافة القيمة ع الرسم تتعلق%15و%20معدل

خرى  اليف  .بالت

التقديري  - عمال الرسم10.000000: رقم خارج  .دج

العامل:  المطلوب المال رأس من حتياجات  (BFR)حساب

ل   :ا

جيح ال معامل وكذلك دوران لة م تحديد يجب العامل المال رأس من حتياجات حساب أجل من

ي كما ستغلال عناصر من عنصر ل   :ل

ائن-   :الز

ائن الز دوران لة   يوم33= 0,40,  60+  0,30.  30+ 0,30. 0= م

ائن الز ترجيح للرسم= معامل متضمنة الرسم/ المبيعات خارج عمال   رقم

                   =10000000  .1,20 /10000000  =1,20  

  :الموردين-

الموردين دوران لة   يوم75= م

الموردين جيح ال للرسم= معامل متضمنة يات الرسم/ المش خارج ع   ر

للرسم المتضمنة يات المش ساب يو دول با ن   :ستع
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  المبلغ  البيان

ل ل ولية للمواد الرسم خارج يات الرسم1المش خارج رع من   0,300  دج

ل ل الرسم خارج أخرى ف الرسم1مصار خارج رع من   0,100  دج

يات للمش المضافة القيمة ع   رسم

0,30  .20% +0,10  .15% 

0,075  

للرسم المتضمنة يات لالمش الرسم1ل خارج رع من   0,475  دج

الموردين ترجيح معامل   0,475= ومنة

ولية-   :المواد

ولية المواد دوران لة   يوم90= م

ولية المواد ترجيح لكة= معامل المس ولية المواد شراء لفة الرسم/ ت خارج   0,300=رع

التامة-   :المنتجات

التامة المنتجات دوران لة   يوم 30= م

التامة المنتجات ترجيح المباع= معامل نتاج لفة الرسم/ ت خارج ل= رع ل المباع نتاج لفة دج1ت

الرسم خارج عمال رقم   .من

  المبلغ  البيان

ل ل لكة مس أولية الرسم1مواد خارج رع من   0,300  دج

ل ل العاملة اليد لفة الرسم1ت خارج رع من   0,400  دج

اليف لت ل الرسم1أخرى خارج رع من   0,150 دج

ل ل نتاج لفة الرسم1ت خارج رع من   0,850  دج

جعة- المس المضافة القيمة ع يات(الرسم   )المش

جعة المس المضافة القيمة ع الرسم دوران   .يوم39=  24+  30/2= مدة

جعة المس المضافة القيمة الرسم جيح ال ع= معامل ياترسم الرسم/ المش خارج   رع

        =0,30  .0,20  +0,10  .0,15  =0,075  

المدفوعة- المضافة القيمة ع   )المبيعات(الرسم

المدفوعة المضافة القيمة ع الرسم دوران   .يوم39=  24+  30/2= مدة

المدفوعة المضافة القيمة الرسم جيح ال المبيعات= معامل ع ال/ رسم خارج   0,20= رسمرع

جتماعية- ف والمصار   :جور

جتماعية ف المصار دوران   يوم39=  24+  2/ 30= مدة

الصافية جور دوران   .يوم13=15-28= مدة

تية طوات ا بع ن جتما الضمان ف مصار و بالأجور اصة ا جيح ال معاملات   :ولإيجاد

SN :ل ل الصافية رقم1جور من الرسمدج خارج   .عمال
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OS :ل ل جتما الضمان ات ا الرسم1اش خارج عمال رقم من  . دج

CH:ل ل ن المستخدم ف الرسم1مصار خارج عمال رقم من   .دج

SB  :ل ل ام ا الرسم1جور خارج عمال رقم من   .دج

CP :ل ل بالإدارة اصة ا جتما الضمان ات ا رقم1اش من الرسمدج خارج   .عمال

RS :ل ل بالعمال اصة ا جتما الضمان ات ا الرسم1اش خارج عمال رقم من   .دج

  : ولدينا

 

163.0237.040.0

237.0
35.1
40.0.80.0

35.1
.80.0

.80.0).20.0(
35.1

.35.0

40.020.035.0











SNCHRSCPOS

CHSN

SBSNSBSNRSSNSB

CHSBSBSBCPSBCH

CHSBRSSBcp

  

  

مدة  البيان

  الدوران

معامل

جيح   ال

  الموارد  استخدامات

ولية     27,00  0,30  90  الموارد

التامة     25,50  0,85  30  المنتجات

ائن     39,60  1,20  33  الز

جع المس المضافة القيمة ع     2,93  0,075  39  الرسم

المدفوع المضافة القيمة ع   7,80    0,20  39  الرسم

  35,63    0,475  75  الموردين

الصافية   3,08    0,237  13  جور

جتما الضمان ف   4,89    0,163  30  مصار

  51,40  95,03  -  -  المجموع

بالأيامحتياجات للاستغلال العامل المال رأس   يوم43,63  من

العامل المال رأس من  .دج1211944=360/  10000000.  43,63= حتياجات

عبارة TN- ج و المصرفية، السلفات ا م مطروح النقديات إجما تمثل و

العامل المال رأس من ل ن ب الفرق عن عبارة العاملأخرى المال رأس من حتياج عت.و و

المؤسسة طرف من المبذول د ا ع ول ع حيث املية ت ن السابق ن المؤشر ن ب العلاقة

الموارد استخدام خلال من وذلك ستغلا ا شاط عن الناشئة المستقرة ا استخداما لتغطية
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ستغلال حتياج فيمثل ي الثا أما ةالمستقرة، الدور الموارد بواسطة المغطاة غ وخارجھ

ستغلال وخارج   .للاستغلال

تية العلاقة بتطبيق الصافية نة ز ا حساب يمكن العموم   :وع

RtEtTN   
  أو

BFRFRNGTN  
ي البيا ل بالش بالاستعانة الصافية نة ز با اصة ا الات ا مختلف يص ت مكن   :يو

  حالات الخزينة الصافية): 1(الشكل رقم 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

و الة FRNGBFRTN: ا  الوضعية0, ذه منظل حالة المؤسسة ون ت

ا أ حيث امان، لك وخارجھ، للاستغلال ا احتياجا ل تمو العامل المال رأس استخدمت قد

لة مش من ي المردوديةعا مستوى حية(ع لذا) الر عة، الضا البديلة الفرصة لفة ت ناك أن أي

0
0

0







T
BFR
FR

 

0
0

0







T
BFR
FR

 

0
0

0







T
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FR

 

0
0

0







T
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FR

 

0
0

0







T
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FR

 

0
0

0







T
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  مان

ذر  ا

FRNG 

BFR 

طر  ا

T=0 
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يلات س وتقديم ولية المواد شراء ق طر عن المكدسة موال ذه ثمار اس مر ا عل ستوجب

المؤسسة مردودية من الرفع دف ذا و ائن،    .  للز

الثانية الة FRNGBFRTN: ا  من 0, حالة المؤسسة ون ت الوضعية ذه ظل

مستوى ع ة كب لة مش يطرح ما و و ا ديو سديد ع قادرة غ ا أ إذا ز وتتم ، طر ا

ل و إالسيولة، أ ت أو الغ لدى الموجودة ا بحقوق المؤسسة تطالب أن يجب الة ا ذه

عن بيع ع العمل أو البنوك من اض نتاجية،ق ا طاق ع تؤثر لا ال ا ثمارا اس عض

ولية المواد عض لبيع المؤسسة أ ت نائية ست الات ا عض   .و

الثالثة الة FRNGBFRTN: ا  ,0، المث نة ز ا تمثل تحققو الوضعية ذه ظل و

وفق تمكنت حيث حية، والر السيولة ن ب موائمة لالمؤسسة مشا تفادي من المتاحة انيات للإم ا

حية الر ع التأث دون السيولة التحكم ومنھ سديد ال   .عدم

32  

دول با بالاستعانة الوظيفية انية الم تحليل المستخدمة المالية سب ال أبرز يص ت يمكن

  :الموا

رقم دول المستخدمة) : 2(ا المالية سب ال الوظيفيةأبرز انية الم  تحليل

سب   التعليق  الصياغة  ال

ستخدامات غطية سبة

  لثابتةا

ا   لدائمةالموارد

ال  ثابتةستخدامات

الواحد، من أك سبة ال ون ت أن يجب

الواحد من أقل ا و حالة فو

المؤسسة صا غ   .عت

المال رأس غطية سبة

ثمر    المس
 

  

ا ثمارات/(  لدائمةالموارد س

  )BFRE+ الثابتة

الواحد، من أك سبة ال ون ت أن يجب

الثابتة ستخدامات لابد BFRex+ لان

الدائمة بالموارد ا ل تمو يتم   .أن

ي الذا ل التمو خاصة  سبة ومؤونات+ أموال ات تلا   ا

ا   لدائمةالموارد

من أقل سبة ال ون ت أن يجب لا

لأن33% أن، يجب ي الذا ل التمو

الديون  ثلث قل ع   غطي

المالية ستقلالية اصة  سبة ا   موال

ا   لدائمةالموارد

قل ع سبة ال ون ت أن ستحسن

أن50% يجب لا المالية الديون لأن ،

اصة ا موال   .تتعدى

سديد ال ع   القدرة

  

المالية سبة CAF/ الديون ال ذه اللازمةتقدم الزمنية المدة

اض باف وذلك المالية، الديون سديد ل

اح أر أو محتجزة اح أر وجود عدم
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  .موزعة

العامة السيولة متداولة  سبة   )1(استخدامات

متداولة   )2(موارد

الواحد من أك سبة ال ذه انت إذا

المال رأس وجود ع ذلك دل يح ال

موجب   العامل

ستغلالستغلالاستخدامات )1( خارج صول +  و نة  .خز

ستغلال )2( ستغلالموارد خارج صوم+ و ا نة  .خز

 :الانتقادات الموجهة للتحليل المالي الوظيفي  -4

ا إيجاز يمكن وال العيوب عض لھ أن إلا الوظيفي التحليل ا يتمتع ال المزايا الرغم ع

التالية  :النقاط

وم - مف وجوديفقد لعدم نظرا ، دمات ا قطاع دلالتھ العامل المال رأس من حتياج

القطاع، ذا  مخزونات

اصة - ا المؤونات أدمجت ال الوظيفية انية الم ع الوظيفي الما التحليل عتمد

دائمة ست ل ا طبيع أن ن ح ، الدائمة الموارد ضمن ة ار ا  .بالأصول

قروض - اعتبار شتم نما ب نادر ل ش ا عل عتمد ال نة ز ا موارد ضمن نة ز ا

موارد ا يجعل مما ومتواصل يومي ل ش ا عل عتماد يتم حيث ذلك عكس العم الواقع

بمرورالزمن  ,دائمة

الصافية - نة ز ا مؤشر ولاأن ا ل ش كيفية ع التعرف يمكن لا حيث ؛ غامض عت

المسؤولة زشطة ال أو الفائض حالات  .عن

ع - عتمد الذي دمات ا قطاع دلالتھ جما العامل المال رأس وم مف يفقد

ذر وا يطة ا لمبدأ وفقا انية الم ر تظ لا وال كب ل ش ة المعنو يتات  .التث

ل - يقدم ولا واحدة زمنية ظة يحلل ساكن تحليل الوظيفي الما التحليل تحليلعت نا

ي للوضعيةحر ي للمؤسسةدينامي   .المالية


