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  :تمهيد
ʇعتفࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫالوظيفيࢫطرʈقةࢫمنࢫطرقࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫالساكنࢫالذيࢫيقومࢫࢭʏࢫכساسࢫ  

ࢫכسلوبعڴʄࢫتصɴيفࢫمختلفࢫالعملياتࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫالمؤسسةࢫحسبࢫالوظائفࢫالۘܣࢫيɴتݤݨɺاࢫɸذاࢫ

 : النقاطࢫالتاليةࢫإڲʄوعليھࢫفقدࢫتمࢫتقسيمࢫɸذاࢫالفصلࢫكمعيارࢫلتعرʈفࢫالمؤسسةࢫטقتصادية،ࢫ

 ɺومࢫالوظيفيࢫللمؤسسة؛المف -

 إعدادࢫالم؈قانيةࢫالوظيفية؛ -

 أدواتࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫالوظيفي؛ -

  .טنتقاداتࢫالموجɺةࢫللتحليلࢫالماڲʏࢫالوظيفي -

  لمفهوم الوظيفي للمؤسسة ا-1 
ينظرࢫɸذاࢫالمفɺومࢫللمؤسسةࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫوحدةࢫاقتصاديةࢫتتضمنࢫثلاثࢫوظائفࢫأساسيةࢫتتمثلࢫ

ࢫ ࢫטسȘثمارࢫوالتموʈل، ࢫטستغلال، ࢫوظيفة ʏلࢫࢭɢشȊࢫ ࢫالوظائف ࢫɸذه ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ʏࢫفيمايڴ وسنحاول

   :مستقل
11:ࢫالوظيفة ࢫɸذه ࢫȖعتفࢫأداةࢫࢫتمثل ࢫلأٰڈا ࢫالتحليل، ࢫلɺذا ࢫכساسية الرك؈قة

ࢫتحديد ʄࢫعڴ ࢫفضلا ࢫللمؤسسة، ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالɴشاط ࢫأمࢫࢫلتحديد ࢫصناعية ࢫɠانت ࢫ،أن ࢫالمؤسسة طبيعة

  :ɸذهࢫالوظيفةࢫإڲʄࢫالمراحلࢫالتاليةࢫومنࢫالمألوفࢫأنࢫتنقسمࢫ. تجارʈةࢫأوࢫمختلطة

 نࢫ؛ࢫʈنࢫوالتخزʈمرحلةࢫالتمو  

 لࢫʈيعלنتاجࢫأوࢫالت(مرحلةࢫالتحوɴ؛ࢫ)ص  

 عʉمرحلةࢫالبيعࢫوالتوز .  

وعڴʄࢫالعمومࢫفانࢫوظيفةࢫטستغلالࢫȖعتفࢫدورةࢫقص؈فةࢫلأٰڈاࢫȖعكسࢫعملياتࢫטستغلالࢫالمتعلقةࢫ

ڈاࢫاتجاهࢫالموردين   . بالشراءࢫوלنتاجࢫوالبيعࢫوالۘܣࢫيɴشأࢫعٔڈاࢫحقوقࢫعڴʄࢫالزȋائنࢫوديوٰ

12: ࢫ ࢫبمɺمة ࢫالوظيفة ࢫɸذه ࢫتجɺ؈قاتࢫࢫإمدادتضطلع ࢫأنواع ࢫبɢل المؤسسة

ࢫטسȘثمارʈة ࢫכɲشطة ࢫأنواع ࢫɠل ࢫلممارسة ࢫاللازمة ࢫوטسȘثمارات ࢫوظيفةࢫࢫجزأوتتࢫ.לنتاج عمليات

  :عمليت؈نࢫرئʋسʋت؈نࢫوɸماࢫإڲʄטسȘثمارࢫ

 ثمارȘ؈قاتࢫوالمعدات: حيازةࡧטسɺعۚܣࢫاقتناءࢫاحتياجاتࢫالمؤسسةࢫمنࢫالتجȖو.   

 ثمارȘعمليةࢫ لمؤسسةتݏݨأࢫا: التنازلࡧعنࡧטسȊࢫالقيامࢫʄثمارࢫلعدةࢫأسبابࢫإڲȘالتنازلࢫعنࢫטس

 :مٔڈانذكرࢫ

  .تلاكࢫالمحاسۗܣɸمدةࢫט عمرࢫטففاعۜܣࢫللاسȘثمارࢫوالذيࢫʇعفࢫعنھࢫبٰڈايةࢫالࢫ-

ɸذاࢫيدخلࢫضمنࢫو . الۘܣࢫتمرࢫ٭ڈاࢫاليةࢫسʋئةࢫالم نظراࢫللظروفتقلصࢫاحتياجاٮڈاࢫالماليةࢫࢫ٭ڈدف -

اݍݵروجࢫمنࢫحالةࢫو منࢫأجلࢫإɲعاشࢫاݍݵزʈنةࢫࢫالمؤسسةدائرةࢫاݍݰلولࢫالداخليةࢫࢫالۘܣࢫتɴتݤݨɺاࢫ

ʏالعسرࢫالماڲ.   
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13: افةࢫرتكزࢫيɠࢫ ࢫتلبية ʏࢫࢭ ࢫالتموʈل ࢫوظيفة ࢫالماليةࢫللɴشاطࢫدور טحتياجات

سواءࢫȖعلقࢫכمرࢫبالاسȘثمارࢫأوࢫטستغلالࢫأوࢫȖعلقࢫכمرࢫبالوظيفةࢫالماليةࢫنفسɺاࢫأوࢫباݍݵزʈنةࢫלجماليةࢫ

  :المصادرࢫכساسيةࢫللتموʈلࢫفيماࢫيڴʏࢫوتتمثل .للمؤسسة

 المصادرࡧالداخلية: Șࢫمنت ࢫعناصرࢫࢫشɢل ࢫلقدرة ࢫالممثلة ࢫالذاȖي ࢫالمحɠالتموʈل تجزةࢫالأرȋاح

ȖعوʈضࢫࢫمنࢫأجلرصدتࢫوالمؤوناتࢫوالۘܣࢫȖعتفࢫمصارʈفࢫمܦݨلةࢫغ؈فࢫمستحقةࢫ وטɸتلاɠات

   .ࢭʏࢫعناصرࢫכصول اݍݰاصلࢫالتآɠلࢫالماديࢫوالمعنويࢫ

 افيةࢫعادتࢫماࢫࢫ:اݍݵارجيةالمصادرࡧɠونࢫالمصادرࢫالداخليةࢫغ؈فࢫɢلࢫטحتياجاتلتɠࢫلذاࢫتغطيࢫ،

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫالݏݨوء ࢫيتم ࢫاجل ࢫمن ࢫاݍݵارجية ࢫט مصادرࢫالتموʈل ࢫتلك ࢫو سد ࢫالمالية ࢫأɸمحتياجات ࢫمن

  :نذكرࢫمايڴʏࢫɸذهࢫالمصادرࢫ

  .جلࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫمختلفࢫالقروضࢫأالݏݨوءࢫللبنوكࢫومختلفࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫمنࢫ -

  .فتحࢫرأسࢫمالࢫالمؤسسةࢫللشراكةࢫأيࢫࢫبرفعࢫرأسࢫالمالࢫالقيام -

  :الميزانية الوظيفيةأعداد - 2

21 
ࢫالمؤلف   ࢫبࢫ ʇGeorgesعرف ࢫالوظيفية ࢫ:"ٰڈاأالم؈قانية ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫتقوم لمواردࢫاࢫتصɴيفم؈قانية

ࢫ ࢫالدورات ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫمساɸمْڈا ࢫوفق ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ טسȘثمار،ࢫࢫטستغلال،ࢫ:دورةࢫ(وטستخدامات

   ."الصلابةࢫالماليةࢫالۘܣࢫتتمتعࢫ٭ڈاࢫالمؤسسةࢫȊشأن،ࢫوذلكࢫ٭ڈدفࢫإعطاءࢫحكمࢫ)التموʈلو 

ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫأيضا ࢫلمࢫ:"وȖعرف ࢫترتʋب ࢫختلف ࢫالمحاسȎية ࢫأوࢫالدوراتࢫࢫعناصرࢫالم؈قانية ࢫالوظائف حسب

   ".حࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫيوضسمحࢫبتبطرʈقةࢫȖ،ࢫ)استغلال،ࢫاسȘثمار،ࢫوتموʈل(

عبارةࢫعنࢫأداةࢫإعلاميةࢫترتبࢫعناصرࢫمنࢫخلالࢫماࢫتقدم،ࢫيمكنࢫالقولࢫأنࢫالم؈قانيةࢫالوظيفيةࢫ

ࢫ ࢫالوظيفي ࢫالتصɴيف ࢫبانْڈاج ࢫوالتموʈل: دورة( الم؈قانية ࢫטسȘثمار، ࢫ)טستغلال، ࢫوذلك ࢫ، التأكدࢫ٭ڈدف

الۘܣࢫتنصࢫعڴʄࢫضرورةࢫحصولࢫتوازنࢫࢫ"التوازنࡧכدɲى"منࢫمدىࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫقاعدةࢫ

  .ستحقاقمدةࢫטستخدامࢫومدةࢫب؈نࢫ

22 
ʇعملࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫالوظيفيࢫعڴʄࢫاعادةࢫترتʋبࢫالم؈قانيةࢫالمحاسȎيةࢫوفقاࢫلكتلࢫȖعكسࢫ  

  :عادةࢫماࢫتأخذࢫالشɢلࢫالتاڲʏࢫمستوىࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالمواردࢫوטستخداماتࢫ،ࢫوالۘܣࢫ

  

  

  

  

  الم؈قانيةࢫالوظيفية): 1(جدولࢫرقمࢫ
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  المبالغ  اݍݵصوم  المبالغ  כصول 

    المواردࡧالدائمة   ESاستخداماتࡧمستقرة

    כموالࢫاݍݵاصة    טسȘثماراتࢫالمعنوʈة

    טɸتلاɠاتࢫوالمؤونات    טسȘثماراتࢫالمادية

    المتوسطةࢫوالطوʈلةࢫכجلديونࢫ    טسȘثماراتࢫالمالية

    مواردࡧטستغلال    استخداماتࡧטستغلال

    اݍݵصومࢫالمتداولة    المخزونات

    الموردينࢫواݍݰساباتࢫالمݏݰقة    العملاءࢫواݍݰساباتࢫالمݏݰقة

    مواردࢫخارجࢫטستغلال  ---  استخداماتࡧخارجࡧטستغلال

  العناصرࡧغ؈فࡧالمرتبطةࡧمباشرةࡧ

  بدورةࡧטستغلال

  العناصرࡧغ؈فࡧالمرتبطةࡧمباشرةࡧ  

  بدورةࡧטستغلال

  

    خزʈنةࡧاݍݵصوم    כصول ࡧخزʈنة

    اعتماداتࢫبنكيةࢫجارʈة    النقديات

    قروضࢫاݍݵزʈنة

    المجموع    المجموع

  

  :تنقسمࢫالم؈قانيةࢫالوظيفيةࢫإڲʄࢫأرȌعࢫمستوʈات

تتɢونࢫالمواردࢫمنࢫمصادرࢫالتموʈلࢫ:مستوى الموارد الدائمة والاستخدامات المستقرة- 

ࢫ ࢫכجل ࢫوطوʈلة ࢫ(المتوسطة ࢫاݍݵاصة ࢫوالمؤوناتࢫכموال ࢫوטɸتلاɠات ࢫכجل ࢫوطوʈلة ࢫمتوسطة والديون

ࢫ ࢫوטحتياطات ࢫالمفاكمة ࢫبمختلفࢫ) والنتائج ࢫטسȘثمارات ࢫمن ࢫفتتɢون ࢫالمستقرة ࢫטستخدامات ،أما

  .أنواعɺاࢫوɠلࢫالعناصرࢫذاتࢫالطبيعةࢫالمستقرة

ࢫدورةࢫ:مستوى استخدامات الاستغلال وموارد الاستغلال -  ࢫاحتياجات ࢫمن وتتɢون

ࢫالمؤسسة ࢫتزاولھ ࢫالذي ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫبالɴشاط ࢫالمتعلقة ࢫخدمي(טستغلال ࢫتجاري، ،ʏومواردࢫ)اݍݸ...صناڤ

  تموʈلࢫɸذهࢫטحتياجاتࢫ

حيثࢫتȘشɢلࢫاستخداماتࢫטستغلالࢫمنࢫالمخزوناتࢫالزȋائنࢫواݍݰساباتࢫالمݏݰقةࢫ،حسابࢫالموردونࢫ

اݍݸ،ࢫأماࢫمواردࢫטستغلالࢫفتȘشɢلࢫمنࢫ...قدمة،للتحصيلالمدينونࢫكضماناتࢫכغلفةࢫوالȘسȎيقاتࢫالم

ديونࢫالموردينࢫواݍݰساباتࢫالمݏݰقة،ࢫالزȋائنࢫالدائنونࢫكضماناتࢫכغلفة،ࢫوالȘسȎيقاتࢫالمحصلةࢫمنࢫ

  اݍݸ...العملاء،ࢫللدفعࢫ
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ɸذاࢫالمستوىࢫ:مستوى الاستخدامات خارج الاستغلال والموارد خارج الاستغلال - 

اردࢫالۘܣࢫلاࢫترتبطࢫمباشرةࢫبالɴشاطࢫכسا؟ۜܣࢫوالرئʋؠۜܣࢫللمؤسسةࢫأيࢫتلكࢫيب؈نࢫɠلࢫטحتياجاتࢫوالمو 

  .التدفقاتࢫذاتࢫالطبيعةࢫטستȞنائية

ࢫتجاهࢫ ࢫواݍݰقوق ࢫالتثȎيتات ࢫعن ࢫالتنازل ࢫمثلاࢫحقوق ࢫنجد ࢫטستغلال ࢫخارج ࢫللاستخدامات فبالɴسبة

ࢫ ࢫغ؈فࢫالمدفوع(الشرɠاء ࢫالمكتȘب ࢫالمال ࢫ ،)رأس ࢫفتضم ࢫטستغلال ࢫخارج ࢫالموارد ࢫالمثالࢫأما ࢫسȎيل ʄعڴ

  اݍݸ...موردوࢫالقيمࢫالثابتة،ديونࢫالشرɠاء،الضرائبࢫعڴʄࢫالنتائجࢫوטشفاɠاتࢫوטجتماعيةࢫللعمال:

ࢫȖشملࢫ:مستوى الخزينة -  ʄࢫ،כوڲ ࢫومواردɸا ࢫاݍݵزʈنة ࢫاستخدامات ࢫمن ࢫالمستوى ࢫɸذا يتɢون

تتمثلࢫࢭʏࢫטعتماداتࢫالمتاحاتࢫالنقديةࢫࢭʏࢫخزائنࢫالمؤسسةࢫوحساباٮڈاࢫاݍݨارʈة،أماࢫمواردࢫاݍݵزʈنةࢫ،ف

 .البنكيةࢫاݍݵارجية

 التحليل المالي الوظيفي تأدوا - 3

  أدوات التوازن المالي - 1- 3
ʇعتفࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫأداةࢫمنࢫأدواتࢫالتحليلࢫ FRNG- أ

ڈاࢫ الماڲʏࢫخاصةࢫعڴʄࢫالمدىࢫالماڲʏࢫالمستعملةࢫࢭʏࢫتقييمࢫالبɴيةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫواݍݰكمࢫعڴʄࢫمدىࢫتوازٰ

الدائمةࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫتموʈلࢫجزءࢫࢫلمواردالقص؈فࢫوذلكࢫبتارʈخࢫمع؈ن،ࢫوɸوࢫيتمثلࢫࢭʏࢫذلكࢫاݍݨزءࢫمنࢫا

ࢫט  ࢫט ࢫستخداماتمن ࢫɠل ࢫتموʈل ࢫȊعد ࢫ. الثابتةࢫستخداماتاݍݨارʈة ࢫالم؈قانية،ࢫحيث ʄࢫأعڴ ࢫمن يحسب

  .وטستخداماتࢫالمستقرةࢫلدائمةمحصلةࢫالفرقࢫب؈نࢫالمواردࢫاب

Sd ERFRNG   

  :وʈمكنࢫأنࢫيɢونࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫالصاࢭʏࢫלجماڲʏࢫموجباࢫأوࢫسالباࢫأوࢫمعدوم

- 0FRNG:ࢫضمانࢫࢫʄعفࢫعنࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʇࢫالمدىࢫالقص؈فࢫمماࢫʏࢫالسيولةࢫࢭʏوجودࢫفائضࢫࢭ

ڈاࢫعندࢫتارʈخࢫاستحقاقɺا،ࢫإلاࢫأنࢫɸذاࢫلاࢫيحܣࢫالمؤسسةࢫمنࢫمشاɠلࢫغ؈فࢫمتوقعةࢫࢭʏࢫحالةࢫ الوفاءࢫبديوٰ

  . حدوٯڈاࢫȊسȎبࢫاضطراباتࢫࢭʏࢫدورةࢫטستغلال

- 0FRNG:ࢫالوفاࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫقدرة ࢫالقيامࢫعدم ࢫمٔڈا ࢫيتطلب ࢫالغ؈فࢫمما ࢫتجاه ࢫبالقاماٮڈا ء

بإجراءاتࢫتܶݰيحيةࢫأوࢫȖعديلاتࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫالتوازنࢫالماڲʏ،ࢫكماࢫيدلࢫɸذاࢫعڴʄࢫأنࢫɸناكࢫجزءࢫ

  .قص؈فةࢫכجل،ࢫوɸذاࢫلʋسࢫتوظيفاࢫعقلانياࢫلأموالࢫالمؤسسةࢫواردممولࢫبالمࢫالثابتةࢫمنࢫטسȘثمارات

-0FRNG:ࢫࢫ ࢫالدائمةأي ࢫࢫالموارد ࢫالثابتةȖساوي ࢫأدɲى( טستخدامات ʏࢫماڲ ࢫ)توازن ࢫحيث ࢫɸذهࢫ، ʏࢭ

ڈاࢫࢭʏࢫميعادࢫاستحقاقɺا،ࢫوɸذهࢫاݍݰالةࢫصعبةࢫالتحققࢫ اݍݰالةࢫتɢونࢫالمؤسسةࢫقادرةࢫعڴʄࢫالوفاءࢫبديوٰ

يصبحࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫࢫو لعدمࢫإمɢانيةࢫتحقيقࢫالسيولةࢫالɢافيةࢫوטلقاماتࢫلمدةࢫطوʈلة،

  .الزʈادةࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫوجوب
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טحتياجࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫإجماڲʏࢫכموالࢫيمثلࢫBFR - ب

الۘܣࢫتحتاجɺاࢫالمؤسسةࢫخلالࢫدورةࢫטستغلال،ࢫحيثࢫأنࢫمنحࢫآجالࢫطوʈلةࢫللعملاءࢫإضافةࢫلمخزونࢫذوࢫ

دورانࢫبطيءࢫوضعفࢫأداءࢫالتفاوضࢫالتجاريࢫيتولدࢫعٔڈاࢫنماءࢫࢭʏࢫاحتياجاتࢫالماليةࢫللاستغلالࢫومنࢫ

احتياجاتࢫبأٰڈاࢫࢫ BFRوعليھࢫيمكنࢫȖعرʈفࢫ. تموʈليةأجلࢫسدࢫɸذهࢫالفجوةࢫيجبࢫالبحثࢫعنࢫمواردࢫ

ࢫ ࢫטستغلال ࢫدورة ࢫبفعل ࢫالناشئة ࢫب؈نࢫ وأالتموʈل ࢫالزمۚܣ ࢫטختلاف ࢫȊسȎب ࢫوذلك ࢫטستغلال، خارج

  :التدفقاتࢫاݍݰقيقيةࢫوالتدفقاتࢫالتموʈليةࢫالموافقة،ࢫوۂʏࢫتنقسمࢫإڲʄࢫقسم؈ن

تتمثلࢫࢭʏࢫاحتياجاتࢫالتموʈلࢫالناشئةࢫعنࢫࢫ):BFREX(טحتياجاتࡧࡩʏࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧللاستغلالࡧ -

دورةࢫטستغلالࢫمباشرةࢫبفعلࢫعدمࢫالتوازنࢫب؈نࢫاحتياجاتࢫטستغلالࢫومواردࢫטستغلال،ࢫوتحسبࢫ

 :بالعلاقةࢫالتالية

  טستغلالمواردࡧ – استخداماتࡧטستغلال= טحتياجاتࡧࡩʏࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧللاستغلالࡧ

exexex REBFR   

ۂʏࢫاحتياجاتࢫالتموʈلࢫالناشئةࢫعنࢫࢫ):BFRHE(טحتياجاتࡧࡩʏࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧخارجࡧטستغلالࡧ -

الدورةࢫخارجࢫטستغلالࢫبفعلࢫعدمࢫالتوازنࢫب؈نࢫاحتياجاتࢫخارجࢫטستغلالࢫومواردࢫخارجࢫטستغلال،ࢫ

  : وتحسبࢫبالعلاقةࢫالتالية

خارجࡧࡧموارد –خارجࡧטستغلالࡧاستخداماتࡧ=احتياجاتࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧخارجࡧטستغلالࡧ

  טستغلال

exhexhexh REBFR   

ʏࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫالوظيفيࢫكماࢫيڴʏشكيلࢫمعادلةࢫטحتياجاتࢫࢭȖوعليھࢫيمكنࢫ :  

BFR = BFREX + BFRHE  

  )BFREX(في حساب احتياجات ) المعيارية(طريقة الخبراء - 

المحددةࢫللاحتياجاتࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫʇعفࢫحسبࢫɸذهࢫالطرʈقةࢫعڴʄࢫمستوىࢫɠلࢫعنصرࢫمنࢫالعناصرࢫ

ʏعددࢫכيامࢫمنࢫرقمࢫכعمالࢫوذلكࢫكماࢫيڴȊالعاملࢫللاستغلالࢫ: 

  360* التدفقࢫالسنويࢫللعنصرࢫ/ المستوىࢫالمتوسطࢫللعنصر= (TE)المɺلةࢫالمتوسطةࢫلدورانࢫالعنصرࢫ

  رقمࢫכعمالࢫخارجࢫالرسم/ التدفقࢫالسنويࢫللعنصرࢫ= (CP)معاملࢫالفجيحࢫ

CPTER
CPTEE

exJ

Jex




  

  :حيثࢫ

JexE =سبةࢫالمتوسطةࢫɴلاستخداماتࢫטستغلالࢫبالأيامࢫلال.  

JexR =سبةࢫالمتوسطةࢫɴلمواردࢫטستغلالࢫبالأيامࢫال. 
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  : ݍݰسابࢫمدةࢫدورانࢫɠلࢫعنصرࢫومعاملࢫالفجيحࢫيتمࢫاستخدامࢫالعلاقاتࢫךتية
  مدةࡧدورانࡧالعنصر= ࡱࢀ  العنصر

  

  معاملࡧالɺيɢلةࡧأوࡧالفجيحࡧ= ࡼ

  

  :البضاǿعࡧ  المخزونات

+ Ȗغ؈فࡧالمخزونࡧ

تɢلفةࡧ= المشفياتࡧ

  بضاǿعࡧالمسْڈلكة

	
متوسط	المخزون

	تɢلفة	بضاǿع	مسْڈلكة
∗ 360 	

تɢلفة	بضاǿع	مسْڈلكة

رقم	טعمال	خارج	الرسم
 

  :الموادࡧכولية

+ Ȗغ؈فࡧࡩʏࡧالمخزون

تɢلفةࡧالموادࡧ= المشفياتࡧ

  المسْڈلكة

	
متوسط	المخزون

تɢلفة		م	مسْڈلكة
∗ 360 	

تɢلفة	م	مسْڈلكة

رقم	טعمال	خارج	الرسم
 

  :المنتجاتࡧالتامة

إنتاجࡧࡧ–إنتاجࡧالدورةࡧ

  إنتاجࡧمباع=مخزنࡧ

	
متوسط	المخزون

تɢلفة	انتاج	مباع
∗ 360 	

تɢلفة	انتاج	مباع	

رقم	טعمال	خارج	الرسم
 

  العملاء
	
المدة	القصوى  + المدة	الدنيا

2
 	

رقم	טعمال	مع	رسم

رقم	טعمال	خارج	الرسم
 

	
ȖسȎيقات	العملاء + اوراق	القبض + 	العملاء

رقم	טعمال	مع	الرسم
ܣܸܶ  + 1 

TVAࡧالمشفياتʄعڴ  	
المدة	القصوى  + المدة	الدنيا

2
 	

ܣܸܶ	عڴʄ	المشفيات

رقم	טعمال	خارج	الرسم
 

  الموردون 
	
المدة	القصوى  + المدة	الدنيا

2
 

	
	المشفيات	مع	الرسم

رقم	טعمال	خارج	الرسم
 

	
اوراق	الدفع + الموردون 

المشفيات	مع	الرسم
 

 TE CP البيان
טستخدامات

JexE  
  JexRالموارد

  المخزونات
  

XXX 
 

 العملاء
  

XXX 
 

TVAࢫالمشفياتࢫʄعڴ 
  

XXX 
 

 الموردون 
   

XXX 

TVAࢫالمبيعاتࢫʄعڴ 
   

XXX 

 כجورࢫالصافية
   

XXX 

ʏفࢫالضمانࢫטجتماڤʈمصار 
   

XXX 

 XXX XXX المجموع
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TVAࡧالمبيعاتࡧʄعڴ  	
المدة	القصوى  + المدة	الدنيا

2
 

	
بيعاتالم 	ʄعڴ	ܣܸܶ

رقم	טعمال	خارج	الرسم
 

ܵܥ =  ܣܸܶ

	 (*)כجورࢫالصافية
المدة	القصوى  + المدة	الدنيا

2
 	

ʏالصاࢭ	טجر	

رقم	טعمال	خارج	الرسم
 

ʏفࢫالضمانࢫטجتماڤʈمصار(*)  	
المدة	القصوى  + المدة	الدنيا

2
 	

ʏטجتماڤ	الضمان	فʈمصار	

رقم	טعمال	خارج	الرسم
 

ࢫبالعلاقاتࢫ(*) ࢫɲستع؈ن ʏࢫטجتماڤ ࢫالضمان ࢫوࢫمصارʈف ࢫبالأجور ࢫاݍݵاصة ࢫالفجيح ࢫمعاملات ولإيجاد

  :ךتيةࢫ

RSCPOS
RSSNSB
CPSBCH





  

  : حيثࢫ

SN :כجورࢫالصافية.  

OS :ʏاتࢫالضمانࢫטجتماڤɠاشفا . 

CH:فࢫالمستخدم؈نʈمصار.  

SB  :כجورࢫاݍݵام.  

CP :ࢫاݍݵاصةࢫبالإدارةʏاتࢫالضمانࢫטجتماڤɠاشفا.  

RS :ࢫاݍݵاصةࢫبالعمالʏاتࢫالضمانࢫטجتماڤɠاشفا.  

  :بالعلاقةࢫالتاليةفࢼܣࢫتحسبࢫقيمةࢫباللاحتياجࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫللاستغلالࢫلأماࢫبالɴسبةࢫ

360
ReRe

Re
CAHTxBExBF

RExBF

J

exJJexJ





  

  :  يتطبيقمثالࡧ

  :المعلوماتࢫالتاليةࢫࢫ(W,Z)قدمتࢫلكࢫشركةࢫ

  :ȖعتمدࢫالشركةࢫاتجاهࢫالعملاءࢫآليةࢫالȘسديدࢫךتيةࢫ-

،ࢫࢫ 30% ً ً ࢫ60تدفعࢫخلالࢫࢫ%40يوم،ࢫو30تدفعࢫخلالࢫࢫ %30تدفعࢫنقدا   .يوما

  .يومࢫ75: مɺلةࢫȖسديدࢫالديونࢫالمتعلقةࢫبالموردين-

  .يومࢫ30: يوم،ࢫأماࢫالمنتجاتࢫالتامةࢫࢫ90: مدةࢫالتخزʈنࢫالمتوسطةࢫللموادࢫכولية-

منࢫɠلࢫشɺرࢫمواڲʏࢫلشɺرࢫȖسليمࢫالموادࢫࢫ24يصادفࢫالتارʈخࢫالٔڈاǿيࢫلدفعࢫالرسمࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمضافةࢫࢫ-

  .כولية
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ࢫعتدفࢫمنࢫɠلࢫشɺر،ࢫأماࢫحقوقࢫטشفاكࢫلدىࢫالضمانࢫטجتماڤʏࢫ28تدفعࢫכجورࢫȊشɢلࢫمستمرࢫࢭʏࢫࢫ-

  .منࢫالشɺرࢫالمواڲʏࢫ15ࢭʏࢫ

  :دجࢫمنࢫرقمࢫכعمالࢫخارجࢫالرسمࢫۂʏࢫكمايڴ100ʏلɢلࢫࢫלنتاجتɢاليفࢫࢫ-

 دجࢫ30: موادࢫأولية  

 ةࢫȋاليفࢫمحسوɢات(تɠتلاɸدجࢫ05):ט  

 اليفࢫاليدࢫالعاملةɢدجࢫ40: ت  

  اليفࢫآخرىɢدجࢫ10: ت 

 )اݍݵام(منࢫכجرࢫטجماڲʏࢫࢫ%35التɢاليفࢫטجتماعيةࢫاݍݵاصةࢫبالإدارةࢫȖعادلࢫ -

ࢫ - ࢫȖعادل ࢫبالعمال ࢫاݍݵاصة ʏࢫטجتماڤ ࢫالضمان ࢫمصݏݰة ࢫכجرࢫࢫ%20اقتطاعات  לجماڲʏمن

 )اݍݵام(

ࢫ - ࢫʇعادل ࢫوالمشفيات ࢫالمبيعات ʄࢫعڴ ࢫالمضافة ࢫالقيمة ʄࢫعڴ ࢫالرسم تتعلقࢫࢫ%15وࢫࢫ%20معدل

 .بالتɢاليفࢫכخرى 

 .دجࢫخارجࢫالرسمࢫ10.000000: رقمࢫכعمالࢫالتقديري  -

 (BFR)حسابࢫטحتياجاتࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫ:  المطلوب

  :اݍݰل

منࢫأجلࢫحسابࢫטحتياجاتࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫيجبࢫتحديدࢫمɺلةࢫدورانࢫوكذلكࢫمعاملࢫالفجيحࢫ

  :لɢلࢫعنصرࢫمنࢫعناصرࢫטستغلالࢫكماࢫيڴʏࢫ

  :الزȋائنࡧ-

  يومࢫ33= 0,40,  60+  0,30.  30+ 0,30. 0= مɺلةࢫدورانࢫالزȋائنࢫ

  رقمࢫכعمالࢫخارجࢫالرسم/ المبيعاتࢫمتضمنةࢫللرسم= معاملࢫترجيحࢫالزȋائنࢫ

                   =10000000  .1,20 /10000000  =1,20  

  :الموردين-

  يومࢫ75= مɺلةࢫدورانࢫالموردينࢫ

  رࢫعࢫخارجࢫالرسم/ المشفياتࢫمتضمنةࢫللرسم= معاملࢫالفجيحࢫالموردينࢫ

  :ɲستع؈نࢫباݍݨدولࢫךȖيࢫࢫوݍݰسابࢫالمشفياتࢫالمتضمنةࢫللرسم
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  المبلغ  البيان

  0,300  دجࢫمنࢫرعࢫخارجࢫالرسم1المشفياتࢫخارجࢫالرسمࢫللموادࢫכوليةࢫلɢلࢫ

  0,100  دجࢫمنࢫرعࢫخارجࢫالرسمࢫ1مصارʈفࢫأخرىࢫخارجࢫالرسمࢫلɢلࢫ

  رسمࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمضافةࢫللمشفيات

0,30  .20% +0,10  .15% 

0,075  

  0,475  دجࢫمنࢫرعࢫخارجࢫالرسم1لɢلࢫالمشفياتࢫالمتضمنةࢫللرسمࢫ

  0,475= ومنةࢫمعاملࢫترجيحࢫالموردينࢫ

  :الموادࡧכولية-

  يومࢫ90= مɺلةࢫدورانࢫالموادࢫכولية

  0,300=رعࢫخارجࢫالرسمࢫ/ تɢلفةࢫشراءࢫالموادࢫכوليةࢫالمسْڈلكةࢫ= معاملࢫترجيحࢫالموادࢫכوليةࢫ

  :المنتجاتࡧالتامةࡧ-

  يوم 30= مɺلةࢫدورانࢫالمنتجاتࢫالتامةࢫ

دجࢫࢫ1تɢلفةࢫטنتاجࢫالمباعࢫلɢلࢫ= رعࢫخارجࢫالرسم/ تɢلفةࢫטنتاجࢫالمباع= معاملࢫترجيحࢫالمنتجاتࢫالتامة

  .منࢫرقمࢫכعمالࢫخارجࢫالرسم

  المبلغ  البيان

  0,300  دجࢫمنࢫرعࢫخارجࢫالرسمࢫ1موادࢫأوليةࢫمسْڈلكةࢫلɢلࢫ

  0,400  دجࢫمنࢫرعࢫخارجࢫالرسمࢫ1تɢلفةࢫاليدࢫالعاملةࢫلɢلࢫ

  0,150 دجࢫمنࢫرعࢫخارجࢫالرسمࢫ1أخرىࢫلɢلࢫتɢاليفࢫ

  0,850  دجࢫمنࢫرعࢫخارجࢫالرسمࢫ1تɢلفةࢫטنتاجࢫلɢلࢫ

  )المشفيات(الرسمࡧعڴʄࡧالقيمةࡧالمضافةࡧالمسفجعةࡧ-

  .يومࢫ39=  24+  30/2= مدةࢫدورانࢫالرسمࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمضافةࢫالمسفجعةࢫ

  رعࢫخارجࢫالرسم/ المشفياتࢫرسمࢫعڴʄࢫ= معاملࢫالفجيحࢫالرسمࢫالقيمةࢫالمضافةࢫالمسفجعة

        =0,30  .0,20  +0,10  .0,15  =0,075  

  )المبيعات(الرسمࡧعڴʄࡧالقيمةࡧالمضافةࡧالمدفوعةࡧ-

  .يومࢫ39=  24+  30/2= مدةࢫدورانࢫالرسمࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمضافةࢫالمدفوعةࢫ

  0,20= رسمرعࢫخارجࢫال/ رسمࢫعڴʄࢫالمبيعاتࢫ= معاملࢫالفجيحࢫالرسمࢫالقيمةࢫالمضافةࢫالمدفوعةࢫ

  :כجورࡧوالمصارʈفࡧטجتماعيةࡧ-

  يومࢫ39=  24+  2/ 30= مدةࢫدورانࢫالمصارʈفࢫטجتماعيةࢫ

  .يومࢫ13=15-28= مدةࢫدورانࢫכجورࢫالصافيةࢫ

  :ولإيجادࢫمعاملاتࢫالفجيحࢫاݍݵاصةࢫبالأجورࢫوࢫمصارʈفࢫالضمانࢫטجتماڤʏࢫنȘبعࢫاݍݵطواتࢫךتيةࢫ

SN :لࢫɢכعمالࢫخارجࢫالرسمدجࢫمنࢫرقمࢫ1כجورࢫالصافيةࢫل.  
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OS :لࢫɢࢫلʏاتࢫالضمانࢫטجتماڤɠدجࢫمنࢫرقمࢫכعمالࢫخارجࢫالرسمࢫ1اشفا . 

CH:لࢫɢفࢫالمستخدم؈نࢫلʈدجࢫمنࢫرقمࢫכعمالࢫخارجࢫالرسم1مصار.  

SB  :لࢫɢدجࢫمنࢫرقمࢫכعمالࢫخارجࢫالرسم1כجورࢫاݍݵامࢫل.  

CP :لࢫɢࢫاݍݵاصةࢫبالإدارةࢫلʏاتࢫالضمانࢫטجتماڤɠכعمالࢫخارجࢫالرسمࢫدجࢫمنࢫرقم1اشفا.  

RS :لࢫɢࢫاݍݵاصةࢫبالعمالࢫلʏاتࢫالضمانࢫטجتماڤɠدجࢫمنࢫرقمࢫכعمالࢫخارجࢫالرسم1اشفا.  

  : ولديناࢫ

 

163.0237.040.0

237.0
35.1
40.0.80.0

35.1
.80.0

.80.0).20.0(
35.1

.35.0

40.020.035.0











SNCHRSCPOS

CHSN

SBSNSBSNRSSNSB

CHSBSBSBCPSBCH

CHSBRSSBcp

  

  

مدةࡧ  البيان

  الدوران

معاملࡧ

  الفجيح

  الموارد  استخدامات

    27,00  0,30  90  المواردࡧכوليةࡧ

    25,50  0,85  30  المنتجاتࡧالتامة

    39,60  1,20  33  الزȋائن

    2,93  0,075  39  الرسمࡧعڴʄࡧالقيمةࡧالمضافةࡧالمسفجع

  7,80    0,20  39  الرسمࡧعڴʄࡧالقيمةࡧالمضافةࡧالمدفوع

  35,63    0,475  75  الموردين

  3,08    0,237  13  כجورࡧالصافية

  4,89    0,163  30  مصارʈفࡧالضمانࡧטجتماڤʏࡧ

  51,40  95,03  -  -  المجموع

  يومࢫ43,63  منࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧࡧللاستغلالࡧبالأيامטحتياجاتࡧ

 .دجࢫ1211944=360/  10000000.  43,63= טحتياجاتࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫ

وۂʏࢫتمثلࢫإجماڲʏࢫالنقدياتࢫمطروحࢫمٔڈاࢫالسلفاتࢫالمصرفية،ࢫوȌعبارةࢫ TN- ج

ࢫ ࢫالعامل ࢫالمال ࢫرأس ࢫمن ࢫɠل ࢫب؈ن ࢫالفرق ࢫعن ࢫعبارة ʏࢫۂ ࢫالعاملأخرى ࢫالمال ࢫرأس ࢫمن وȖعتفࢫ.وטحتياج

ࢫالمؤسسةࢫ ࢫطرف ࢫمن ࢫالمبذول ࢫاݍݨɺد ʄࢫعڴ ࢫʇعفࢫכول ࢫحيث ࢫتɢاملية ࢫالسابق؈ن ࢫالمؤشرʈن ࢫب؈ن العلاقة

ࢫالمواردࢫ ࢫاستخدام ࢫخلال ࢫمن ࢫوذلك ʏࢫטستغلاڲ ࢫɲشاطɺا ࢫعن ࢫالناشئة ࢫالمستقرة ࢫاستخداماٮڈا لتغطية
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ࢫ ࢫטستغلال ࢫטحتياج ࢫفيمثل ࢫالثاɲي ࢫأما ࢫالدورʈةࢫالمستقرة، ࢫالموارد ࢫبواسطة ࢫالمغطاة ࢫغ؈ف وخارجھ

  .للاستغلالࢫوخارجࢫטستغلال

  :وعڴʄࢫالعمومࢫيمكنࢫحسابࢫاݍݵزʈنةࢫالصافيةࢫبتطبيقࢫالعلاقةࢫךتية

RtEtTN   
  أو

BFRFRNGTN  
  :ךȖيࢫوʈمكنࢫتݏݵيصࢫمختلفࢫاݍݰالاتࢫاݍݵاصةࢫباݍݵزʈنةࢫالصافيةࢫبالاستعانةࢫبالشɢلࢫالبياɲيࢫ

  حالات الخزينة الصافية): 1(الشكل رقم 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ࡧ ʄࡧכوڲ FRNGBFRTN: اݍݰالة  ࢫࢫ0, ࢫالوضعية ࢫɸذه ࢫظل ʏࢫمنࢫࢭ ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة تɢون

قدࢫاستخدمتࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫࢭʏࢫتموʈلࢫاحتياجاٮڈاࢫللاستغلالࢫوخارجھ،ࢫلكٔڈاࢫכمان،ࢫحيثࢫأٰڈاࢫ

أيࢫأنࢫɸناكࢫتɢلفةࢫالفرصةࢫالبديلةࢫالضاǿعة،ࢫلذاࢫ) الرȋحية(عڴʄࢫمستوىࢫالمردوديةࢫȖعاɲيࢫمنࢫمشɢلةࢫ
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  כمان

 اݍݰذر

FRNG 

BFR 

 اݍݵطر

T=0 
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ʇستوجبࢫعلٕڈاࢫכمرࢫاسȘثمارࢫɸذهࢫכموالࢫالمكدسةࢫعنࢫطرʈقࢫشراءࢫالموادࢫכوليةࢫوتقديمࢫȖسɺيلاتࢫ

   .  للزȋائن،ࢫوɸذاࢫ٭ڈدفࢫالرفعࢫمنࢫمردوديةࢫالمؤسسة

ࡧ ࡧالثانية FRNGBFRTN: اݍݰالة  ࢫمنࢫ 0, ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة ࢫتɢون ࢫالوضعية ࢫɸذه ࢫظل ʏࢭ

ڈاࢫوɸوࢫماࢫيطرحࢫمشɢلةࢫكب؈فةࢫعڴʄࢫمستوىࢫ اݍݵطرࢫ،ࢫوتتم؈قࢫȊ݀ݨزࢫإذاࢫأٰڈاࢫغ؈فࢫقادرةࢫعڴʄࢫȖسديدࢫديوٰ

ࢫ ࢫوݍݰل ࢫإڲʄࢫالسيولة، ࢫتݏݨأ ࢫالغ؈فࢫأوࢫ ࢫلدى ࢫالموجودة ࢫبحقوقɺا ࢫالمؤسسة ࢫتطالب ࢫأن ࢫيجب ࢫاݍݰالة ɸذه

ࢫعن ࢫبيع ʄࢫعڴ ࢫأوࢫالعمل ࢫالبنوك ࢫمن ࢫלنتاجية،ࢫטقفاض ࢫطاقْڈا ʄࢫلاࢫتؤثرࢫعڴ ࢫالۘܣ ࢫاسȘثماراٮڈا ࢫࢫȊعض

  .وࢭʏࢫȊعضࢫاݍݰالاتࢫטستȞنائيةࢫتݏݨأࢫالمؤسسةࢫلبيعࢫȊعضࢫالموادࢫכولية

FRNGBFRTN: اݍݰالةࢫالثالثة  وࢭʏࢫظلࢫɸذهࢫالوضعيةࢫتحققࢫوۂʏࢫتمثلࢫاݍݵزʈنةࢫالمثڴʄ،ࢫ0,

اࢫللإمɢانياتࢫالمتاحةࢫمنࢫتفاديࢫمشاɠلࢫالمؤسسةࢫموائمةࢫب؈نࢫالسيولةࢫوالرȋحية،ࢫحيثࢫتمكنتࢫوفق

  .عدمࢫالȘسديدࢫومنھࢫالتحكمࢫࢭʏࢫالسيولةࢫدونࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫالرȋحية

32  

ࢫباݍݨدولࢫ ࢫبالاستعانة ࢫالوظيفية ࢫالم؈قانية ࢫتحليل ʏࢫࢭ ࢫالمستخدمة ࢫالمالية ࢫالɴسب ࢫأبرز ࢫتݏݵيص يمكن

  :المواڲʏࢫ

 تحليلࢫالم؈قانيةࢫالوظيفيةࢫأبرزࢫالɴسبࢫالماليةࢫالمستخدمةࢫࢭʏ) : 2(اݍݨدولࢫرقمࢫ

  التعليق  الصياغة  الɴسب

ࡧטستخداماتࡧ ࡧȖغطية ɲسبة

  لثابتةا

  لدائمةالمواردࢫا

 ثابتةטستخداماتࢫال

يجبࢫأنࢫتɢونࢫالɴسبةࢫأكفࢫمنࢫالواحد،ࢫ

ࢫ ࢫالواحد ࢫمن ࢫأقل ڈا ࢫɠوٰ ࢫحالة ʏفࢼܣࢫوࢭ

Ȗࢫغ؈فࢫصاݍݳࢫالمؤسسةࢫʏعتفࢫࢭ.  

ࡧالمالࡧ ࡧرأس ࡧȖغطية ɲسبة

   المسȘثمر
 

  

טسȘثماراتࢫ/(  لدائمةالمواردࢫا

  )BFRE+ الثابتةࢫ

ࢫيجبࢫأنࢫتɢونࢫالɴسبةࢫأكفࢫمنࢫالواحد،

لابدࢫ BFRex+ لانࢫטستخداماتࢫالثابتةࢫ

  .أنࢫيتمࢫتموʈلɺاࢫبالمواردࢫالدائمة

  اɸتلاɠاتࢫومؤونات+ أموالࢫخاصة  ɲسبةࡧالتموʈلࡧالذاȖيࡧ

  لدائمةالمواردࢫࢫا

ࢫمنࢫ ࢫأقل ࢫالɴسبة ࢫتɢون ࢫأن ࢫيجب لا

ࢫ33% ࢫلأن ࢫأنࢫ، ࢫيجب ࢫ ࢫالذاȖي التموʈل

  ʇغطيࢫعڴʄࢫכقلࢫثلثࢫالديون 

  כموالࢫاݍݵاصة  ɲسبةࡧטستقلاليةࡧالمالية

  لدائمةالمواردࢫا

ࢫכقلࢫ ʄࢫعڴ ࢫالɴسبة ࢫتɢون ࢫأن ʇستحسن

ࢫأنࢫࢫ50% ࢫلاࢫيجب ࢫالمالية ࢫالديون ࢫلأن ،

  .تتعدىࢫכموالࢫاݍݵاصة

  القدرةࡧعڴʄࡧالȘسديد

  

المدةࢫالزمنيةࢫاللازمةࢫتقدمࢫɸذهࢫالɴسبةࢫ CAF/ الديونࡧالمالية

لȘسديدࢫالديونࢫالمالية،ࢫوذلكࢫباففاضࢫ

ࢫأرȋاحࢫ ࢫأو ࢫمحتجزة ࢫأرȋاح ࢫوجود عدم
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  .موزعة

  )1(استخداماتࢫمتداولةࢫ  ɲسبةࡧالسيولةࡧالعامة

  )2(مواردࢫمتداولةࢫ

ࢫالواحدࢫ ࢫأكفࢫمن ࢫالɴسبة ࢫɸذه ࢫɠانت إذا

الܶݰيحࢫدلࢫذلكࢫعڴʄࢫوجودࢫرأسࢫالمالࢫ

  العاملࢫموجب

 .خزʈنةࢫכصول +  وࢫخارجࢫטستغلالࢫטستغلالاستخداماتࢫ )1(

 .خزʈنةࢫاݍݵصوم+ وࢫخارجࢫטستغلالࢫمواردࢫטستغلالࢫ )2(

 :الانتقادات الموجهة للتحليل المالي الوظيفي  -4

ࢫࢭʏࢫ ࢫإيجازɸا ࢫيمكن ࢫوالۘܣ ࢫالعيوب ࢫȊعض ࢫلھ ࢫإلاࢫأن ࢫالوظيفي ࢫالتحليل ࢫ٭ڈا ࢫالۘܣࢫيتمتع ࢫالمزايا ࢫالرغم ʄعڴ

 :النقاطࢫالتالية

טحتياجࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫدلالتھࢫࢭʏࢫقطاعࢫاݍݵدماتࢫ،ࢫنظراࢫلعدمࢫوجودࢫيفقدࢫمفɺومࢫ -

 مخزوناتࢫࢭʏࢫɸذاࢫالقطاع،

ࢫاݍݵاصةࢫ - ࢫالمؤونات ࢫأدمجت ࢫالۘܣ ࢫالوظيفية ࢫالم؈قانية ʄࢫعڴ ࢫالوظيفي ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل ʇعتمد

 .بالأصولࢫاݍݨارʈةࢫضمنࢫالمواردࢫالدائمةࢫ،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫأنࢫطبيعْڈاࢫلʋستࢫدائمة

ࢫ - ࢫاعتبارࢫقروض ࢫʇش؈فࢫتم ࢫنادرࢫبʋنما ࢫȊشɢل ࢫعلٕڈا ࢫʇعتمد ࢫالۘܣ ࢫاݍݵزʈنة ࢫموارد ࢫضمن اݍݵزʈنة

الواقعࢫالعمڴʏࢫعكسࢫذلكࢫحيثࢫيتمࢫטعتمادࢫعلٕڈاࢫȊشɢلࢫيوميࢫومتواصلࢫمماࢫيجعلɺاࢫمواردࢫ

 ,دائمةࢫبمرورࢫالزمن

ࢫ - ࢫالصافية ࢫمؤشرࢫاݍݵزʈنة ࢫولاࢫأن ࢫȖشɢلɺا ࢫكيفية ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ࢫلاࢫيمكن ࢫحيث ࢫ؛ ʇعتفࢫغامض

 .عنࢫحالاتࢫالفائضࢫأوࢫال݀ݨزࢫכɲشطةࢫالمسؤولة

ࢫعڴʄࢫ - ࢫʇعتمد ࢫالذي ࢫاݍݵدمات ࢫقطاع ʏࢫࢭ ࢫدلالتھ ʏࢫלجماڲ ࢫالعامل ࢫالمال ࢫرأس ࢫمفɺوم يفقد

 .التثȎيتاتࢫالمعنوʈةࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫوالۘܣࢫلاࢫتظɺرࢫࢭʏࢫالم؈قانيةࢫوفقاࢫلمبدأࢫاݍݰيطةࢫواݍݰذر

ࢫل - ࢫولاࢫيقدم ࢫواحدة ࢫزمنية ࢫݍݰظة ࢫيحلل ࢫساكن ࢫتحليل ࢫالوظيفي ʏࢫالماڲ ࢫتحليلࢫʇعتفࢫالتحليل نا

  .الماليةࢫللمؤسسةࢫديناميɢيࢫللوضعيةحرɠيࢫ


