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  التسيير المالي قصير الأجل تسيير الخزينة: ) 01(السلسلة رقم 

 
للشركة) مروى(شركة المالية الوضعية بتحليل الشركة مس لفك و ، الم ثاث إنتاج متخصصة

ق الم ع ً الوظيفي)2-1:(اعتمادا الما التحليل أسلوب استخدام خلال من وذلك ، .  

ق القطاع: 1الم   مؤشرات

القطاع  البيان   سبة

المستقرة ستخدامات غطية   1.70  سبة

المالية ستقلالية   0.52  سبة

ق خ: 2الم بتار ية المحاس انية   31/12/2016الم

إ  صول  ص  م-إ  ق م صوم  ق   المبالغ  ا

ثابتة خاصة        أصول     أموال

ة معنو المال  1700000    1700000  قيم   2500000  رأس

نتاج ات   300000  احتياطات  972788  341612  1314400  تج

المكتب ات الدورة  343702  120698  464400  تج يجة   1593110  ن

المكتب     الديون   148020  51980  200000  أثاث

متداولة بنكية        أصول   3584400  )1(ديون

الموردين  5072800  40000  5112800  المخزونات

ساباتوا

قة   الم

1440000  

العملاء

سابات وا

قة   الم

المالية  3174200  65000  3239200 الديون

جتماعية   و

2092000  

متنوعة  513000    513000  النقديات   323000  )2(ديون

يقات   92000  )2(س

  11924510  المجموع  11924510  619290  12543800  المجموع

مبلغ )1( البنكية الديون ة006130تتضمن جار بنكية إعتمادات ل ش  .دج

 جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي 
 كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير

 ماستر محاسبة قسم العلوم المالية والمحاسبية                                السنة الأولى
  شوقي جباري: أستاذ المقياس        التسيير المالي المعمق                         : مقياس 
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للاستغلال )2( جل ة قص موارد عن عبارة سابات ا  .ذه

 
رقم -1 ق الم للشركة؟2باستخدام الوظيفية انية الم ل  ش

جما -2 العامل المال رأس العاملFRNGأحسب المال رأس من حتياج ،BFRنة ز ا ،

غطيةTRNالصافية سبة المالية، ستقلالية سبة و المستقرة،  .ستخدامات

للشركة؟ -3 المالية الوضعية ع  علق

بقيمة -4 ي بن قرض ع صول ا الشركة رغبت إنتاج20000إذا آلات شراء أجل من دج

ذلك؟ .متطورة تحقيق أجل من حة المق لول ا   فقدم

 
إنتاج) محمد(شركة للشركةمتخصص المالية الوضعية بتحليل الشركة مس لفك و ، ب ناب

ق الم ع ً الوظيفي)2-1:(اعتمادا الما التحليل أسلوب استخدام خلال من وذلك ،.  

ق للشركة: 1الم الوظيفية انيات   الم

صوم  n-2 n-1  n  صول    n-2  n-1  n  ا

مستقرة المستقرة        استخدامات         الموارد

ث ثابتةاس اصة  1500  1200  864  مارات ا   180  228  240  موال

ات  1500  1200  864   تلا

  والمؤونات

284  442  593  

متداولة المالية        استخدامات   584  532  516  ديون

ستغلال   1357  1202  1040    1400  1270  1065  استخدامات

خارج استخدامات

  ستغلال

ستغلال  12  12  11   540  468  372  موارد

صول  نة خارج  6  5  4  خز موارد

  ستغلال

12  120  144  

صوم  1418  1287  1080   ا نة   877  697  520  خز

          904  1285  1561  

  2918  2487  1944  المجموع  2918  2487  1944  المجموع

ق إضافية: 2الم   معلومات

  n-2 n-1  n  البيان

عمال   2664  2445  2184  رقم

ل التمو يقدرة   68  90  74  الذا
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جما-1 العامل المال رأس العاملFRNGأحسب المال رأس من حتياج ،BFRالصافية نة ز ا ،TRNثم

المؤشرات؟ ذه تطور ع   علق

التالية-2 المالية سب ال ع وعلق   :أحسب

ثمر- المس المال رأس سديد-غطية ال ع ستخدامات-  القدرة ل   المستقرةتمو

الرسم- خارج عمال برقم مقارنة بالأيام للاستغلال العامل المال رأس من حتياجات عن   .التعب

 
من حتياجات تحليل لغرض معلومات لك تقدم ات، للمشرو ملة با البيع متخصصة مؤسسة

ن الدورت خلال للاستغلال العامل المال   : NوN-1رأس

بالمؤسسة: أولا المتعلقة   المعلومات

  N-1  N  البيان

ع البضا من المدة أول   1428  2160  مخزون

ع البضا من أخرالمدة   1600  1428  مخزون

الرسم خارج عمال   30160  25400  رقم

ع البضا يات   16932  12980  مش

خارجية اليف ت و أخرى يات   846  779  مش

  7841  6981  العملاء

قةالمو  الم سابات وا   5418  4540  ردين

جتماعية و ية الضر   2111  1810  الديون

القبض   255  216  أوراق

المضافة القيمة ع الرسم   %19,60 %19,60  معدل

القطاع: ثانيا بمؤسسات المتعلقة   المعلومات

  N-1  N  البيان

المخزون دوران   يوم50  يوم58  معدل

وا العملاء دوران قةمعدل الم   يوم89  يوم86  سابات

قة الم سابات وا الموردين دوران   يوم99  يوم107  معدل

 
الرسم-1 خارج عمال رقم من الأيام و بالقيمة للاستغلال العامل المال رأس من حتياج   .أحسب

ا-2 عل المتحصل النتائج وحلل والموردين، والعملاء المخزون دوران معدل   . أحسب

للاستغلال-3 العامل المال رأس من حتياج تخفيض أجل من حة المق جراءات   .قدم
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ع عمل نإنتاجمؤسسة السنة(A,B)منتوج خلال ا شاط ب المتعلقة المعلومات لك Nوتقدم

  :كماي

 ة السنو  : المبيعات

المنتوج7000 من وحدوي(A)وحدة بيع   .دج400: سعر

المنتوج7500 من وحدي(B)وحدة بيع   .دج450: سعر

 اليف  :نتاجت

المنتوج لإنتاج لكة مس ولوازم   .دج100: (A)مواد

المنتوج لإنتاج لكة مس ولوازم   .دج120: (B)مواد

العاملة اليد لفة المنتجة50: ت للوحدة   .دج

لة عمل لفة المنتجة30: ت للوحدة  .دج

 بالمؤسسةمعلوما اصة ا ستغلال   :ت

المخزونات- دوران لة   :م

 ولوازم   يوم30: مواد

 التامة   يوم15: المنتجات

 اري نتاج   أيام07: ا

بـ اري ا نتاج قيم و%100و لكة المس واللوازم المواد لفة ت اليف%60من ت   ,خرى نتاجمن

الموردين- دوران لة   يوم60: م

دور - لة العملاءم   يوم45: ان

جور- عملية5تدفع من اء للان موا ر ش ل   .نتاجمن

للعمال- جتما الضمان اك دارةاش التواو ع جر %35و% 10تمثيل  جمامن

ام( ات)ا ا اش دفع تم و م10دارة، أجور ع العمال صول رالموا الش   .من

 التكميليةا  :لمعلومات

العامل- المال   دج750000: الصاجمارأس

المضافة- القيمة ع الرسم   .%18: معدل

المدفوعة- المضافة القيمة ع الرسم دوران لة   .يوم45: م

جعة- المس المضافة القيمة ع الرسم دوران لة   .يوم75: م

 
ال- المال رأس من حتياجات اءأحسب ا قة طر باستخدام   عامل

العامل- المال رأس من حتياجات لتغطية اللازم القرض م   .(BFR)حدد



 5 

 
مؤسسة تخص ال ة التقدير المعلومات لديك السنةLobarلتكن من و ر أش الثلاثة   :nخلال

  مارس  فيفري   جانفي  البيان

الرسم خارج   12000  10000  10000  المبيعات

الرسم خارج يات   5000  4000  4000  المش

  3050  3000  3000  جور 

جتماعية ف   550  500  500  المصار

للاستغلال خرى ف   1200  1200  1200  المصار

ثمارات   -  700  -  اس

الديون    3900  -  -  سديد

تحصيل- يتم ا% 50: المبيعات ر الش خلال سدد ف البا أما ،   .لموانقدا

الشراء- لعملية الموا ر الش الموردين سديد   .يتم

ا- سو فيتم ر ش ل ب اصة ا جتماعية ف المصار أما نقدا، للاستغلال خرى ف والمصار جور سدد

الموا ر   .الش

المضافة- القيمة ع الرسم  .%20: معدل

مس- ختمعلومات بتار انية الم من   :n-1/31/12خرجة

ائن- المدفوعرسم   دج5540: الز المضافة القيمة   دج670: ع

  دج2950: النقدية  دج4120: الموردين-

ف     دج500: اجتماعيةمصار

  : المطلوب

المدفوعةالم إعداد - المضافة القيمة ع الرسم  ؟وازنة

للم إعداد - ة التقدير  ؟اتضو قبالموازنة

ة إعداد - التقدير  ؟فوعاتللمدالموازنة

؟حساب - نة ز ا   رصيد
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01التسيير المالي قصير الأجل تسيير الخزينة 

)01( 
اإعداد -1 انية لمؤسسةالم  "مروى"لوظيفية

صوم  المبالغ  صول    المبالغ  ا

مستقرة الدائمة  3678800  استخدامات   7983800  الموارد

ة معنو اصة  1700000  قيم ا   4393110  موال

نتاج ات اتوالمؤونات  1314400  تج   619290  تلا

المكتب ات بنكية  464400  تج   2971400  ديون

المكتب ستغلال  200000  أثاث   3947000  موارد

متداولة سابات  8865000  استخدامات وا الموردين

قة   الم

1440000  

ستغلال المالية  8352000  استخدامات الديون

جتماعية   و

2092000  

متنوعة  5112800  المخزونات   323000  ديون

قة الم سابات وا يقات  3239200  العملاء   92000  س

خارج استخدامات

  ستغلال

ستغلال  --- خارج   ----  موارد

صول  نة صوم  513000  خز ا نة   613000  خز

ة  513000  النقديات جار بنكية   613000  اعتمادات

  12543800  المجموع  12543800  المجموع

ي -2 كما ة المطلو المؤشرات حساب يمكن السابق دول ا خلال  :من

 الصا الوظيفي العامل المال الدائمة=  جمارأس الثابتة–الموارد   ستخدامات

  .دج4305000= 3678800 -7983800= 

 العامل المال رأس من ستغلال=  حتياجات خارج+ استخدامات استخدامات

ستغلال(  –ستغلال ستغلال+ موارد خارج  )موارد

  دج4405000= 3947000 -8352000= 

 الصافية نة ز صولخ=  ا نة صوم–ز ا نة  خز

  .دج100000-= 513000-613000= 

 الثابتة ستخدامات غطية الثابتة= سبة الثابتة/ الموارد   ستخدامات
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 =7983800 /3678800 =2,17  

 المالية ستقلالية اصة= سبة ا الدائمة/ موال   الموارد

 =4393110 /7983800 =0,55  

المؤشرات -3 خلال عمن التعليق يمكن سابقا ة المحسو مايالمالية للمؤسسة المالية  :الوضعية

 العامل المال المواردجمارأس تمكنت حيث ا، صا عت ما و و موجب الصا

ستخدامات غطية سبة ع ذلك عكس أ كما الثابتة، ستخدامات ل تمو من الثابتة

من أحسن انت ال قدالمستقرة المؤسسة أن يؤكد ما ذا و المحققة، القطاع سبة

الما التوازن أضلع إحدى لتحقيق   .توصلت

 قروض ع صول با ا ل سمح المالية ستقلالية من مقبول بمستوى المؤسسة تتمتع

الصافية نة ز ا مستوى ع ل الم ز ال ل تمو م المسا ا يمك   .بنكية

 قد الصافية نة ز الصاا العامل المال رأس المحقق الفائض لأن ، ً زا لت

ادة ز المؤسسة ع يجب لذا العامل، المال رأس من حتياجات لتغطية يكفي لم جما

FRNG )المثال يل س ع اض ق ق طر من)عن حتياجات التخفيض ع العمل أو ،

العامل المال  .BFRرأس

قرض -4 ع صول ا أجل بقيمةمن ي ع20000بن ح نق متطورة إنتاج آلات لشراء دج

التالية لول ا  :المؤسسة

ي - الذا ل التمو قدرة من  .الرفع

اصة - ا موال ادة  .ز

نتاج - ات تج ئجار  .اس

)02(:  

ي-1 دول با ن ستع المؤشرات مختلف وحساب الوظيفية انيات الم   :لتحليل

  N-2 N-1  N  البيان

المستقرة   1357  1202  1040  الموارد

المستقرة -   1500  1200  864  ستخدامات

FRNG 176  2  -143  

ستغلال   1400  1270  1065  استخدامات

ستغلال -   540  468  372  موارد

BFRex 693  802  860  

ستغلال خارج   12  12  11  استخدامات

ستغلال - خارج   144  120  12  الموارد
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BFRhx -1  -108  -132  

BFR 692 694 728 

صول  نة   6  5  4  خز

صوم ا نة   877  697  520 خز

الصافية نة ز   516  -692  -871- (TN)ا

الصا العامل المال رأس انخفاض حققت قد المؤسسة أن ر يظ السابق، دول ا خلال من

سنة خلال لھ سالبة قيمة لت ا أ لدرجة و Nجما ستخدامات، ة كب ادة ز إ ذلك رجع

السنة خلال ي الذا ل التمو ع القدرة تناقص إ بالإضافة المستقرة، بالموارد مقارنة أما. Nالثابتة

سبة ب زادت ا أ يلاحظ للاستغلال، العامل المال رأس من حتياجات تحليل يخص ن%24فيما ب ما

N-2وNسبة ارتفاع ب س إوذلك ة الف نفس خلال شاط خارج.  %22ال عناصر فان بالمقابل

تطور  مورداتستغلال للمؤسسة وتوفر المعاكس، رأسإضافياتجاه من حتياجات ل لتمو

العامل سبة. المال ب صوم ا نة خز لنمو يجة ن وذلك ، سالبة ف الصافية نة ز ل سبة بال أما

خ عمال رقم من الرسمأسرع   .  ارج

المالية -2 المؤشرات    حساب

  N-2 N-1  N  الصياغة  البيان

المال رأس غطية

ثمر   المس

 

  

المستقرة /( الموارد

الثابتة ثمارات + س

BFRE(  
67.0

693864
1040


  

60.0
8021200

1202


  

58.0
8601500

1357


  

ل تمو

ستخدامات

  المستقرة

  

المستقرةالموار  / د

المستقرة   ستخدامات
20,1

864
1040

  1
1200
1202

  9.0
1500
1357

  

ع القدرة

سديد   ال

  

المالية CAF 97.6/ الديون
74

516
  91.5

90
532

  59.8
68

584
  

راس من حتياج

العامل المال

با   لأيامللاستغلال

BFRE/CA hors taxes .360j 

j114

360
2184
693




  

j118

360
2445
802




  

j116

360
2664
860




  

ي ما تاج است يمكن السابق، دول ا ا عل المتحصل النتائج خلال   :من

-  ً جدا ضعيفة عت ثمرة المس موال رؤوس غطية  .سبة
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المستقرة - ستخدامات غطية السنةسبة خلال المؤسسة حققت حيث مستمر، انخفاض

N صا عامل مال  .سالبإجمارأس

القد - السنةر سبة خلال ا ل قيمة أسوء لت وال المؤسسة، صا غ سديد ال ع ة

N. 

عت  - الرسم، خارج عمال لرقم سبة بالأيام عنھ المع للاستغلال العامل المال رأس من حتياج

بالأيام حتياجات من العادي بالمستوى مقارنة م ا  .كب

ا نفقا أن حيث الوظيفي، الما التوازن تحقيق ستطع لم المؤسسة أن القول يمكن سبق، لما وكخلاصة

ة كب جد عد البنكية المؤسسات موال. اتجاه ادة ز ستحسن رجة ا الوضعية ذه ة مواج أجل ومن

طر عن اصة سيغطيإدخالقا للمؤسسة الما مان من امش توف شأنھ من ما وذلك جدد، اء شر

ن المقرض ثقة دعم و الصافية نة ز ا ده ش الذي ز حال. ال بأي يمكن لا المالية الوضعية ذه ظل و

ي بن قرض ع المؤسسة تتحصل أن حوال   .من

)03(: 
ي -1 دول ا ستخدم للاستغلال العامل المال رأس من حتياج   :ساب

  N-1  N  البيان

ستغلال       استخدامات

ع   1600  1428  البضا

  7841  6981  العملاء

القبض   255  216  أوراق

  8625  9696  

ستغلال       موارد

قة الم سابات وا   5418  4540  الموردين

جتماعية و ية الضر   2111  1810  الديون

  6350  7529  

من للاستغلالرأسحتياج العامل   2167 2275  المال

من بالأيامرأسحتياج للاستغلال العامل   المال

j32

360
25400
2275




 

j26

360
30160
2167




  

الدوران-2 معدلات   حساب
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  N-1 N  الصياغة  البيان

دوران معدل

ع البضا   مخزون

  

المخزون /  360.متوسط

ع البضا يات المش لفة ت

  المباعة

 
 

j

j

47

360
1428216012980

2/14282160







  

 
 

j

j

33

360
1600142816932

2/16001428







  

دوران معدل

العملاء

سابات وا

قة   الم

القبض+ عملاءال اوراق

متضمن/ 360. عمال رقم

j  للرسم

j

85

360
196,1.25400
2166981






  
j

j

80

360
196,1.30160
2557841






  

دوران   معدل

  الموردين

سابات   وا

قة   الم

يات/ 360.الموردين مش

للرسم  متضمنة 
j

j

94

360
196,1.77913712

4540




   

j

j

92

360
196,1.84616760

5418




  

النتائج   :تحليل

المت النتائج خلال منمن حتياج ان يلاحظ ا، عل انخفضرأسحصل قد للاستغلال العامل المال

سبة ن%5ب ب رقمNوN-1ما ارتفع فقد بالمقابل سبةعمال، ذلك%19ب رجع و المواردإ، أن

فقد لذلك يجة وكن ل، التمو احتياجات من أك سبة ب نمت قد ستغلال دورة ل لتمو المستخدمة

بـانخفضت عمال برقم مقارنة بالأيام حتياجات6حتياجات سي حسن ع ذلك ؤكد و ، أيام

للاستغلال العامل المال رأس والعملاء.من المخزون دوران معدلات ع النتائج ذه عكست ا وقد

السنة خلال المؤسسة حققت حيث بالسنةNوالموردين، مقارنة أقل و N-1معدلات ع فضلا ا،

القطاع مؤسسات دوران معدلات من أيضا   .أقل

تتمثلجراءات إن -3 للاستغلال العامل المال رأس من حتياج بتخفيض للمؤسسة سمح   :ال

للمخزون - مثل سي رقم: ال بالتا و العملاء ع سل التأث دون ن التخز مدة تخفيض

 .عمال

ا - ائن الز تخدم سياسة  .يدينتنفيذ

مستمر - ل ش خصومات تقديم خلال من نقدا، الدفع ع ائن الز  .تحف

للمؤسسة - المالية تمامات بالا ة التجار المصا  .توعية

الموردين - من جل لة طو ديون ع صول  .ا

)04( 
دو  لة م تحديد علينا يجب للاستغلال العامل المال رأس من حتياجات ومعاملاتساب ران

كماي جيح   :ال

الرسم خارج عمال   .دج6175000= 450. 7500+ 400.  7000: رقم

ولية-   :المواد
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ولية المواد دوران لة   يوم30= م

ولية المواد ترجيح لكة= معامل المس ولية المواد شراء لفة الرسم/ ت خارج   رع

6175000
75001207000100259,0   

التامة-   :المنتجات

التامة المنتجات دوران لة   يوم15= م

التامة المنتجات ترجيح لفة= معامل الرسم/ المباعنتاجت خارج  رع
   

6175000
7500305012070003050100447,0   

ة- ار ا   :المنتجات

دوران لة ارينتاجم   يوم07= ا

التامة المنتجات ترجيح لفة= معامل الرسم/ اري انتاجت خارج  رع
     

6175000
750060,0.30501.120700060,0.50301.100372,0   

ائن-   :الز

ائن الز دوران لة   يوم45= م

ائن الز ترجيح للرسم= معامل متضمنة الرسم/ المبيعات خارج عمال   1,18=رقم

  :الموردين-

الموردين دوران لة   يوم60= م

الموردين جيح ال للرسم= معامل متضمنة يات الر / المش خارج ع   سمر
 

6175000
18,1.75001207000100306,0   

جعة- المس المضافة القيمة ع يات(الرسم   )المش

جعة المس المضافة القيمة ع الرسم دوران   .يوم75= مدة

جعة المس المضافة القيمة الرسم جيح ال يات= معامل المش ع الرسم/ رسم خارج   رع

 
6175000

18,0.7500120700010005,0   

المضاف- القيمة ع المدفوعةالرسم   )المبيعات(ة

المدفوعة المضافة القيمة ع الرسم دوران   .يوم45=مدة

المدفوعة المضافة القيمة الرسم جيح ال المبيعات= معامل ع الرسم/ رسم خارج   0,18= رع

جتماعية- ف والمصار   :جور

جتماعية ف المصار دوران   يوم25=  10+  2/ 30= مدة

دوران  الصافيةمدة   .يوم20=5+30/2= جور

تية طوات ا بع ن جتما الضمان ف مصار و بالأجور اصة ا جيح ال معاملات   :ولإيجاد
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SN :الصافية جتما: OS .جور الضمان ات ا  . اش

CH:ن المستخدم ف بالإدارة: CP . مصار اصة ا جتما الضمان ات ا   .اش

SB  :ام ا بالعمال: RS ،جور اصة ا جتما الضمان ات ا   .اش

  : ولدينا

 

66,1633,3350

33,33
35.1

50.90.0
35.1

.90.0

.90.0).10.0(
35.1

.35.0

5010.035.0











SNCHRSCPOS

CHSN

SBSNSBSNRSSNSB

CHSBSBSBCPSBCH

CHSBRSSBcp

  

الصافية جور ترجيح الصافية= معامل الرسم/جور خارج   رع
 

6175000
33,33.7500700008,0   

جتماعية ف المصار ترجيح جتماعية= معامل ف الرسم/المصار خارج   رع
 

6175000
66,16.7500700004,0   

الا  العاملو المال رأس من حتياجات حساب يمكن السابقة المعلومات ع   عتماد

مدة  البيان

  الدوران

معامل

جيح   ال

  الموارد  استخدامات

ولية     7,77  0,259  30  الموارد

التامة     6,705  0,447  15  المنتجات

ة ار ا     2,604  0,372  07  المنتجات

ائن     53,10  1,18  45  الز

ا ع المضافةالرسم لقيمة

جع   المس

75  0,075  5.63    

المضافة القيمة ع الرسم

  المدفوع

45  0,18    8,10  

  18,36    0,306  60  الموردين

الصافية   1,60    0,08  20  جور

جتما الضمان ف   1    0,04  25  مصار

  29.06  75.81  -  -  المجموع

بالأيام العامل المال رأس من   يوم46.75  حتياجات
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العامل المال رأس من  .دج801892.36=360/  6175000.  46.75= حتياجات

الصافية نة ز ا   :لنحسب

 36.51892
36.801892750000


 BFRFRNGTN

  

ع ل الم ز ال غطية دف وذلك عليھ صول ا الواجب القرض م يمثل خ المبلغ ذا و

نة ز ا   .مستوى

05 

للمقبوضات إعداد -1 ة التقدير  الموازنة

  سمار   فيفري   جانفي  البيان

        المبيعات

سم       5540  د

    6000  6000  جانفي

  6000  6000    فيفري 

  7200      مارس

  13200  12000  11540  المقبوضاتمجموع

المدفوعموازنة -2 المضافة القيمة ع  الرسم

  مارس  فيفري  جانفي  البيان

المجمعرسم المضافة القيمة   2400  2000  2000  ع

جعرسم المس المضافة القيمة   1240  1180  1040  ع

المدفوعرسم المضافة القيمة   1160  820  960  ع

للمدفوعاتالموازنة-3 ة  :التقدير

  مارس  فيفري  جانفي  البيان

      4120  الموردين

يات        TTCالمش

    4800    جانفي

  4800      فيفري 

  3050  3000  3000  جور

ف   500  500  500  اجتماعيةمصار

فالم للاستغلالصار   1440  1440  1440  خرى

TVA820  960  670  مدفوعة  

ثمارات     840   اس
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  3900      القروضسديد

  14510  11540  9730  المدفوعاتمجموع

نةحساب -3 ز ا  رصيد

  مارس  فيفري   جانفي  البيان

  5220  4760  2950   للنقديةفتتاالرصيد

  13200  12000  11540  المقبوضات

  )14510(  )11540(  )9730(  المدفوعات

نةرصيد ز   3910  5220  4760  ا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


