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  التسيير المالي قصير الأجل تسيير الخزينة: ) 01(السلسلة رقم 

 
متخصصةࢫࢭʏࢫإنتاجࢫכثاثࢫالم؇قڲʏࢫ،ࢫوɠلفكࢫمس؈فࢫالشركةࢫبتحليلࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللشركةࢫ) مروى(شركة

ࢫعڴʄࢫالمݏݰق ً   . ،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫاستخدامࢫأسلوبࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫالوظيفي)2-1:(اعتمادا

  مؤشراتࡧالقطاع: 1المݏݰقࡧ

  ɲسبةࡧالقطاع  البيان

  ɲ  1.70سبةࢫȖغطيةࢫטستخداماتࢫالمستقرة

  ɲ  0.52سبةࢫטستقلاليةࢫالمالية

  31/12/2016الم؈قانيةࡧالمحاسȎيةࡧبتارʈخࡧ: 2المݏݰقࡧ

  المبالغ  اݍݵصوم  قࡧمࡧص  م-إ  قࡧإ  כصول 

    أموالࡧخاصة        أصولࡧثابتة

  2500000  رأسࢫالمال  1700000    1700000  قيمࢫمعنوʈة

  300000  احتياطات  972788  341612  1314400  تجɺ؈قاتࢫלنتاج

  1593110  نȘيجةࢫالدورة  343702  120698  464400  تجɺ؈قاتࢫالمكتب

    الديون   148020  51980  200000  أثاثࢫالمكتب

  3584400  )1(ديونࢫبنكية        أصولࡧمتداولة

الموردينࢫ  5072800  40000  5112800  المخزوناتࢫ

ݍݰساباتࢫوا

  المݏݰقة

1440000  

العملاءࢫ

واݍݰساباتࢫ

  المݏݰقة

الديونࢫالماليةࢫ  3174200  65000  3239200

  وטجتماعية

2092000  

  323000  )2(ديونࢫمتنوعة  513000    513000  النقديات

  Ȗ)2(  92000سȎيقات

  11924510  المجموع  11924510  619290  12543800  المجموع

 .دجࢫࢭʏࢫشɢلࢫإعتماداتࢫبنكيةࢫجارʈةࢫࢫ006130تتضمنࢫالديونࢫالبنكيةࢫمبلغࢫ )1(

 جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي 
 كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير

 ماستر محاسبة قسم العلوم المالية والمحاسبية                                السنة الأولى
  شوقي جباري: أستاذ المقياس        التسيير المالي المعمق                         : مقياس 
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 .ɸذهࢫاݍݰساباتࢫعبارةࢫعنࢫمواردࢫقص؈فةࢫכجلࢫللاستغلال )2(

 
 شɢلࢫالم؈قانيةࢫالوظيفيةࢫللشركة؟ࢫ2باستخدامࢫالمݏݰقࢫرقمࢫ -1

،ࢫاݍݵزʈنةࢫBFR،ࢫטحتياجࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫFRNGأحسبࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫלجماڲʏࢫ -2

 .טستخداماتࢫالمستقرة،ࢫوࢫɲسبةࢫטستقلاليةࢫالمالية،ࢫɲسبةࢫȖغطيةࢫTRNالصافيةࢫ

 علقࢫعڴʄࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللشركة؟ -3

دجࢫمنࢫأجلࢫشراءࢫآلاتࢫإنتاجࢫࢫ20000إذاࢫرغبتࢫالشركةࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫقرضࢫبنɢيࢫبقيمةࢫ -4

  فقدمࢫاݍݰلولࢫالمقفحةࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫذلك؟ .متطورةࢫ

 
ࢫ) محمد(شركة ࢫإنتاج ʏࢫࢭ ࢫللشركةࢫمتخصص ࢫالمالية ࢫالوضعية ࢫبتحليل ࢫمس؈فࢫالشركة ࢫوɠلفك ࢫ، טنابʋب

ࢫعڴʄࢫالمݏݰق ً   .،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫاستخدامࢫأسلوبࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫالوظيفيࢫ)2-1:(اعتمادا

  الم؈قانياتࡧالوظيفيةࡧللشركةࡧ: 1المݏݰقࡧ

  n-2  n-1  n  اݍݵصوم  n-2 n-1  n  כصول 

        المواردࡧالمستقرة        استخداماتࡧمستقرة

  180  228  240  כموالࢫاݍݵاصة  1500  1200  864  ماراتࢫثابتةࢫاسȘث

טɸتلاɠاتࢫ  1500  1200  864  

  والمؤونات

284  442  593  

  584  532  516  ديونࢫالمالية        استخداماتࡧمتداولة

  1357  1202  1040    1400  1270  1065  استخداماتࡧטستغلال

استخداماتࡧخارجࡧ

  טستغلال

  540  468  372  مواردࡧטستغلال  12  12  11

مواردࡧخارجࡧ  6  5  4  خزʈنةࡧכصول 

  טستغلال

12  120  144  

  877  697  520  خزʈنةࡧاݍݵصوم  1418  1287  1080  

          904  1285  1561  

  2918  2487  1944  المجموع  2918  2487  1944  المجموع

  معلوماتࡧإضافية: 2المݏݰقࡧ

  n-2 n-1  n  البيان

  2664  2445  2184  رقمࢫכعمالࢫ

  68  90  74  الذاȖيࢫقدرةࢫالتموʈلࢫ
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ثمࢫࢫTRN،ࢫاݍݵزʈنةࢫالصافيةࢫBFR،ࢫטحتياجࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫFRNGأحسبࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫלجماڲʏࢫ-1

  علقࢫعڴʄࢫتطورࢫɸذهࢫالمؤشرات؟

  :أحسبࢫوعلقࢫعڴʄࢫالɴسبࢫالماليةࢫالتاليةࢫ-2

  المستقرةࢫتموʈلࢫטستخدامات-  القدرةࢫعڴʄࢫالȘسديد-ȖغطيةࢫرأسࢫالمالࢫالمسȘثمرࢫ-

  .التعب؈فࢫعنࢫטحتياجاتࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫللاستغلالࢫبالأيامࢫمقارنةࢫبرقمࢫכعمالࢫخارجࢫالرسمࢫ-

 
مؤسسةࢫمتخصصةࢫࢭʏࢫالبيعࢫباݍݨملةࢫللمشروȋات،ࢫتقدمࢫلكࢫمعلوماتࢫلغرضࢫتحليلࢫטحتياجاتࢫمنࢫ

  : NوࢫࢫN-1رأسࢫالمالࢫالعاملࢫللاستغلالࢫخلالࢫالدورت؈نࢫ

  المعلوماتࡧالمتعلقةࡧبالمؤسسة: أولا

  N-1  N  البيان

  1428  2160  مخزونࢫأولࢫالمدةࢫمنࢫالبضاǿع

  1600  1428  مخزونࢫأخرࢫالمدةࢫمنࢫالبضاǿع

  30160  25400  رقمࢫכعمالࢫخارجࢫالرسم

  16932  12980  مشفياتࢫالبضاǿع

  846  779  مشفياتࢫأخرىࢫوࢫتɢاليفࢫخارجيةࢫ

  7841  6981  العملاءࢫ

  5418  4540  ردينࢫواݍݰساباتࢫالمݏݰقةࢫالمو 

  2111  1810  الديونࢫالضرȎʈيةࢫوࢫטجتماعيةࢫ

  255  216  أوراقࢫالقبضࢫ

  %19,60 %19,60  معدلࢫالرسمࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمضافةࢫ

  المعلوماتࡧالمتعلقةࡧبمؤسساتࡧالقطاع: ثانيا

  N-1  N  البيان

  يومࢫ50  يومࢫ58  معدلࢫدورانࢫالمخزونࢫ

  يومࢫ89  يومࢫ86  ݰساباتࢫالمݏݰقةمعدلࢫدورانࢫالعملاءࢫواݍ

  يومࢫ99  يومࢫ107  معدلࢫدورانࢫالموردينࢫواݍݰساباتࢫالمݏݰقة

 
  .أحسبࢫטحتياجࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫللاستغلالࢫبالقيمةࢫوȋالأيامࢫمنࢫرقمࢫכعمالࢫخارجࢫالرسم-1

  . أحسبࢫمعدلࢫدورانࢫالمخزونࢫوالعملاءࢫوالموردين،ࢫوحللࢫالنتائجࢫالمتحصلࢫعلٕڈا-2

  .قدمࢫלجراءاتࢫالمقفحةࢫمنࢫأجلࢫتخفيضࢫטحتياجࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫللاستغلال-3
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ࢫ ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫࢫإنتاجمؤسسة ࢫࢫ(A,B)منتوج؈ن ࢫالسنة ࢫخلال ࢫبɴشاطɺا ࢫالمتعلقة ࢫالمعلومات ࢫلك ࢫNوتقدم

  :كمايڴʏࢫ

 ةʈالمبيعاتࡧالسنو : 

  .دجࢫȊ :400سعرࢫبيعࢫوحدويࢫࢫ(A)وحدةࢫمنࢫالمنتوجࢫࢫ7000

  .دجࢫȊ :450سعرࢫبيعࢫوحديࢫ(B)وحدةࢫمنࢫالمنتوجࢫࢫ7500

 اليفࡧɢלنتاجت: 

  .دج100: (A)موادࢫولوازمࢫمسْڈلكةࢫلإنتاجࢫالمنتوجࢫ

  .دجࢫ120: (B)موادࢫولوازمࢫمسْڈلكةࢫلإنتاجࢫالمنتوجࢫ

  .دجࢫللوحدةࢫالمنتجةࢫ50: تɢلفةࢫاليدࢫالعاملة

 .دجࢫللوحدةࢫالمنتجةࢫ30: تɢلفةࢫعملࢫךلة

 تࡧטستغلالࡧاݍݵاصةࡧبالمؤسسةمعلوما:  

  :مɺلةࢫدورانࢫالمخزونات-

 يومࢫ30: موادࢫولوازمࢫ  

 يومࢫ15: المنتجاتࢫالتامة  

 أيامࢫ07: اݍݨاري ࢫלنتاج  

  ,כخرى ࢫלنتاجمنࢫتɢاليفࢫࢫ%60منࢫتɢلفةࢫالموادࢫواللوازمࢫالمسْڈلكةࢫوࢫࢫ%100وʈقيمࢫלنتاجࢫاݍݨاريࢫبـࢫ

  يومࢫ60: مɺلةࢫدورانࢫالموردينࢫ-

  يومࢫ45: انࢫالعملاءࢫمɺلةࢫدور -

  .לنتاجمنࢫɠلࢫشɺرࢫمواڲʏࢫللانْڈاءࢫمنࢫعمليةࢫࢫ5تدفعࢫכجورࢫࢭʏࢫࢫ-

ࢫࢫ- ࢫللعمال ʏࢫטجتماڤ ࢫالضمان ࢫࢫوלدارةاشفاك ʏࢫالتواڲ ʄࢫعڴ ࢫכجرࢫࢫ %35وࢫࢫ% 10تمثيل  לجماڲʏمن

  .منࢫالشɺرࢫالمواڲʏࢫݍݰصولࢫالعمالࢫعڴʄࢫأجورɸمࢫ10ࢭʏࢫࢫלدارة،ࢫوʈتمࢫدفعࢫاشفاɠاتࢫ)اݍݵام(

 لمعلوماتࡧالتكميليةا: 

  دج750000: الصاࢭʏࢫࢫלجماڲʏرأسࢫالمالࢫالعاملࢫࢫ-

  .%18: معدلࢫالرسمࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمضافة-

  .يومࢫ45: مɺلةࢫدورانࢫالرسمࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمضافةࢫالمدفوعةࢫ-

  .يومࢫ75: مɺلةࢫدورانࢫالرسمࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمضافةࢫالمسفجعة-

 
  عاملࢫباستخدامࢫطرʈقةࢫاݍݵفاءࢫࢫأحسبࢫטحتياجاتࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫال-

  .(BFR)حددࢫݯݨمࢫالقرضࢫاللازمࢫلتغطيةࢫטحتياجاتࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫ-
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  :nخلالࢫالثلاثةࢫأشɺرࢫכوڲʄࢫمنࢫالسنةࢫࢫLobarلتكنࢫلديكࢫالمعلوماتࢫالتقديرʈةࢫالۘܣࢫتخصࢫمؤسسةࢫ

  مارس  فيفري   جانفي  البيان

  12000  10000  10000  المبيعاتࢫخارجࢫالرسم

  5000  4000  4000  المشفياتࢫخارجࢫالرسم

  3050  3000  3000  כجور 

  550  500  500  المصارʈفࢫטجتماعية

  1200  1200  1200  المصارʈفࢫכخرىࢫللاستغلال

  -  700  -  اسȘثمارات

  Ȗ  -  -  3900سديدࢫالديون 

  .لمواڲʏࢫنقداࢫ،ࢫأماࢫالباࢮʏࢫفʋسددࢫخلالࢫالشɺرࢫاࢫ% 50: المبيعاتࢫيتمࢫتحصيلࢫ-

  .يتمࢫȖسديدࢫالموردينࢫࢭʏࢫالشɺرࢫالمواڲʏࢫلعمليةࢫالشراء-

Ȗسددࢫכجورࢫوالمصارʈفࢫכخرىࢫللاستغلالࢫنقدا،ࢫأماࢫالمصارʈفࢫטجتماعيةࢫاݍݵاصةࢫبɢلࢫشɺرࢫفيتمࢫȖسوʈْڈاࢫࢫ-

ʏرࢫالمواڲɺࢫالشʏࢭ.  

 .%20: معدلࢫالرسمࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمضافةࢫ-

  :n-1/31/12خرجةࢫمنࢫالم؈قانيةࢫبتارʈخࢫتمعلوماتࢫمسࢫ-

  دجࢫ670: عڴʄࢫالقيمةࢫالمضافةࢫالمدفوعࢫرسمࢫ   دجࢫࢫ5540: الزȋائنࢫ-

  دجࢫ2950: النقديةࢫ  دجࢫ4120: الموردينࢫ-

    دجࢫࢫ500: اجتماعيةࢫمصارʈفࢫ

  : المطلوبࢫ

 ؟وازنةࢫالرسمࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمضافةࢫالمدفوعةالم إعداد -

 ؟اتضو قبالموازنةࢫالتقديرʈةࢫللم إعداد -

 ؟فوعاتللمدالموازنةࢫالتقديرʈةࢫ إعداد -

  رصيدࢫاݍݵزʈنةࢫ؟حسابࢫ -
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01التسيير المالي قصير الأجل تسيير الخزينة 

)01( 
 "مروى"لوظيفيةࢫلمؤسسةࢫالم؈قانيةࢫاࢫإعداد -1

  المبالغ  اݍݵصوم  المبالغ  כصول 

  7983800  المواردࡧالدائمة  3678800  استخداماتࡧمستقرة

  4393110  כموالࢫاݍݵاصة  1700000  قيمࢫمعنوʈة

  619290  טɸتلاɠاتوالمؤونات  1314400  تجɺ؈قاتࢫלنتاج

  2971400  ديونࢫبنكية  464400  تجɺ؈قاتࢫالمكتب

  3947000  مواردࡧטستغلال  200000  أثاثࢫالمكتب

الموردينࢫواݍݰساباتࢫ  8865000  استخداماتࡧمتداولة

  المݏݰقة

1440000  

الديونࢫالماليةࢫ  8352000  استخداماتࡧטستغلال

  وטجتماعية

2092000  

  323000  ديونࢫمتنوعة  5112800  المخزونات

  Ȗ  92000سȎيقات  3239200  العملاءࢫواݍݰساباتࢫالمݏݰقة

استخداماتࡧخارجࡧ

  טستغلال

  ----  مواردࢫخارجࢫטستغلال  ---

  613000  خزʈنةࡧاݍݵصوم  513000  خزʈنةࡧכصول 

  613000  اعتماداتࢫبنكيةࢫجارʈة  513000  النقديات

  12543800  المجموع  12543800  المجموع

 :منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫيمكنࢫحسابࢫالمؤشراتࢫالمطلوȋةࢫكماࢫيڴʏࢫࢫ -2

 ࡧʏرأسࡧالمالࡧالعاملࡧالوظيفيࡧالصاࡩʏטستخداماتࢫالثابتةࢫ–المواردࢫالدائمةࢫ=  جماڲ  

  .دجࢫ4305000= 3678800 -7983800= 

 استخداماتࢫخارجࢫ+ استخداماتࢫטستغلالࢫ=  טحتياجاتࡧمنࡧرأسࡧالمالࡧالعامل

 )مواردࢫخارجࢫטستغلالࢫ+ مواردࢫטستغلالࢫ(  –טستغلالࢫ

  دجࢫ4405000= 3947000 -8352000= 

 نةࡧالصافيةʈنةࢫכصولࢫخ=  اݍݵزʈنةࢫاݍݵصومࢫ–زʈخز 

  .دجࢫ100000-= 513000-613000= 

 غطيةࢫטستخداماتࢫالثابتةࢫȖسبةࢫɲ =טستخداماتࢫالثابتةࢫ/ المواردࢫالثابتةࢫ  
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 =7983800 /3678800 =2,17  

 سبةࢫטستقلاليةࢫالماليةࢫɲ =المواردࢫالدائمةࢫ/ כموالࢫاݍݵاصةࢫ  

 =4393110 /7983800 =0,55  

 :الوضعيةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫمايڴʏࢫالماليةࢫالمحسوȋةࢫسابقاࢫيمكنࢫالتعليقࢫعڴʄمنࢫخلالࢫالمؤشراتࢫ -3

 ࢫ ࢫالعامل ࢫالمال ࢫالمواردࢫࢫלجماڲʏرأس ࢫتمكنت ࢫحيث ࢫصاݍݰɺا، ʏعتفࢫࢭʇࢫ ࢫوɸوࢫما ࢫموجب ʏالصاࢭ

الثابتةࢫمنࢫتموʈلࢫטستخداماتࢫالثابتة،ࢫكماࢫأɲعكسࢫذلكࢫعڴʄࢫɲسبةࢫȖغطيةࢫטستخداماتࢫ

ࢫمن ࢫأحسن ࢫɠانت ࢫالۘܣ ࢫقدࢫࢫالمستقرة ࢫالمؤسسة ࢫأن ࢫيؤكد ࢫما ࢫوɸذا ࢫالمحققة، ࢫالقطاع ɲسبة

ʏتوصلتࢫلتحقيقࢫإحدىࢫأضلعࢫالتوازنࢫالماڲ.  

 ࢫقروضࢫ ʄࢫعڴ ࢫباݍݰصول ࢫʇسمحࢫلɺا ࢫالمالية ࢫمنࢫטستقلالية ࢫمقبول ࢫالمؤسسةࢫبمستوى تتمتع

  .بنكيةࢫيمكٔڈاࢫالمساɸمࢫࢫࢭʏࢫتموʈلࢫال݀ݨزࢫالمܦݨلࢫعڴʄࢫمستوىࢫاݍݵزʈنةࢫالصافية

 ࢫܥݨ ࢫقد ࢫالصافية ࢫالصاࢭʏࢫاݍݵزʈنة ࢫالعامل ࢫالمال ࢫرأس ʏࢫࢭ ࢫالمحقق ࢫالفائض ࢫلأن ، ً ࢫܿݨزا لت

טجماڲʏࢫلمࢫيكفيࢫلتغطيةࢫטحتياجاتࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫالعامل،ࢫلذاࢫيجبࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫزʈادةࢫ

FRNG )يلࢫالمثالȎࢫسʄقࢫטقفاضࢫعڴʈࢫالتخفيضࢫטحتياجاتࢫمنࢫ)عنࢫطرʄࢫأوࢫالعملࢫعڴ،

 .BFRرأسࢫالمالࢫالعاملࢫ

ࢫقرض -4 ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ࢫأجل ࢫࢫمن ࢫبقيمة ࢫعڴʄࢫࢫ20000بنɢي ࢫنقفح ࢫمتطورة ࢫإنتاج ࢫآلات ࢫلشراء دج

 :المؤسسةࢫاݍݰلولࢫالتالية

 .الرفعࢫمنࢫقدرةࢫالتموʈلࢫالذاȖي -

 .زʈادةࢫכموالࢫاݍݵاصة -

 .اسȘئجارࢫتجɺ؈قاتࢫלنتاج -

)02(:  

  :لتحليلࢫالم؈قانياتࢫالوظيفيةࢫوحسابࢫمختلفࢫالمؤشراتࢫɲستع؈نࢫباݍݨدولࢫךȖيࢫ-1

  N-2 N-1  N  البيان

  1357  1202  1040  المواردࢫالمستقرة

  1500  1200  864  טستخداماتࢫالمستقرة -

FRNG 176  2  -143  

  1400  1270  1065  استخداماتࢫטستغلال

  540  468  372  مواردࢫטستغلال -

BFRex 693  802  860  

  12  12  11  استخداماتࢫخارجࢫטستغلال

  144  120  12  المواردࢫخارجࢫטستغلال -
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BFRhx -1  -108  -132  

BFR 692 694 728 

  6  5  4  خزʈنةࢫטصول 

  877  697  520 خزʈنةࢫاݍݵصوم

  516  -692  -871- (TN)اݍݵزʈنةࢫالصافيةࢫ

منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالسابق،ࢫيظɺرࢫأنࢫالمؤسسةࢫقدࢫحققتࢫانخفاضࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫالصاࢭʏࢫ

ʈرجعࢫذلكࢫإڲʄࢫزʈادةࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫטستخداماتࢫ،ࢫو Nלجماڲʏࢫلدرجةࢫأٰڈاࢫܥݨلتࢫقيمةࢫسالبةࢫلھࢫخلالࢫسنةࢫ

أماࢫ. Nالثابتةࢫمقارنةࢫبالمواردࢫالمستقرة،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫتناقصࢫالقدرةࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫالذاȖيࢫخلالࢫالسنةࢫ

ماࢫب؈نࢫࢫ%24فيماࢫيخصࢫتحليلࢫטحتياجاتࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫللاستغلال،ࢫيلاحظࢫأٰڈاࢫزادتࢫبɴسبةࢫ

N-2وࢫࢫNسبةࢫɲبࢫارتفاعࢫȎسȊࢫࢫوذلكࢫʄشاطࢫخلالࢫنفسࢫالففةࢫإڲɴبالمقابلࢫفانࢫعناصرࢫخارجࢫ.  %22ال

ࢫتطور  ࢫࢫتטستغلال ࢫموردا ࢫوتوفرࢫللمؤسسة ࢫالمعاكس، ࢫטتجاه ʏࢫرأسࢫࢫإضافياࢭ ࢫمن لتموʈلࢫטحتياجات

ࢫالعامل ࢫبɴسبةࢫ. المال ࢫاݍݵصوم ࢫلنموࢫخزʈنة ࢫنȘيجة ࢫوذلك ࢫ، ࢫسالبة ࢫفࢼܣ ࢫالصافية ࢫلݏݵزʈنة ࢫبالɴسبة أما

  .  ارجࢫالرسمࢫأسرعࢫمنࢫرقمࢫכعمالࢫخ

   حسابࡧالمؤشراتࡧالمالية -2

  N-2 N-1  N  الصياغةࢫ  البيانࢫ

ࢫالمالࢫ ࢫرأس Ȗغطية

  المسȘثمرࢫ

 

  

ࢫ ࢫالمستقرة /( الموارد

ࢫ ࢫالثابتة + טسȘثمارات

BFRE(  
67.0

693864
1040


  

60.0
8021200

1202


  

58.0
8601500

1357


  

تموʈلࢫ

טستخداماتࢫ

  المستقرة

  

ࢫالموار  ࢫالمستقرة / د

  טستخداماتࢫالمستقرةࢫ
20,1

864
1040

  1
1200
1202

  9.0
1500
1357

  

ࢫعڴʄࢫ القدرة

  الȘسديد

  

CAF 97.6/ الديونࢫالمالية
74

516
  91.5

90
532

  59.8
68

584
  

ࢫراسࢫ ࢫمن טحتياج

ࢫالعاملࢫ المال

  لأيامࢫللاستغلالࢫبا

BFRE/CA hors taxes .360j 

j114

360
2184
693




  

j118

360
2445
802




  

j116

360
2664
860




  

  :منࢫخلالࢫالنتائجࢫالمتحصلࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالسابق،ࢫيمكنࢫاستɴتاجࢫماࢫيڴʏࢫ

-  ً  .ɲسبةࢫȖغطيةࢫرؤوسࢫכموالࢫالمسȘثمرةࢫȖعتفࢫضعيفةࢫجدا
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ࢭʏࢫانخفاضࢫمستمر،ࢫحيثࢫحققتࢫالمؤسسةࢫخلالࢫالسنةࢫɲسبةࢫȖغطيةࢫטستخداماتࢫالمستقرةࢫ -

N ࢫࢫʏرأسࢫمالࢫعاملࢫصاࢭʏسالبࢫإجماڲ. 

ةࢫعڴʄࢫالȘسديدࢫࢭʏࢫغ؈فࢫصاݍݳࢫالمؤسسة،ࢫوالۘܣࢫܥݨلتࢫأسوءࢫقيمةࢫلɺاࢫخلالࢫالسنةࢫر ɲسبةࢫالقد -

N. 

ࢫטحتياجࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫللاستغلالࢫالمعفࢫعنھࢫبالأيامࢫɲسبةࢫلرقمࢫכعمالࢫخارجࢫالرسم،ࢫʇعتف  -

 .كب؈فࢫاݍݱݨمࢫمقارنةࢫبالمستوىࢫالعاديࢫمنࢫטحتياجاتࢫبالأيام

وكخلاصةࢫلماࢫسبق،ࢫيمكنࢫالقولࢫأنࢫالمؤسسةࢫلمࢫȖستطعࢫتحقيقࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫالوظيفي،ࢫحيثࢫأنࢫنفقاٮڈاࢫ

ࢫكب؈فة ࢫجد ࢫȖعد ࢫالبنكية ࢫالمؤسسات ࢫزʈادةࢫכموالࢫ. اتجاه ࢫʇستحسن ࢫاݍݰرجة ࢫالوضعية ࢫɸذه ࢫأجلࢫمواجɺة ومن

ʈࢫللمؤسسةࢫسيغطيࢫࢫإدخالقࢫاݍݵاصةࢫعنࢫطرʏامشࢫمنࢫכمانࢫالماڲɸاءࢫجدد،ࢫوذلكࢫماࢫمنࢫشأنھࢫتوف؈فࢫɠشر

وࢭʏࢫظلࢫɸذهࢫالوضعيةࢫالماليةࢫلاࢫيمكنࢫبأيࢫحالࢫ. ال݀ݨزࢫالذيࢫȖشɺدهࢫاݍݵزʈنةࢫالصافيةࢫوʈدعمࢫثقةࢫالمقرض؈ن

  .منࢫכحوالࢫأنࢫتتحصلࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫقرضࢫبنɢي

)03(: 
  :ݍݰسابࢫטحتياجࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫللاستغلالࢫɲستخدمࢫاݍݨدولࢫךȖيࢫ -1

  N-1  N  البيان

      استخداماتࢫטستغلالࢫ

  1600  1428  البضاǿع

  7841  6981  العملاءࢫ

  255  216  أوراقࢫالقبض

  8625  9696  

      مواردࢫטستغلالࢫ

  5418  4540  الموردينࢫواݍݰساباتࢫالمݏݰقة

  2111  1810  الديونࢫالضرȎʈيةࢫوࢫטجتماعية

  6350  7529  

  2167 2275  المالࢫالعاملࢫللاستغلالࢫࢫرأسטحتياجࢫمنࢫ

  المالࢫالعاملࢫللاستغلالࢫبالأيامࢫࢫرأسטحتياجࢫمنࢫ

j32

360
25400
2275




 

j26

360
30160
2167




  

  حسابࢫمعدلاتࢫالدورانࢫ-2

  

  

  



 10 

  N-1 N  الصياغةࢫ  البيانࢫ

معدلࢫدورانࢫ

  مخزونࢫالبضاǿع

  

ࢫالمخزون /  360.متوسط

ࢫالبضاǿعࢫ ࢫالمشفيات تɢلفة

  المباعةࢫࢫ

 
 

j

j

47

360
1428216012980

2/14282160







  

 
 

j

j

33

360
1600142816932

2/16001428







  

ࢫدورانࢫ معدل

العملاءࢫ

واݍݰساباتࢫ

  المݏݰقةࢫ

ࢫال ࢫالقبضࢫ+ عملاء اوراق

رقمࢫכعمالࢫمتضمنࢫ/ 360.

j  للرسم

j

85

360
196,1.25400
2166981






  
j

j

80

360
196,1.30160
2557841






  

  معدلࢫدورانࢫ

  الموردينࢫ

  واݍݰساباتࢫ

  المݏݰقة

مشفياتࢫ/ 360.الموردين

 متضمنةࢫللرسم 
j

j

94

360
196,1.77913712

4540




   

j

j

92

360
196,1.84616760

5418




  

  :تحليلࡧالنتائجࡧ

ࢫالمت ࢫالنتائج ࢫخلال ࢫمن ࢫمن ࢫטحتياج ࢫان ࢫيلاحظ ࢫعلٕڈا، ࢫانخفضࢫࢫرأسحصل ࢫقد ࢫللاستغلال ࢫالعامل المال

أنࢫالمواردࢫࢫإڲʄ،ࢫوʈرجعࢫذلكࢫࢫ%19بɴسبةࢫࢫכعمال،ࢫبالمقابلࢫفقدࢫارتفعࢫرقمࢫNوࢫࢫN-1ماࢫب؈نࢫࢫ%5بɴسبةࢫ

المستخدمةࢫلتموʈلࢫدورةࢫטستغلالࢫقدࢫنمتࢫبɴسبةࢫأكفࢫمنࢫاحتياجاتࢫالتموʈل،ࢫوكنȘيجةࢫلذلكࢫفقدࢫ

أيامࢫ،ࢫوʈؤكدࢫذلكࢫعڴʄࢫحسنࢫȖسي؈فࢫטحتياجاتࢫࢫ6טحتياجاتࢫبالأيامࢫمقارنةࢫبرقمࢫכعمالࢫبـࢫانخفضتࢫ

ࢫ ࢫللاستغلال ࢫالعامل ࢫالمال ࢫرأس ࢫوالعملاءࢫ.من ࢫالمخزون ࢫدوران ࢫمعدلات ʄࢫعڴ ࢫالنتائج ࢫɸذه ࢫاɲعكست وقد

ٰڈاࢫ،ࢫفضلاࢫعڴʄࢫɠو N-1معدلاتࢫأقلࢫمقارنةࢫبالسنةࢫࢫNوالموردين،ࢫحيثࢫحققتࢫالمؤسسةࢫخلالࢫالسنةࢫ

  .أقلࢫأيضاࢫمنࢫمعدلاتࢫدورانࢫمؤسساتࢫالقطاع

  :الۘܣࢫȖسمحࢫللمؤسسةࢫبتخفيضࢫטحتياجࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫللاستغلالࢫتتمثلࢫࢭʏࢫࢫלجراءات إن -3

ࢫللمخزون - ࢫرقمࢫ: الȘسي؈فࢫכمثل ʏࢫوࢫبالتاڲ ࢫالعملاء ʄࢫعڴ ࢫالتأث؈فࢫسلۗܣ ࢫدون ࢫالتخزʈن ࢫمدة تخفيض

 .כعمال

 .ݨيدينتنفيذࢫسياسةࢫتخدمࢫالزȋائنࢫاݍ -

 .تحف؈قࢫالزȋائنࢫعڴʄࢫالدفعࢫنقدا،ࢫمنࢫخلالࢫتقديمࢫخصوماتࢫȊشɢلࢫمستمر -

 .توعيةࢫالمصاݍݳࢫالتجارʈةࢫبالاɸتماماتࢫالماليةࢫللمؤسسة -

 .اݍݰصولࢫعڴʄࢫديونࢫطوʈلةࢫכجلࢫمنࢫالموردين -

)04( 
ࢫدو  ࢫمɺلة ࢫتحديد ࢫعلينا ࢫيجب ࢫللاستغلال ࢫالعامل ࢫالمال ࢫرأس ࢫمن ࢫטحتياجات ࢫومعاملاتࢫݍݰساب ران

ʏالفجيحࢫكمايڴ:  

  .دجࢫ6175000= 450. 7500+ 400.  7000: رقمࢫכعمالࢫخارجࢫالرسمࢫ

  :الموادࡧכولية-
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  يومࢫ30= مɺلةࢫدورانࢫالموادࢫכوليةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  رعࢫخارجࢫالرسمࢫ/ تɢلفةࢫشراءࢫالموادࢫכوليةࢫالمسْڈلكةࢫ= معاملࢫترجيحࢫالموادࢫכوليةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

6175000
75001207000100259,0   

  :المنتجاتࡧالتامةࡧ-

  يومࢫ15= مɺلةࢫدورانࢫالمنتجاتࢫالتامةࢫ

 رعࢫخارجࢫالرسم/ المباعࢫלنتاجتɢلفةࢫ= معاملࢫترجيحࢫالمنتجاتࢫالتامة
   

6175000
7500305012070003050100447,0   

  :المنتجاتࡧاݍݨارʈةࡧ-

  يومࢫ07= اݍݨاريࢫࢫלنتاجمɺلةࢫدورانࢫ

 رعࢫخارجࢫالرسم/ ݨاري اݍࢫלنتاجتɢلفةࢫ= معاملࢫترجيحࢫالمنتجاتࢫالتامة
     

6175000
750060,0.30501.120700060,0.50301.100372,0   

  :الزȋائنࡧ-

  يومࢫ45= مɺلةࢫدورانࢫالزȋائنࢫ

  1,18=رقمࢫכعمالࢫخارجࢫالرسم/ المبيعاتࢫمتضمنةࢫللرسم= معاملࢫترجيحࢫالزȋائنࢫ

  :الموردين-

  يومࢫ60= مɺلةࢫدورانࢫالموردينࢫ

  سمرࢫعࢫخارجࢫالر / المشفياتࢫمتضمنةࢫللرسم= معاملࢫالفجيحࢫالموردينࢫ
 

6175000
18,1.75001207000100306,0   

  )المشفيات(الرسمࡧعڴʄࡧالقيمةࡧالمضافةࡧالمسفجعةࡧ-

  .يومࢫ75= مدةࢫدورانࢫالرسمࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمضافةࢫالمسفجعةࢫ

  رعࢫخارجࢫالرسم/ رسمࢫعڴʄࢫالمشفياتࢫ= معاملࢫالفجيحࢫالرسمࢫالقيمةࢫالمضافةࢫالمسفجعة

 
6175000

18,0.7500120700010005,0   

  )المبيعات(ةࡧالمدفوعةࡧالرسمࡧعڴʄࡧالقيمةࡧالمضاف-

  .يومࢫ45=مدةࢫدورانࢫالرسمࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمضافةࢫالمدفوعةࢫ

  0,18= رعࢫخارجࢫالرسم/ رسمࢫعڴʄࢫالمبيعاتࢫ= معاملࢫالفجيحࢫالرسمࢫالقيمةࢫالمضافةࢫالمدفوعةࢫ

  :כجورࡧوالمصارʈفࡧטجتماعيةࡧ-

  يومࢫ25=  10+  2/ 30= مدةࢫدورانࢫالمصارʈفࢫטجتماعيةࢫ

  .يومࢫ20=5+30/2= جورࢫالصافيةࢫمدةࢫدورانࢫכ 

  :ولإيجادࢫمعاملاتࢫالفجيحࢫاݍݵاصةࢫبالأجورࢫوࢫمصارʈفࢫالضمانࢫטجتماڤʏࢫنȘبعࢫاݍݵطواتࢫךتيةࢫ
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SN :כجورࢫالصافية. OS :ʏاتࢫالضمانࢫטجتماڤɠاشفا . 

CH:فࢫالمستخدم؈نʈمصار . CP :ࢫاݍݵاصةࢫبالإدارةʏاتࢫالضمانࢫטجتماڤɠاشفا.  

SB  :ࢫכجورࢫاݍݵام، RS :ࢫاݍݵاصةࢫبالعمالʏاتࢫالضمانࢫטجتماڤɠاشفا.  

  : ولديناࢫ

 

66,1633,3350

33,33
35.1

50.90.0
35.1

.90.0
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  رعࢫخارجࢫالرسم/כجورࢫالصافية= معاملࢫترجيحࢫכجورࢫالصافيةࢫ
 

6175000
33,33.7500700008,0   

  رعࢫخارجࢫالرسم/المصارʈفࢫטجتماعية= معاملࢫترجيحࢫالمصارʈفࢫטجتماعيةࢫ
 

6175000
66,16.7500700004,0   

  عتمادࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالسابقةࢫيمكنࢫحسابࢫטحتياجاتࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫالعاملوȋالا 

مدةࡧ  البيان

  الدوران

معاملࡧ

  الفجيح

  الموارد  استخدامات

    7,77  0,259  30  المواردࡧכوليةࡧ

    6,705  0,447  15  المنتجاتࡧالتامة

    2,604  0,372  07  المنتجاتࡧاݍݨارʈة

    53,10  1,18  45  الزȋائن

ࡧا ʄࡧعڴ ࡧالمضافةࡧالرسم لقيمة

  المسفجع

75  0,075  5.63    

ࡧالمضافةࡧ ࡧالقيمة ʄࡧعڴ الرسم

  المدفوع

45  0,18    8,10  

  18,36    0,306  60  الموردين

  1,60    0,08  20  כجورࡧالصافية

  1    0,04  25  مصارʈفࡧالضمانࡧטجتماڤʏࡧ

  29.06  75.81  -  -  المجموع

  يومࢫ46.75  טحتياجاتࡧمنࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧبالأيام
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 .دجࢫ801892.36=360/  6175000.  46.75= טحتياجاتࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫ

  :لنحسبࢫاݍݵزʈنةࢫالصافيةࢫ

 36.51892
36.801892750000


 BFRFRNGTN

  

وɸذاࢫالمبلغࢫכخ؈فࢫيمثلࢫݯݨمࢫالقرضࢫالواجبࢫاݍݰصولࢫعليھࢫوذلكࢫ٭ڈدفࢫȖغطيةࢫال݀ݨزࢫالمܦݨلࢫعڴʄࢫ

  .مستوىࢫاݍݵزʈنة

05 

 الموازنةࢫالتقديرʈةࢫللمقبوضاتࢫ إعداد -1

  سمار   فيفري   جانفيࢫ  البيانࢫ

        المبيعاتࢫ

      5540  دʇسمف

    6000  6000  جانفيࢫ

  6000  6000    فيفري 

  7200      مارسࢫ

  13200  12000  11540  المقبوضاتمجموعࢫ

 الرسمࢫعڴʄࢫالقيمةࢫالمضافةࢫالمدفوعموازنةࢫ -2

  مارس  فيفريࢫ  جانفيࢫ  البيان

  2400  2000  2000  عڴʄࢫالقيمةࢫالمضافةࢫالمجمعرسمࢫ

  1240  1180  1040  عڴʄࢫالقيمةࢫالمضافةࢫالمسفجعࢫرسمࢫ

  1160  820  960  عڴʄࢫالقيمةࢫالمضافةࢫالمدفوعࢫرسمࢫ

 :التقديرʈةࢫللمدفوعاتࢫالموازنةࢫ-3

  مارسࢫ  فيفريࢫ  جانفيࢫ  البيانࢫ

      4120  الموردينࢫ

       TTCالمشفياتࢫ

    4800    جانفيࢫ

  4800      فيفري 

  3050  3000  3000  כجورࢫ

  500  500  500  اجتماعيةࢫمصارʈفࢫ

  1440  1440  1440  כخرىࢫللاستغلالصارʈفࢫالم

TVA820  960  670  مدفوعةࢫࢫ  

    840   اسȘثماراتࢫ
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  3900      القروضࢫȖسديدࢫ

  14510  11540  9730  المدفوعاتࢫمجموعࢫ

 رصيدࢫاݍݵزʈنةࢫحسابࢫ -3

  مارس  فيفري   جانفيࢫ  البيان

  5220  4760  2950   للنقديةࢫࢫʏטفتتاڌالرصيدࢫ

  13200  12000  11540  المقبوضاتࢫ

  )14510(  )11540(  )9730(  المدفوعاتࢫ

  3910  5220  4760  اݍݵزʈنةࢫرصيدࢫ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


