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  :تمهيد
   ً وليدࢫالظروفࢫالۘܣࢫɲشأتࢫࢭʏࢫمطلعࢫالثلاثʋناتࢫمنࢫالقرنࢫالماعۜܣࢫࢫࢫʇعتفࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫتارʈخيا

وۂʏࢫففةࢫالكسادࢫالكب؈فࢫالذيࢫسادࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكيةࢫوالذيࢫأدىࢫإڲʄࢫظɺورࢫعملياتࢫالغشࢫ

כمرࢫالذيࢫأوجدࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫضرورةࢫȖܨݵيصࢫالوضعيةࢫࢫ،ثرࢫاٰڈيارࢫȊعضࢫالمؤسساتأواݍݵداعࢫعڴʄࢫ

دورةࢫإنتاجيةࢫمعينةࢫأوࢫخلالࢫعدةࢫدورات،ࢫوɸذاࢫ٭ڈدفࢫإظɺارࢫɠلࢫالتغ؈فاتࢫࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫخلال

ࢫלجراءاتࢫ ࢫواتخاذ ࢫالمتبعة ࢫالمالية ࢫالسياسة ʄࢫعڴ ࢫاݍݰكم ʏالتاڲȋࢫو ࢫالمالية ࢫالوضعية ʄࢫعڴ ࢫتطرأ الۘܣ

  .التܶݰيحيةࢫاللازمة

  :وȋناءࢫعڴʄࢫماࢫسبقࢫ،ࢫفقدࢫتمࢫتقسيمࢫالفصلࢫإڲʄࢫالنقاطࢫالتاليةࢫ

  الماڲʏ؛مفɺومࡧالتحليلࡧ - 

  وظائفࡧالتحليلࡧالماڲʏ؛ࡧ-

  أنواعࡧالتحليلࡧالماڲʏ؛ࡧ-

  כطرافࡧالمستفيدةࡧمنࡧالتحليلࡧالماڲʏ؛ࡧ-

  .معاي؈فࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧ-

  : مفهوم التحليل المالي- 1
  تعريف التحليل المالي- 1- 1

ࢫالتحليلࢫ ࢫموضوع ࢫتناولت ࢫالۘܣ ࢫوالمؤلفات ࢫالعلمية ࢫالدراسات ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫالباحثون ࢫأورد لقد

ʏعرضࢫمٔڈاࢫماࢫيڴɲفࢫلھࢫيمكنࢫأنࢫʈعارȖࢫعدةࢫʏالماڲ  :  

ࢫالبياناتࢫ"  - ʏࢫࢭ ࢫالواردة ࢫכرقام ࢫتحوʈل ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫيتم ࢫحسابية ࢫعملية ࢫعن ࢫعبارة ʏࢫالماڲ التحليل

ࢫالسابق ࢫإما ࢫوالمحاسȎية ࢫالمالية ࢫوإيجادࢫواݍݨداول ࢫمئوʈة ࢫوɲسب ࢫأرقام ʄࢫإڲ ࢫما ࢫلمؤسسة ࢫأوࢫاݍݰالية ة

ࢫتلكࢫ ࢫȖساعد ࢫالمؤشرات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫاشتقاق ࢫثم ࢫومن ࢫوالɴسب، ࢫכرقام ࢫتلك ࢫب؈ن ࢫما ارتباطات

ࢫȖسڥʄࢫ ࢫالۘܣ ࢫכɸداف ࢫوʈحقق ࢫيلۗܣ ࢫبما ࢫتطوʈرࢫعملياٮڈا ʏالتاڲȋࢫو ࢫالمناسبة ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ المؤسسة

  ".لتحقيقɺاࢫ

ࢫاࢫ- ࢫالتحليل ࢫأيضا ࢫأنھوʉعرف ʄࢫعڴ ʏࢫالبياناتࢫ: " لماڲ ࢫبتجميع ࢫٮڈتم ࢫومعاي؈فࢫوأسس ࢫقواعد ࢫلھ علم

ࢫدراسةࢫ ʄࢫإڲ ࢫإخضاعɺا ࢫاللازمࢫلɺا،ࢫثم ࢫالتصɴيف ࢫوإجراء ࢫللمɴشأة ࢫالمالية ࢫاݍݵاصةࢫبالقوائم والمعلومات

ࢫ٭ڈدفࢫȖعزʈزࢫنقاطࢫ ࢫوضعفɺا ࢫقوٮڈا ࢫوتحديدࢫنقاط ࢫللمɴشأة، ࢫالمالية ࢫالروابط ࢫوإيجاد ࢫدقيقة تفصيلية

  ".نقاطࢫالضعفࢫالقوةࢫومعاݍݨةࢫ

التحليلࢫالماڲʏࢫɸوࢫعبارةࢫعنࢫمعاݍݨةࢫللبياناتࢫالماليةࢫلتقييمࢫכعمالࢫوتحديدࢫالرȋحيةࢫعڴʄࢫالمدىࢫ"  -

ࢫإڲʄࢫ ࢫٮڈدف ࢫرʈاضية ࢫونماذج ࢫɲسب ࢫݍݵلق ࢫوالمعلومات ࢫالبيانات ࢫاستخدام ʄࢫعڴ ࢫوɸوࢫينطوي الطوʈل،

كماࢫʇعتفࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫȖستخدمࢫࢭʏࢫتقييمࢫכداءࢫواتخاذࢫالقراراتࢫالرشيدة

  ".مɢونࢫأسا؟ۜܣࢫمنࢫالمɢوناتࢫالقوʈةࢫالۘܣࢫȖساعدࢫعڴʄࢫفɺمࢫأفضلࢫلمواطنࢫالقوةࢫوالضعفࢫ
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منࢫخلالࢫماࢫتقدمࢫيتܸݳࢫأنࢫɸناكࢫاختلافࢫللرؤىࢫب؈نࢫالمɺتم؈نࢫبالعلومࢫالماليةࢫوالمحاسȎيةࢫ  

عملياتࢫحسابية،ࢫفيماࢫȖعلقࢫبتعرʈفࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫحيثࢫمٔڈمࢫمنࢫعرفھࢫعڴʄࢫأنھࢫمحضࢫإجراءاتࢫو 

ࢫالعلومࢫ ࢫمن ࢫأحقيتھࢫكعلم ࢫتكرس ࢫومعاي؈فࢫوأسس ࢫقواعد ࢫقائمࢫبحدࢫذاتھࢫلھ ࢫعلم ࢫيقرࢫبأنھ ࢫمن ومٔڈم

الماليةࢫوالمحاسȎية،ࢫوȋالرجوعࢫإڲʄࢫالتطورࢫالتارʈڏʏࢫللتحليلࢫالماڲʏࢫنجدࢫأنࢫالمحطاتࢫوالمراحلࢫالۘܣࢫمرࢫ

  . المقايʋس٭ڈاࢫوكذاࢫالتطوراتࢫالۘܣࢫشɺدɸاࢫتؤɸلھࢫلأنࢫيɢونࢫعلماࢫمستوࢭʏࢫلɢلࢫ

12  :ࢫالمعرفةࢫࢫ ࢫمجالات ࢫأحد ࢫاعتباره ࢫمن ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل ࢫأɸمية تɴبع

טجتماعيةࢫالۘܣࢫٮڈتمࢫبدراسةࢫالبياناتࢫذاتࢫالعلاقةࢫبموضوعࢫالتحليلࢫلتحقيقࢫالمراقبةࢫاݍݨيدةࢫعڴʄࢫ

לدارةࢫالعلميةࢫلأɲشطةࢫࢫاستخدامࢫالمواردࢫالماليةࢫالمتاحةࢫࢭʏࢫالمؤسسة،ࢫوɸوࢫبالتاڲʏࢫأحدࢫأشɢالࢫأدوات

المشروع،ࢫمنࢫخلالࢫتوضيحࢫالعلاقاتࢫب؈نࢫالبياناتࢫالماليةࢫوالتغ؈فاتࢫالۘܣࢫتطرأࢫعلٕڈاࢫخلالࢫففةࢫزمنيةࢫ

ࢫالعامࢫ ʏࢫالماڲ ࢫالɺيɢل ʄࢫعڴ ࢫالتغ؈ف ࢫɸذا ࢫݯݨم ࢫبيان ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫمتعددة، ࢫزمنية ࢫففات ࢫأو محددة

الȘساؤلاتࢫالۘܣࢫتطرحɺاࢫجɺاتࢫمعينةࢫذاتࢫللمؤسسة،ࢫوȋالتاڲʏࢫʇساعدࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫלجابةࢫعڴʄࢫ

   .علاقةࢫبالمؤسسة

  ʏࢫماࢫيڴʏࢫتتمثلࢫࢭʏميةࢫالتحليلࢫالماڲɸمكنࢫالقولࢫأنࢫأʈو:  

ࢫطبيعةࢫࢫ- ࢫالنظرࢫعن ࢫوȌغض ࢫالمختلفة ࢫللمؤسسات ࢫالمحاسۗܣ ࢫالنظام ࢫبيانات ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل يȘناول

  .اتخاذࢫالقراراتࢫالرشيدةعملɺا،ࢫليمدࢫمتخذيࢫالقراراتࢫبالمؤشراتࢫالمرشدةࢫلسلوكياٮڈمࢫࢭʏࢫ

ࢫإɲشاءࢫࢫ- ࢫȊعد ࢫכداء ࢫولتقييم ࢫالمشارʉع ࢫلإقامة ࢫלقتصادية ࢫاݍݨدوى ࢫتقييم ʏࢫࢭ ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل ʇساعد

المشارʉع،ࢫكماࢫʇساعدࢫࢭʏࢫالتخطيطࢫالمستقبڴʏࢫلأɲشطةࢫالمشروع،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫإخضاعࢫظروفࢫعدمࢫ

  .حتملةالتأكدࢫللرقابةࢫوالسيطرةࢫوحمايةࢫالمؤسسةࢫمنࢫטنحرافاتࢫالم

ʇساعدࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫتوقعࢫالمستقبلࢫللمؤسساتࢫטقتصاديةࢫمنࢫحيثࢫمعرفةࢫمؤشراتࢫنتائجࢫࢫ-

  .כعمال،ࢫوȋالتاڲʏࢫاتخاذࢫלجراءاتࢫالمناسبةࢫلمواجɺةࢫטحتمالاتࢫالمختلفة

13 
اݍݨɺةࢫالۘܣࢫطلبتࢫالتحليلࢫࢫٱڈدفࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫإڲʄࢫتحقيقࢫمجموعةࢫمنࢫالغاياتࢫالۘܣࢫتخدمࢫمصݏݰة 

  :أوࢫقامتࢫبھ،ࢫوفيماࢫيأȖيࢫأɸمࢫɸذهࢫכɸداف

  .التعرفࢫعڴʄࢫالوضعيةࢫالماليةࢫاݍݰقيقيةࢫللمؤسسةࢫ-

ڈاࢫوقدرٮڈاࢫعڴʄࢫטقفاضࢫ-   .معرفةࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫخدمةࢫديوٰ

  .تقييمࢫالسياساتࢫالماليةࢫوالȘشغيليةࢫالۘܣࢫتمࢫتȎنٕڈاࢫوإقرارࢫالعملࢫوفقɺاࢫ-

  .اءةࢫלدارةࢫخاصةࢫفيماࢫȖعلقࢫبالȘسي؈فࢫالماڲʏاݍݰكمࢫعڴʄࢫكفࢫ-

  .تقييمࢫجدوىࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫومدىࢫܵݰةࢫالقراراتࢫوالسياساتࢫטسȘثمارʈةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫ-

  .טستفادةࢫمنࢫالمعلوماتࢫالمتاحةࢫلاتخاذࢫالقراراتࢫاݍݵاصةࢫبالرقابةࢫوالتقييمࢫ-

  .بيانࢫوضعࢫومستوىࢫالمɴشأةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالذيࢫتɴتܣࢫإليھࢫ-
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 قسم الإدارة و التحليل المالي

  :قرار التمويل يحدد* 
  .هيكل التمويل - 1
  .المزيج التمويلي - 2
  .الخطر التمويلي - 3
  .تكلفة رأس المال - 4

 

:   الاستثمار يحدد قرار *
هيكل الاستثمارات     - 1
  ).قصيرة و طويلة الأجل(
  .خطر الأعمال - 2
 .الأرباح المستقبلية - 3

  :الرقابة الماليةالتخطيط وقرار * 
التنبؤ المالي (التخطيط المالي  - 1

  .الخ......والموازنة المالية
  تحليل النسب (الرقابة المالية  - 2

  .)لخإ...العائد على الاستثمار
 

  شركةزيادة أرباح أصحاب ال

  .اݍݰكمࢫعڴʄࢫمستوىࢫأنظمةࢫالرقابةࢫالمستخدمةࢫ-

ࢫوطبيعةࢫ   ࢫبالتحليل ࢫالقائمة ࢫاݍݨɺة ࢫحسب ࢫتختلف ࢫالتحليل ࢫأɸداف ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫɸنا وتجدرࢫלشارة

ࢫحسبࢫ ࢫتفز ࢫعديدة ࢫأخرى ࢫمتغ؈فات ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫالبلد ࢫʇشɺدɸا ࢫالۘܣ ࢫטقتصاد ࢫووضعية المؤسسة

  .الظرفࢫوالمɢانࢫوالزمان

منࢫب؈نࢫوظائفࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫإدارةࢫطرʈقࢫمتخذيࢫالقرارࢫلاتخاذࢫ: وظائف التحليل المالي - 2

ࢫمتغ؈فةࢫ ࢫبʋئة ʏࢫࢭ ࢫوȋقا٬ڈا ࢫɸدفɺا ࢫوالس؈فࢫلتحقيق ࢫبالرȋح، ࢫالمؤسسة ʄࢫعڴ ࢫȖعود ࢫالۘܣ ࢫالقرارات أحسن

ʏࢫۂʏاࢫسياساتࢫالتحليلࢫالماڲɸباستمرار،ࢫومنࢫب؈نࢫالقراراتࢫالۘܣࢫتحدد :  

  .قرارࢫטسȘثمارࢫ-  

  .قرارࢫالتموʈـــلࢫ-  

  .قرارࢫالتخطيطࢫوࢫالرقابةࢫالماليةࢫ-  

  : والشɢلࢫالتاڲʏࢫيب؈نࢫوظيفةࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارات  

 .المخططࡧالعامࡧلوظائفࡧالتحليلࡧالماڲʏ) 1: (الشɢلࡧرقم

  

  

  

  

  

   

  

  

  

 

 

  .17،ࢫصࢫمرجعࡧسابقخلدونࢫإبراɸيمࢫشرʈفات،ࢫࢫ:المصدر

ࢫالرئʋؠۜܣࢫࢫࢫ   ࢫالɺدف ࢫتحقيق ࢫمن ʏࢫالماڲ ࢫالمحلل ࢫيتمكن ࢫلɢي ࢫبأنھ ࢫالقول ࢫيمكن ࢫالمخطط ࢫخلال من

  :للمؤسسةࢫألاࢫوɸوࢫȖعظيمࢫثروةࢫأܵݰابࢫالمؤسسةࢫعليھࢫالقيامࢫبالوظائفࢫالتالية
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21   :ࢫʄࢫإڲ ࢫوتحوʈلɺا ࢫالمالية ࢫالبيانات ࢫتحليل ࢫخلال ࢫمن وذلك

دادࢫالموازناتࢫالمتعلقةࢫبالإيراداتࢫوالمصارʈفࢫالۘܣࢫتخصࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫمعلوماتࢫيمكنࢫاستخدامɺاࢫلإع

  .المستقبل

22 :لࢫمنࢫכصولࢫɠࢫʏثماراتࢫࢭȘمنࢫحيثࢫتحديدࢫݯݨمࢫטس

  .القص؈فةࢫوالطوʈلةࢫכجل،ࢫوكذلكࢫالتوجيھࢫباستخدامࢫכصولࢫالثابتةࢫالملائمة

23 :ࢫمنࢫ ࢫوכك؆فࢫملائمة ࢫכمثل ࢫالمزʈج ࢫتحديد ࢫيجب إذ

ࢫطرʈقࢫ ࢫأوࢫعن ࢫملكية ࢫɠانت ࢫسواء ࢫالمؤسسة ࢫطبيعةࢫديون ࢫتحديد ࢫכجل،كذلك ࢫقص؈فࢫوطوʈل التموʈل

  .טقفاض

  :أنواع التحليل المالي - 3

للتحليلࢫالماڲʏࢫأنواعࢫمختلفةࢫʇشفطɺاࢫموضوعࢫالبحثࢫوטستɴتاجࢫالۘܣࢫينفذɸاࢫالمحللࢫوݯݨمࢫالمشɢلةࢫ

  :الۘܣࢫيدرسɺاࢫوالوقتࢫالذيࢫȖستغرقھࢫالعمليةࢫالتحليلية

ࢫلوحدةࢫ   ࢫوטجتماعية ࢫטقتصادية ࢫوالمعلومات ࢫالبيانات ࢫدراسة ʄࢫعڴ ࢫʇسȘند ࢫالذي فالتحليل

معينةࢫʇسܢࢫبالتحليلࢫالداخڴʏࢫوȋمعۚܢࢫآخرࢫدراسةࢫכɲشطةࢫטقتصاديةࢫلمشروعࢫمنفردࢫدونࢫالمقارنةࢫ

رتبطࢫ٭ڈاࢫالمشروع،ࢫوʉعتفࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالتحليلࢫقاصراࢫدونࢫمعࢫالمɴشآتࢫטقتصاديةࢫכخرىࢫالۘܣࢫي

  .مقارنتھࢫمعࢫالمشارʉعࢫوالمɴشآتࢫטقتصاديةࢫכخرىࢫالۘܣࢫȖشّڈɺاࢫࢭʏࢫطبيعةࢫالɴشاط

ࢫالفكرةࢫ   ࢫولتوضيح ࢫخارجيا، ࢫالتحليل ࢫيɢون ࢫاݍݰالة ࢫɸذه ࢫففي ࢫالمقارنة ࢫɸذه ࢫمثل ࢫتمت فإذا

ارسࢫعملاࢫتجارʈاࢫࢭʏࢫإحدىࢫالمدن،ࢫومɴشأةࢫثانيةࢫכخ؈فةࢫالواردةࢫذكرɸاࢫنففضࢫإنࢫإحدىࢫالمɴشآتࢫتم

تمارسࢫنفسࢫالعملࢫوࢭʏࢫنفسࢫالمدينة،ࢫفإذاࢫقامتࢫإحدىࢫالمɴشأت؈نࢫȊعمليةࢫتحليليةࢫلɴشاطɺاࢫدونࢫأنࢫ

  .تقارنھࢫمعࢫالمɴشأةࢫالثانيةࢫفيɢونࢫالتحليلࢫداخليا،ࢫأماࢫإذاࢫتمتࢫالمقارنةࢫفيɢونࢫالتحليلࢫخارجيا

ࢫو    ʏࢫالماڲ ࢫآخرࢫللتحليل ࢫتقسيم ࢫالمحاسȎيةࢫوɸناك ࢫوالمعلومات ࢫالبيانات ࢫشمولية ࢫحيث ࢫمن ذلك

ࢫالمشروعࢫ ࢫيمارسɺا ࢫالۘܣ ࢫכɲشطة ࢫɠافة ࢫيخضع ࢫالذي ࢫفالتحليل ࢫטقتصادية ࢫللأɲشطة وלحصائية

ࢫمنࢫ ࢫأوࢫجزء ࢫواحد ࢫɲشاط ʄࢫعڴ ࢫالعملية ࢫتمت ࢫإذا ࢫأما ࢫالشامل، ࢫبالتحليل ࢫʇسܢ ࢫوالبحث للدراسة

اࢮʏࢫכɲشطةࢫفيطلقࢫعليھࢫالتحليلࢫاݍݨزǿي،ࢫأوࢫمجموعةࢫכɲشطةࢫטقتصاديةࢫللمشروعࢫدونࢫشمولࢫب

ࢫمصارʈفࢫ ࢫالبضاǿع، ࢫدوران ࢫمعدل ࢫالرȋحية، ࢫتحليل ࢫمثل ࢫمٔڈا ࢫȊعض ࢫأو ࢫمؤشرࢫاقتصادي دراسة

  .إݍݸ...الȘسوʈقࢫ

ࢫإماࢫ   ࢫفʋسܢ ࢫالɴشاط ࢫوففة ࢫʇستغرقɺا ࢫالۘܣ ࢫللففة ࢫطبقا ࢫالتحليلية ࢫالعملية ࢫتمت ࢫإذا أما

ࢫ ࢫحيث ࢫاݍݨاري ࢫأوࢫبالتحليل ࢫالتمɺيدي ࢫكمؤشراتࢫبالتحليل ࢫטقتصادية ࢫاݍݵطط ࢫدراسة ࢫتمت إذا

ࢫشملتࢫ ࢫإذا ࢫأما ࢫالتمɺيدي ࢫبالتحليل ࢫفʋسܢ ࢫلھ ࢫالمستقبلية ࢫالتوقعات ࢫلاكȘشاف ࢫللɴشاط معيارʈة

ࢫفيطلقࢫ ࢫيوم ࢫȊعد ࢫيوما ࢫللɴشاط ࢫاليومية ࢫالنتائج ࢫثم ࢫالمعيارʈة ࢫوالمعدلات ࢫالمؤشرات ࢫالتحليلية العملية

  .عليھࢫالتحليلࢫاݍݨاري 
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صفࢫبالشموليةࢫوטستمرارʈةࢫحيثࢫيؤمنࢫللمشروعࢫالمراقبةࢫالمستمرةࢫإنࢫالتحليلࢫاݍݨاريࢫيت  

والمتصلةࢫلأعمالࢫالمشروعࢫوتقديمࢫالبياناتࢫالضرورʈةࢫوȌشɢلࢫمنتظمࢫلمتاȊعةࢫالتنفيذࢫوتقييمࢫכداء،ࢫ

  .إلاࢫأنࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالتحليلࢫيحتاجࢫللإطارࢫالمتخصصࢫولݏݨɺدࢫوכموال

ࢫبيا   ʄࢫعڴ ࢫالتحليلية ࢫالعملية ࢫتتم ࢫࢭʏࢫوعندما ࢫالتحديد ࢫوجھ ʄࢫوعڴ ࢫللɴشاط ࢫالٔڈائية ࢫالنتائج نات

ࢫبالتحليلࢫ ࢫالتحليل ࢫفʋسܢ ࢫالعمومية ࢫوالم؈قانية ࢫاݍݵتامية ࢫاݍݰسابات ࢫإعداد ࢫوعند ࢫالمالية ࢫالمدة ٰڈاية

ࢫ ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫأوࢫبتحليل ࢫوإعدادࢫ( الٔڈاǿي، ࢫالمحاسȎية ࢫالبيانات ࢫالكث؈فࢫمن ࢫالماليةࢫتتضمن فالقوائم

ɸدفاࢫٰڈائياࢫࢭʏࢫحدࢫذاتھ،ࢫوإنماࢫيɴبڧʏࢫدراسةࢫالبياناتࢫالمحاسȎيةࢫالۘܣࢫتتضمٔڈاࢫࢫتلكࢫالقوائمࢫلاࢫʇعتف 

  ...).تلكࢫالقوائمࢫلتحقيقࢫكث؈فࢫمنࢫכɸدافࢫ

  : الأطراف المستفيدة من التحليل المالي - 4

،ࢫɠلࢫمٔڈاࢫيرغبࢫࢭʏࢫ)مɺتمةࢫبɴشاطࢫمؤسسةࢫما(التحليلࢫالماڲʏࢫاɸتمامࢫمجموعاتࢫمتعددةࢫࢫيث؈ف 

لمجموعةࢫمنࢫטستفساراتࢫوכسئلةࢫغالباࢫماࢫتɢونࢫذاتࢫتأث؈فࢫعڴʄࢫمصاݍݰھࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫأجوȋةࢫ

تلكࢫالمؤسسة،ࢫوȋالتاڲʏࢫيɢونࢫالغرضࢫمنࢫالتحليلࢫمختلفاࢫإڲʄࢫحدࢫماࢫباختلافࢫاݍݨɺةࢫذاتࢫטɸتمامࢫ

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄࢫعڴʏتمامࢫوالمستفيدةࢫمنࢫالتحليلࢫالماڲɸاتࢫذاتࢫטɺمكنناࢫتحديدࢫاݍݨʈو:  

ࢫأɸمࢫ:الداخلية في المؤسسةالأطراف  -4-1 ࢫمن ࢫللمؤسسة ࢫالداخلية ࢫכطراف Ȗعتف

  :اݍݨɺاتࢫالۘܣࢫȖستفيدࢫمنࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫللقوائمࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫوعموماࢫيمكنࢫذكرࢫכطرافࢫالتالية

وɲعۚܣࢫبإدارةࢫالمؤسسةࢫالمستوʈاتࢫالمختلفةࢫمنࢫלدارة،ࢫمنࢫمجلسࢫלدارة،ࢫوالمدراءࢫ: إدارةࡧالمؤسسة -أ

ࢫ ࢫأنࢫالعامون ࢫإلا ࢫعاتقھ، ʄࢫعڴ ࢫالملقاة ࢫوالمسؤوليات ࢫالمɺام ࢫحسب ࢫٱڈتم ࢫمٔڈا ࢫوɠل ࢫכقسام، ورؤساء

  :جميعɺمࢫʇسعونࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالمؤسسةࢫالتالية

 .تقييمࢫכداءࢫࢭʏࢫمختلفࢫכقسام،ࢫومدىࢫكفاءةࢫتلكࢫכقسامࢫࢭʏࢫاستخدامࢫالمواردࢫالماليةࢫالمتاحة -

 .المرسومةࢫࢭʏࢫاݍݵطةمدىࢫنجاحࢫتلكࢫכقسامࢫࢭʏࢫتحقيقࢫכɸدافࢫ -

 .القدرةࢫعڴʄࢫاتخاذࢫالقراراتࢫاݍݵاصةࢫبالتوسعࢫوלنتاجࢫوالمفاضلةࢫب؈نࢫالبدائلࢫالمتاحة -

ٮڈتمࢫɸذهࢫالفئةࢫبقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫטستمرارʈة،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫالتعرفࢫࢫ:موظفوࡧوعمالࡧالمؤسسة -ب

  .عاٮڈمعڴʄࢫכرȋاحࢫوالسيولةࢫالنقديةࢫوذلكࢫمنࢫأجلࢫטطمئنانࢫعڴʄࢫاستمرارʈةࢫمدفو 

42:ࢫࢫʏࢫالماڲ ࢫالتحليل ࢫمن ࢫالمستفيدة ࢫالداخلية ࢫכطراف ࢫمجموعة ʄࢫإڲ إضافة

ʏࢫونذكرࢫمٔڈاࢫماࢫيڴʏستفيدࢫمنࢫالتحليلࢫالماڲȖاتࢫخارجيةࢫأيضاࢫɺناكࢫعدةࢫجɸ:  

Ȋغضࢫالنظرࢫإنࢫɠانواࢫحالي؈نࢫأوࢫمستقبلي؈ن،ࢫوɸذاࢫʇشملࢫأܵݰابࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫ: المسȘثمرون -أ

ࢫالتعرفࢫأوࢫ ʏࢫࢭ ࢫمٔڈم ࢫɠل ʄسڥʇࢫ ࢫحيث ࢫالقائم، ࢫالمشروع ʏࢫࢭ ࢫטسȘثمارࢫمجددا ʏࢫࢭ ࢫيرغبون ࢫالذين أولئك

ࢫعڴʄࢫ ࢫالعائد ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ʏࢫࢭ ࢫأيضا ࢫوʉسعون ࢫأوࢫمستقبلا، ࢫحاليا ࢫالمؤسسة ࢫتحققɺا ࢫالۘܣ ࢫכرȋاح ʄعڴ

  .أسɺمࢫɠلࢫمٔڈم،ࢫوقدرةࢫالمؤسسةࢫالنقديةࢫࢭʏࢫטستمرارʈةࢫࢭʏࢫدفعࢫכرȋاحࢫلمستحقٕڈا
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ࢫبتلكࢫࢫ:ضون المقر  -ب ࢫالوفاء ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫɸوࢫقدرة ࢫٱڈمɺم ࢫفإنࢫما ࢫقروضɺم ࢫيقدمون ࢫعندما فɺؤلاء

  .القروضࢫࢭʏࢫمواعيدࢫاستحقاقɺاࢫوكذلكࢫكيفيةࢫاستخدامࢫالمؤسسةࢫلتلكࢫכموال

ࢫسدادࢫࢫ:الموردون  -ج ࢫيتم ࢫأن ࢫأمل ʄࢫعڴ ࢫللمؤسسة ࢫوȋضاǿعɺم ࢫخدماٮڈم ࢫيقدمون ࢫالذين وɸؤلاء

بࢫلذلكࢫتجدɸمࢫمɺتمونࢫبالوضعࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫوقدرٮڈاࢫعڴʄࢫمستحقاٮڈمࢫࢭʏࢫنفسࢫالسنةࢫعڴʄࢫכغل

  .الوفاءࢫبتلكࢫטلقامات

،ࢫوالغرفࢫالتجارʈةࢫ)البورصة(ومثالࢫذلكࢫأسواقࢫالمالࢫ: اݍݨɺاتࡧوالمؤسساتࡧاݍݰكوميةࡧوالرقابية - د

الۘܣࢫتقومࢫبجمعࢫالمعلوماتࢫاللازمةࢫعنࢫالشرɠاتࢫوالمؤسساتࢫالمنضوʈةࢫتحتࢫنظامɺاࢫمنࢫأجلࢫتوزʉعɺاࢫ

  .وɲشرɸاࢫعڴʄࢫכطرافࢫالمɺتمةࢫࢭʏࢫالداخلࢫواݍݵارج

ࡧأخرى  -ه ࡧمؤسسة ࡧوأية ࡧالتأم؈ن ࡧوشرɠات ࢫعلاقاتࢫ: المصارف ࢫترȋطɺا ࢫالۘܣ ࢫالمؤسسات ࢫتلك وتضم

  .تجارʈةࢫأوࢫماليةࢫمعࢫالمؤسسة

إضافةࢫإڲʄࢫכطرافࢫسابقةࢫالذكرࢫɸناكࢫالعديدࢫمنࢫכطرافࢫالۘܣࢫيمكنࢫاعتبارɸاࢫمستفيدةࢫ    

ࢫعڴ ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل ࢫواݍݨرائدࢫمن ࢫالܶݰف ࢫوالمعاɸد، ࢫاݍݨامعات ࢫوالبحوث، ࢫغرارࢫمراكزࢫالدراسات ʄ

    .والمجلاتࢫوحۘܢࢫالنقاباتࢫالمختلفةࢫٮڈتمࢫبالتحليلࢫالماڲʏࢫومخرجاتھ

إنࢫɠافةࢫכطرافࢫالۘܣࢫȖستخدمࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫأوࢫȖستفيدࢫمنھࢫۂʏࢫماࢫاصطݏݳࢫعلٕڈاࢫبالأطرافࢫ

ࢫوو  ࢫبالمؤسسة ࢫٮڈتم ࢫوالۘܣ ࢫبالمؤسسة ࢫالعلاقة ࢫالقاسمࢫذات ࢫأن ࢫɸنا ࢫوالملاحظ ࢫومستقبلɺا، ʏࢫالماڲ ضعɺا

ࢫالقولࢫ ࢫوȋالتاڲʏࢫيمكن ࢫاجتماعية ࢫوحۘܢ ࢫأوࢫטقتصادية ࢫالمالية ࢫالمصݏݰة ʏࢫۂ ࢫכطراف ࢫɸذه ࢫب؈ن المشفك

أٰڈاࢫأطرافࢫذاتࢫمصاݍݳࢫمعينةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫومراعاةࢫلمصاݍݰɺاࢫɠانࢫلزاماࢫعلٕڈاࢫטɸتمامࢫبالمؤسسةࢫمنࢫ

ʏجميعࢫالنواڌ.  

  :حليل الماليمعايير الت 5-

تقلࢫטستفادةࢫمنࢫنتائجࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫماࢫلمࢫيتمࢫاعتمادࢫمرجعࢫرقܣࢫمع؈نࢫكمعيارࢫلݏݰكمࢫ

  :عڴʄࢫوضعࢫالمؤسسة،ࢫوȖشملࢫالمعاي؈فࢫالمستعملةࢫࢭʏࢫالمقارنةࢫثلاثةࢫأنواعࢫرئʋسية

51 :عتفࢫȖࢫو ،ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا ࢫمتعارف ࢫأوࢫمعدلات ࢫɲسب ʏۂ

  .مؤشرࢫقليلࢫטستخدامࢫلأٰڈاࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫتوحيدࢫɠلࢫالقطاعاتࢫࢭʏࢫمعيارࢫواحد

52 :ࢫنفسࢫالقطاعࢫأوࢫالصناعةࢫولاࢫيمكنࢫʏونࢫالمعيارࢫخاصࢫࢭɢذهࢫاݍݰالةࢫيɸࢫʏࢭ

ࢫأخرىࢫ ࢫمؤسسات ࢫمع ࢫالمؤسسة ࢫوضع ࢫتحديد ࢫالمعيارࢫيمكن ࢫɸذا ࢫخلال ࢫومن ࢫآخر، ࢫقطاع ʏࢫࢭ تطبيقھ

  .أوࢫالصناعةالمنافسةࢫࢭʏࢫنفسࢫالقطاعࢫ

53سبࢫسابقةࢫلبندࢫمع؈نࢫومقارنتھࢫمعࢫɲࢫاستخراجࢫʄعتمدࢫعڴʇوࢫمعيارࢫɸو

  .سنواتࢫلاحقةࢫلمعرفةࢫمدىࢫالزʈادةࢫالɴسȎيةࢫأوࢫالنقصࢫالɴسۗܣࢫࢭʏࢫالبند
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إنࢫماࢫيمكنࢫقولھࢫعنࢫɸذهࢫالمعاي؈فࢫأٰڈاࢫمعاي؈فࢫمقارنةࢫتحددࢫمحاورࢫأوࢫمرجعياتࢫالمقارنةࢫالۘܣࢫ  

ࢫالتغ؈فࢫࢭʏࢫ ࢫاتجاɸات ࢫوتحديد ࢫالفروق ࢫمعرفة ࢫأجل ࢫمن ࢫوالɴسب ࢫالمؤشرات ࢫȊعدࢫحساب ࢫاعتمادɸا يتم

ࢫالمؤشراتࢫوالɴسبࢫ٭ڈدفࢫمعرفةࢫتوجɺاتࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫومنࢫثمࢫלقرارࢫبالتوجھࢫالعام

  .  للمؤسسةࢫوتقديمࢫتفس؈فاتࢫلɺذاࢫالتوجھ

    


