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  :تمهيد
   ً خيا تار الما التحليل الماعت القرن من نات الثلاث مطلع شأت ال الظروف وليد

الغش عمليات ور ظ إ أدى والذي كية مر المتحدة الولايات ساد الذي الكب الكساد ة ف و

ع داع المؤسساتأوا عض يار ا الوضعية،ثر يص ضرورة إ اجة ا أوجد الذي مر

خلال للمؤسسة اتالمالية التغ ل ار إظ دف ذا و دورات، عدة خلال أو معينة إنتاجية دورة

جراءات واتخاذ المتبعة المالية السياسة ع كم ا التا و المالية الوضعية ع تطرأ ال

اللازمة يحية   .الت

التالية النقاط إ الفصل تقسيم تم فقد ، سبق ما ع ناء   :و

التحليل -  وم ؛مف   الما

؛- الما التحليل   وظائف

؛- الما التحليل   أنواع

؛- الما التحليل من المستفيدة   طراف

الما- التحليل   .معاي

  : مفهوم التحليل المالي- 1
  تعريف التحليل المالي- 1- 1

التحليل موضوع تناولت ال والمؤلفات العلمية الدراسات مختلف الباحثون أورد لقد

ي ما ا م عرض أن يمكن لھ ف عار عدة   :  الما

البيانات"  - الواردة رقام ل تحو ا خلال من يتم حسابية عملية عن عبارة الما التحليل

السابق إما ية والمحاس المالية داول وإيجادوا ة مئو سب و أرقام إ ما لمؤسسة الية ا أو ة

تلك ساعد المؤشرات من مجموعة اشتقاق ثم ومن سب، وال رقام تلك ن ب ما ارتباطات

س ال داف حقق و يل بما ا عمليا ر تطو التا و المناسبة القرارات اتخاذ المؤسسة

ا   ".لتحقيق

ا- التحليل أيضا عرف أنھو ع البيانات: " لما بتجميع تم وأسس ومعاي قواعد لھ علم

دراسة إ ا إخضاع ثم ا، ل اللازم يف التص وإجراء شأة للم المالية بالقوائم اصة ا والمعلومات

نقاط ز عز دف ا وضعف ا قو نقاط وتحديد شأة، للم المالية الروابط وإيجاد دقيقة تفصيلية

ة ومعا الضعفالقوة   ".نقاط

المدى"  - ع حية الر وتحديد عمال لتقييم المالية للبيانات ة معا عن عبارة و الما التحليل

إ دف اضية ر ونماذج سب لق والمعلومات البيانات استخدام ع ينطوي و و ل، الطو

الرشيدة القرارات واتخاذ داء تقييم ستخدم معلومات ع صول الماا التحليل عت كما

والضعف القوة لمواطن أفضل م ف ع ساعد ال ة القو ونات الم من أسا ون   ".م
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ية   والمحاس المالية بالعلوم ن تم الم ن ب للرؤى اختلاف ناك أن يت تقدم ما خلال من

و  إجراءات محض أنھ ع عرفھ من م م حيث الما التحليل ف بتعر علق حسابية،فيما عمليات

العلوم من كعلم أحقيتھ تكرس وأسس ومعاي قواعد لھ ذاتھ بحد قائم علم بأنھ يقر من م وم

مر ال والمراحل المحطات أن نجد الما للتحليل التار التطور إ الرجوع و ية، والمحاس المالية

ل ل مستو علما ون ي لأن لھ تؤ ا د ش ال التطورات وكذا سا   . المقاي

12  :المعرفة مجالات أحد اعتباره من الما التحليل مية أ بع ت

ع يدة ا المراقبة لتحقيق التحليل بموضوع العلاقة ذات البيانات بدراسة تم ال جتماعية

أدوات ال أش أحد بالتا و و المؤسسة، المتاحة المالية الموارد شطةاستخدام لأ العلمية دارة

زمنية ة ف خلال ا عل تطرأ ال ات والتغ المالية البيانات ن ب العلاقات توضيح خلال من المشروع،

العام الما ل ي ال ع التغ ذا م بيان إ إضافة متعددة، زمنية ات ف أو محددة

ع جابة الما التحليل ساعد التا و ذاتللمؤسسة، معينة ات ج ا تطرح ال ساؤلات ال

بالمؤسسة    .علاقة

ي   ما تتمثل الما التحليل مية أ أن القول مكن   :و

طبيعة- عن النظر غض و المختلفة للمؤسسات المحاس النظام بيانات الما التحليل ناول ي

م لسلوكيا المرشدة بالمؤشرات القرارات متخذي ليمد ا، الرشيدةعمل القرارات   .اتخاذ

شاء- إ عد داء ولتقييم ع المشار لإقامة قتصادية دوى ا تقييم الما التحليل ساعد

عدم ظروف إخضاع إ بالإضافة المشروع، شطة لأ المستقب التخطيط ساعد كما ع، المشار

الم نحرافات من المؤسسة وحماية والسيطرة للرقابة   .حتملةالتأكد

نتائج- مؤشرات معرفة حيث من قتصادية للمؤسسات المستقبل توقع الما التحليل ساعد

المختلفة حتمالات ة لمواج المناسبة جراءات اتخاذ التا و   .عمال،

13 
ة  مص تخدم ال الغايات من مجموعة تحقيق إ الما التحليل التحليلدف طلبت ال ة ا

داف ذه م أ ي يأ وفيما بھ، قامت   :أو

للمؤسسة- قيقية ا المالية الوضعية ع   .التعرف

اض- ق ع ا وقدر ا ديو خدمة ع المؤسسة قدرة   .معرفة

ا- وفق العمل وإقرار ا ن ت تم ال شغيلية وال المالية السياسات   .تقييم

كف- ع كم الماا سي بال علق فيما خاصة دارة   .اءة

المؤسسة- ة ثمار س والسياسات القرارات ة ومدى المؤسسة ثمار س جدوى   .تقييم

والتقييم- بالرقابة اصة ا القرارات لاتخاذ المتاحة المعلومات من   .ستفادة

إليھ- ت ت الذي القطاع شأة الم ومستوى وضع   .بيان
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 قسم الإدارة و التحليل المالي

  :قرار التمويل يحدد* 
  .هيكل التمويل - 1
  .المزيج التمويلي - 2
  .الخطر التمويلي - 3
  .تكلفة رأس المال - 4

 

:   الاستثمار يحدد قرار *
هيكل الاستثمارات     - 1
  ).قصيرة و طويلة الأجل(
  .خطر الأعمال - 2
 .الأرباح المستقبلية - 3

  :الرقابة الماليةالتخطيط وقرار * 
التنبؤ المالي (التخطيط المالي  - 1

  .الخ......والموازنة المالية
  تحليل النسب (الرقابة المالية  - 2

  .)لخإ...العائد على الاستثمار
 

  شركةزيادة أرباح أصحاب ال

المستخدمة- الرقابة أنظمة مستوى ع كم   .ا

وطبيعة   بالتحليل القائمة ة ا حسب تختلف التحليل داف أ أن إ نا شارة وتجدر

حسب ز ت عديدة أخرى ات متغ إ بالإضافة البلد ا د ش ال قتصاد ووضعية المؤسسة

والزمان ان والم   .الظرف

لاتخاذ: وظائف التحليل المالي - 2 القرار متخذي ق طر إدارة الما التحليل وظائف ن ب من

ة متغ ئة ب ا قا و ا دف لتحقيق والس ح، بالر المؤسسة ع عود ال القرارات أحسن

الما التحليل سياسات ا تحدد ال القرارات ن ب ومن   : باستمرار،

ثمار-   س   .قرار

ـــل-   التمو   .قرار

المالية-   الرقابة و التخطيط   .قرار

القرارات   اتخاذ الما التحليل وظيفة ن يب التا ل   : والش

رقم ل الما) 1: (الش التحليل لوظائف العام  .المخطط

  

  

  

  

  

   

  

  

  

 

 

فات،:المصدر شر يم إبرا سابقخلدون صمرجع ،17.  

الرئ   دف ال تحقيق من الما المحلل يتمكن ي ل بأنھ القول يمكن المخطط خلال من

التالية بالوظائف القيام عليھ المؤسسة اب أ ثروة عظيم و و ألا   :للمؤسسة
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21   :إ ا ل وتحو المالية البيانات تحليل خلال من وذلك

لإع ا استخدام يمكن المؤسسةمعلومات تخص ال ف والمصار بالإيرادات المتعلقة الموازنات داد

  .المستقبل

22 :صول من ل ثمارات س م تحديد حيث من

الملائمة الثابتة صول باستخدام التوجيھ وكذلك جل، لة والطو ة   .القص

23 :من ملائمة ك و مثل ج المز تحديد يجب إذ

ق طر عن أو ملكية انت سواء المؤسسة ديون طبيعة تحديد جل،كذلك ل وطو قص ل التمو

اض   .ق

  :أنواع التحليل المالي - 3

لة المش م و المحلل ا ينفذ ال تاج ست و البحث موضوع ا ط ش مختلفة أنواع الما للتحليل

التحليلية العملية ستغرقھ الذي والوقت ا يدرس   :ال

لوحدة   جتماعية و قتصادية والمعلومات البيانات دراسة ع ند س الذي فالتحليل

المقارنة دون منفرد لمشروع قتصادية شطة دراسة آخر مع و الداخ بالتحليل س معينة

ي ال خرى قتصادية شآت الم دونمع قاصرا التحليل من النوع ذا عت و المشروع، ا رتبط

شاط ال طبيعة ا ش ال خرى قتصادية شآت والم ع المشار مع   .مقارنتھ

الفكرة   ولتوضيح خارجيا، التحليل ون ي الة ا ذه ففي المقارنة ذه مثل تمت فإذا

تم شآت الم إحدى إن ض نف ا ذكر الواردة ة ثانيةخ شأة وم المدن، إحدى ا تجار عملا ارس

أن دون ا شاط ل تحليلية عملية ن شأت الم إحدى قامت فإذا المدينة، نفس و العمل نفس تمارس

خارجيا التحليل ون في المقارنة تمت إذا أما داخليا، التحليل ون في الثانية شأة الم مع   .تقارنھ

و    الما للتحليل آخر تقسيم ناك يةو المحاس والمعلومات البيانات شمولية حيث من ذلك

المشروع ا يمارس ال شطة افة يخضع الذي فالتحليل قتصادية شطة للأ حصائية و

من جزء أو واحد شاط ع العملية تمت إذا أما الشامل، بالتحليل س والبحث للدراسة

ب شمول دون للمشروع قتصادية شطة أومجموعة ي، ز ا التحليل عليھ فيطلق شطة ا

ف مصار ع، البضا دوران معدل حية، الر تحليل مثل ا م عض أو اقتصادي مؤشر دراسة

ق سو   .إ...ال

إما   س ف شاط ال ة وف ا ستغرق ال ة للف طبقا التحليلية العملية تمت إذا أما

حيث اري ا بالتحليل أو يدي التم كمؤشراتبالتحليل قتصادية طط ا دراسة تمت إذا

شملت إذا أما يدي التم بالتحليل س ف لھ المستقبلية التوقعات شاف لاك شاط لل ة معيار

فيطلق يوم عد يوما شاط لل اليومية النتائج ثم ة المعيار والمعدلات المؤشرات التحليلية العملية

اري  ا التحليل   .عليھ
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يت   اري ا التحليل المستمرةإن المراقبة للمشروع يؤمن حيث ة ستمرار و بالشمولية صف

داء، وتقييم التنفيذ عة لمتا منتظم ل ش و ة الضرور البيانات وتقديم المشروع لأعمال والمتصلة

موال و د ول المتخصص للإطار يحتاج التحليل من النوع ذا أن   .إلا

بيا   ع التحليلية العملية تتم التحديدوعندما وجھ وع شاط لل ائية ال النتائج نات

بالتحليل التحليل س ف العمومية انية والم تامية ا سابات ا إعداد وعند المالية المدة اية

المالية القوائم بتحليل أو ي، ا وإعداد( ال ية المحاس البيانات من الكث تتضمن المالية فالقوائم

عت  لا القوائم اتلك تتضم ال ية المحاس البيانات دراسة ب ي وإنما ذاتھ، حد ائيا دفا

داف من كث لتحقيق القوائم   ...).تلك

  : الأطراف المستفيدة من التحليل المالي - 4

متعددةيث  مجموعات تمام ا الما ما(التحليل مؤسسة شاط ب تمة يرغب)م ا م ل ،

ة أجو ع صول ھا مصا ع تأث ذات ون ت ما غالبا سئلة و ستفسارات من لمجموعة

تمام ذات ة ا باختلاف ما حد إ مختلفا التحليل من الغرض ون ي التا و المؤسسة، تلك

التا النحو ع الما التحليل من والمستفيدة تمام ذات ات ا تحديد مكننا   :و

م:الداخلية في المؤسسةالأطراف  -4-1 أ من للمؤسسة الداخلية طراف عت

التالية طراف ذكر يمكن وعموما للمؤسسة المالية للقوائم الما التحليل من ستفيد ال ات   :ا

المؤسسة -أ والمدراء: إدارة دارة، مجلس من دارة، من المختلفة ات المستو المؤسسة بإدارة ع و

أنالعامون إلا عاتقھ، ع الملقاة والمسؤوليات ام الم حسب تم ا م ل و قسام، ورؤساء

التالية المؤسسة داف أ تحقيق أجل من سعون م   :جميع

المتاحة - المالية الموارد استخدام قسام تلك كفاءة ومدى قسام، مختلف داء  .تقييم

داف - تحقيق قسام تلك نجاح طةمدى ا  .المرسومة

المتاحة - البدائل ن ب والمفاضلة نتاج و بالتوسع اصة ا القرارات اتخاذ ع  .القدرة

المؤسسة -ب وعمال التعرف:موظفو إ إضافة ة، ستمرار ع المؤسسة بقدرة الفئة ذه تم

مدفو  ة استمرار ع طمئنان أجل من وذلك النقدية والسيولة اح ر مع   .عا

42:الما التحليل من المستفيدة الداخلية طراف مجموعة إ إضافة

ي ما ا م ونذكر الما التحليل من ستفيد أيضا خارجية ات ج عدة   :ناك

ثمرون -أ العامل: المس المال رأس اب أ شمل ذا و ن، مستقبلي أو ن حالي انوا إن النظر غض

التعرفأو م م ل س حيث القائم، المشروع مجددا ثمار س يرغبون الذين أولئك

ع العائد ع التعرف أيضا سعون و مستقبلا، أو حاليا المؤسسة ا تحقق ال اح ر ع

ا لمستحق اح ر دفع ة ستمرار النقدية المؤسسة وقدرة م، م ل م   .أس
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بتلك:ضون المقر  -ب الوفاء ع المؤسسة قدرة و م م ما فإن م قروض يقدمون عندما ؤلاء ف

موال لتلك المؤسسة استخدام كيفية وكذلك ا استحقاق مواعيد   .القروض

سداد:الموردون  -ج يتم أن أمل ع للمؤسسة م ع ضا و م خدما يقدمون الذين ؤلاء و

غل ع السنة نفس م عمستحقا ا وقدر للمؤسسة الما بالوضع تمون م م تجد لذلك ب

امات ل بتلك   .الوفاء

والرقابية - د كومية ا والمؤسسات ات المال: ا أسواق ذلك ة)البورصة(ومثال التجار والغرف ،

ا ع توز أجل من ا نظام تحت ة المنضو والمؤسسات ات الشر عن اللازمة المعلومات بجمع تقوم ال

ارج وا الداخل تمة الم طراف ع ا شر   .و

أخرى  -ه مؤسسة وأية ن التأم ات وشر علاقات: المصارف ا ط تر ال المؤسسات تلك وتضم

المؤسسة مع مالية أو ة   .تجار

مستفيدة     ا اعتبار يمكن ال طراف من العديد ناك الذكر سابقة طراف إ إضافة

ع الما التحليل رائدمن وا ف ال د، والمعا امعات ا والبحوث، الدراسات مراكز غرار

ومخرجاتھ الما بالتحليل تم المختلفة النقابات وح     .والمجلات

بالأطراف ا عل اصط ما منھ ستفيد أو الما التحليل ستخدم ال طراف افة إن

وو  بالمؤسسة تم وال بالمؤسسة العلاقة القاسمذات أن نا والملاحظ ا، ومستقبل الما ا ضع

القول يمكن التا و اجتماعية وح قتصادية أو المالية ة المص طراف ذه ن ب ك المش

من بالمؤسسة تمام ا عل لزاما ان ا لمصا ومراعاة المؤسسة معينة مصا ذات أطراف ا أ

النوا   .جميع

  :حليل الماليمعايير الت 5-

كم ل كمعيار ن مع رق مرجع اعتماد يتم لم ما الما التحليل نتائج من ستفادة تقل

سية رئ أنواع ثلاثة المقارنة المستعملة المعاي شمل و المؤسسة، وضع   :ع

51 :عت و ، الما التحليل ا عل متعارف معدلات أو سب

واحد معيار القطاعات ل توحيد ع عتمد ا لأ ستخدام قليل   .مؤشر

52 :يمكن ولا الصناعة أو القطاع نفس خاص المعيار ون ي الة ا ذه

أخرى مؤسسات مع المؤسسة وضع تحديد يمكن المعيار ذا خلال ومن آخر، قطاع تطبيقھ

القطاع نفس الصناعةالمنافسة   .أو

53مع ومقارنتھ ن مع لبند سابقة سب استخراج ع عتمد معيار و و

البند س ال النقص أو ية س ال ادة الز مدى لمعرفة لاحقة   .سنوات
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ال   المقارنة مرجعيات أو محاور تحدد مقارنة معاي ا أ المعاي ذه عن قولھ يمكن ما إن

التغ ات اتجا وتحديد الفروق معرفة أجل من سب وال المؤشرات حساب عد ا اعتماد يتم

العام بالتوجھ قرار ثم ومن للمؤسسة المالية الوضعية ات توج معرفة دف سب وال المؤشرات

التوجھ ذا ل ات تفس وتقديم   .  للمؤسسة

    


