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Chapter 3. Tools for strategic apalysis of the external environment
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« Risque politique «» Cycles économiques

« Changement et stabilité politique » Taux d'intérét - 2% | -

« (Dé-)régulations » Taux d'inflation 2 dS ub“ }‘ d“}’d‘ e 1
» Lois et politiques fiscales = Taux de change et convertibilité monétaire

« Réglementations anti-trust « Politiques économiques, fiscale et budgétaire

« Commerce extérieur et politique + Taux dechomage

import/export +» Niveau de vie, pouvoird’achat et propension

» Politique monétaire a la consommation

« Protection sociale

« Démographie - Dépenses de I'Etat en recherche et

« Lois sociales déve loppement (R& D)

+ Niveau déducation » Dépenses de l'industrieen R&D

« Image et attitude vis-a-vis du travail « Politique de propriété intellectuelle et de
+ Styles de vie et consumérisme protection des brevets

« Sensibilité et intérét pour I'éthique « Intensité et création technologiques

+ Minorités, parités, et égalité deschances « Poles de compétence

« Sensibilité et forces écologiques « Lois sur les monopoles

« Politiques en direction de la pollution « Lois sur la protection de I'environnement

« Gestion des déchets et recyclage « Encadrement législatif sur les OGM, les essais
« Politique d'économie d'énergie cliniqueset leclonage

« Responsabilité sociale + Droit du travail

« Législationsurlasante
« Normes comptables et réglementationfinanciere
« Loi sur la responsabilité des dirigeants

Garrette, B., Dussauge, P., & Durand, R. (2009). Strategor: Toute la strategie d'entreprise . Dunod.



P Politique

E - Economique

S -Sodale
(Socioculturelle)

T - Technologique

E —Environnementale

L~-Légale
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Composantes

P.1- Relations avec la puissance publique
P.2 - Construction européenne

E.1 - Construction de nouveaux espaces
économiques

E.2 -Globalisation et glocalisztion

E.1 -Croissance et création derichesse
E.2 -Emploi, fiscalité et impact
surl'investissement

S.1- Genre et diversite
S.2—Temps de travail et temps
a la maison

5.3 —Dimension ethnique

T.1 - Cycle de vie des technologies
et innovation

T.2 - Renouvellement des produits
et nouveaux usages

T.3 - Droits de propriéte, brevets
et standards

E.1 -Risques de long terme
E.2 —Responsabilité sociale

L.2 —-Réglementation/déréglementation
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