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Matrice des 5+1 forces de Porter : - ’ sl & 21 53 Yy 5

cas du marche des flottes automobiles en France

(exemple simplifié) P ORTER 2 a3t

Menace des produits de substitution

- Transpart public Fuees: 3 Q‘Jw‘ Z\.QU.«A — L_}JAQ d&A -5-5

- Société de transport / logistique
- Location de voitures
- Vhicuihes provls des collaborateurs
Pouvelr de négeciation des fournisseurs (rang 2) Capacité d'influence: Moyenne
Force: 1 Pouvair de negociation des acheteurs
- Fournisseurs nombreus mars sappuiert sur 1 o 2 Inkensltii::]un&urreﬂtielle o Force: 3 o
. rce: 4 « e 5ot les adminstrations, kes loveurs ef les socétés hors
u:nstmtlmrs it el d - Marche aligopale ef inks concurmentiel aitomobiles
- hmlmﬁ Z:hrw.r:s:u‘m’:."‘ms = Les constructeuss Renault, Peugeot puss Citroin ditiennent « Cortains clients décus par l qualité des vaitures locales
Dirmintuti n:ﬂmm e :ﬂ St h. les plus grandes part e marché ' recherchent des altematives
s e e wdu:lum. = Une concurrence fondée sur le prix et linnovation - Les acheteurs privlgient le prix et le respect de
Pour cetsines  Composantes  indispensables  bes - En 2018, Crafssance du marché de &, 7% par rapportd 2017 Faewironnemant dans o cholx des whhiculrs professionnele
- ifes 3
acité d'influence: Bonne i
fournisseurs sant peu nombreue et ont phus de pouvair de Cap Capacité d'influence: Bonne
nibgociation Menace des nouveaux entrants \ Les pouvoirs publics
Capacite d'influence; Faible Force: 1 Fores: 3

e i Lars nouvedies hemologation dis vihicules (WLTF)
- L]

- Enormes codts d'investissements / développement !
obligént les construicteurs & revoir les motorsations

- Fidehte des clients envers leurs Concessionnaires - Des primes pour encourager les gens & acheter les

- Difficult o'avoir une bonne réputation repidement vithicules Electrigues ou bybrides

= Instabilité de I'éyalution de Nindustrie - Respect des nommis IATF 16949 relative au wystbme de

- Emergence des concurrents &lrangers management de la quakté applicable au secteur automobe.

- Arrivbe dos voitures autonomes = Amilioration continue du ErAnsport an CommLn.
Capacité d'influence: Faible Capacite d'influence: Faible
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Stratégies géneriques de Porter
cas du marché des flottes automobiles en France
(exemple simplifi)

Domination par les colts Différenciation
targe A 2 . == :
/AL P03y KIA ®
W Q& LY 2
REMALULT TOYOTA |
. 2 . <> -
% ﬁ TN @ 9
_IE PELICELCFT L
5
B
Bolloré ﬁ '
Etroite | '
Focalisation Focalisation
fondée sur les colts fondée sur différenciation

VO el (V1P AYORIRS
PORTER 2 et

<l d) Aslia — as Jbia -5-5
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