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جداول إجمالية 
 



1 نظـام أمـد

ال اب الحاد  عشر
وزارة أملاك الدولة و الشؤون العقار ة

تم ض   نفقات التصرف و التنم ة و صنادی  الخز نة لوزارة أملاك الدولة و الشؤون العقار ة   

. 2018 م د   سنة 62,130 مقابل    67,786 في حدود  لسنة  2019

 و تتوزع هذه النفقات على النحو التالي : 

نس ة 
التطور

الفارق   تقدیرات  ق . م  إنجازات 
2019 2018 2017

( م د )  ( م د )  ( م د )  ( م د )  العنوان الأول 
%نفقات التصرف  12,5 5,656 50,786 45,130 48,371

العنوان الثاني 
3,000نفقات التنم ة  3,000 2,780

ـ الإستثمارات الم اشرة
3,000* على الموارد العامة للمیزان ة    3,000 2,780

م د

12,37914,00014,000صنادی  الخز نة 

2,1956,0004,000-2,000-33,3% صندوق ضمان ضحا ا حوادث المرور

10,1848,00010,0002,00025,0% صندوق دعم تحدید الرصید العقار   

%63,53062,13067,7865,656 الجملـــــة 9,1



نظـام أمـد

50 786 000

3 000 000

2

ال اب الحاد  عشر
وزارة أملاك الدولة و الشؤون العقار ة

التوز ع حسب الأجزاء

2019  نفقات المیزان ة لسنة

الجزء الثالث

الجزء الأول

: نفقات التنم ة

: نفقات التصرف 

تقدیرات ب ان الأجزاء 
2019

  حساب الدینار

14 000 000 : الحسا ات الخاصة في الخز نةالجزء الخامس

000 786 67 الجملـــــة
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 رة أملاك الدولة والشؤون العقاریةوزا  
  

 معطیات تتعلق بالوزارة 
  

   م. ق     المعطیات
2018  

  تقدیرات
2019  

  النسبة  الفارق
% 

I -د 1000( میزانیة الوزارة ب التذكیر(  
  نفقات التأجیر العمومي  -
  نفقات وسائل المصالح -
  نفقات التدخل العمومي -

  

   1الجملة
الإستثمارات المباشرة -  

التمویل العمومي -  
 

  2 الجملة                                                                
 

 
  ريصندوق دعم تحدید الرصید العقا -
  نفقات صندوق ضمان ضحایا حوادث المرور -

  

  3جملة ال

                        
            المجموع                         
 
 نفقات على الموارد الذاتیة لإدارة الملكیة العقاریة
 

 II– الوسائل البشریة المتوفرة 
 

مصالح الوزارة  - 1  
 

 أعوان الدیوان •
 

 قارّونعوان الالأ •
 

                          الأعوان غیرالقارین •
  

  اتأعوان المؤسس - 2                          
 

 قارّونعوان الالأ •
 

                          الأعوان غیرالقارین •
 

 
:الجملة                                     
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- 
000 3  
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 المحــور الأول

 التقديم العـام
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 :إستراتیجیة القطاع -1
 

وحمایة ملك الدولة العام تحدید وضبط شؤون العقاریة مھمة یتولى قطاع أملاك الدولة وال

والخاص والحرص على المحافظة على الثروة الوطنیة من الضیاع والإھمال والاستغلال غیر 

في تنشیط الاقتصاد التوظیف الأمثل واستغلالھ الدولي  بھدف توظیف الرصید العقاريالشرعي 

ة الوضعیات العقاریة وتكوین مدخرات عقاریة للأجیال عبر تسوی دفع الحركة الاقتصادیة بالبلادو

 القادمة وإنجاز وتركیز المشاریع التنمویة من بنیة أساسیة وتجھیزات جماعیة واستثمار خاص

تطویر الإطار التشریعي المنظم للقطاع وتكریس قواعد الحوكمة الرشیدة في مجال بوذلك 

   .ارة على محیطھا الخارجيالتصرّف في ملك الدولة والعمل على انفتاح الوز

وحیث تعتبر المسائل العقاریة من القطاعات ذات الإشكالیات الھیكلیة والتشریعیة، فقد   

العقار في الدورة الاقتصادیة بالبلاد  ع للفترة القادمة حول تثمین دورتمحورت إستراتیجیة القطا

ف الأراضي والثروات مع دعم وتعزیز المكاسب وإحكام استغلال وتوظی وفي دفع الاستثمار

والموارد الطبیعیة وكذلك ضمان حقوق المنتفعین بالخدمات المتعلقة بترسیم العملیات العقاریة 

  .بالسجل العقاري

وتعتمد إستراتیجیة قطاع أملاك الدولة والشؤون العقاریة على المحاور الإستراتیجیة   

  : الأساسیة التالیة

تمثل عنصرا أساسیا لإرساء نظام عصري  وھي: إحداث خارطة رقمیة لأملاك الدولة -

للقطاع تضمن حمایة أملاك الدولة والتصرف فیھا وتوظیفھا رقمیة یساھم في وضع قاعدة بیانات 

ویتجھ العمل على تطویر صبغة المشروع لیصبح مشروعا وطنیا وذلك بإحداث  .التوظیف الأمثل

الترابیة والفلاحة والموارد المائیة لجنة قیادة تضم أیضا وزارات التجھیز والاسكان والتھیئة 

والصید البحري والمؤسسات الخاضعة لإشرافھا ووحدة الإدارة الإلكترونیة برئاسة الحكومة قصد 

مزید بلورة تصورات المشروع والاستفادة من الوسائل اللوجیستیة والأمثلة المرقمنة المتوفرة لدیھا 

 .تمویلھ لتغذیة الجزء الجغرافي للمشروع وتجاوز معوقات

تعمل الوزارة بجمیع ھیاكلھا على : استرجاع الأملاك المعتدى علیھا وإعادة توظیفھا -

والتسریع في إعادة توظیفھا وكذلك المستغلة دون وجھ حق مواصلة برنامج استرجاع الأراضي 

الدولیة مع  الأراضيالشأن في خصوص إعادة توظیف القطع التي تحت التصرف الوقتي لدیوان 

ھذا بالإضافة إلى ضبط القطع . على المستغلات ذات المردودیة الاقتصادیة العالیة التركیز

 .الصغرى المشتتة قصد توظیفھا لتشغیل أصحاب الشھادات العلیا
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الوزارة على تطویر الآلیات المساھمة في الرفع من  حرصت :دعم الموارد المالیة للدولة -   

یمكن استغلالھا كمناطق صناعیة  ضيتوفیر أراعبر الموارد المالیة للدولة وذلك من ناحیة 

وتجاریة ومقاسم دولیة فلاحیة ومقاسم دولیة قابلة للاستغلال كمقاطع ومن ناحیة أخرى عبر 

 . دعم دور وكلاء مقابیض محاصیل أملاك الدولةاستخلاص مستحقات الدولة ب
 

دفع المشاریع الكبرى مكلفة ب تم إحداث لجنة داخلیة بالوزارة :دفع المشاریع الكبرى المعطلة -

واقتراح حلول لتجاوز  المعطلة وذلك عبر معالجة أسباب التعطیل المتعلقة بالشأن العقاري

الصعوبات والمشاكل التي تعترض إنجاز المشاریع التنمویة العمومیة مع دعوة ھیاكل الوزارات 

  .المعنیة والسلط الجھویة إلى التنسیق مع اللجنة المذكورة

وحدتي تصرف حسب الأھداف تتعلق الأولى بإنجاز ومتابعة الملفات حداث إلإضافة إلى ھذا با

المتعلقة بتسویة وضعیات المستغلین بصفة قانونیة لعقارات دولیة فلاحیة والثانیة بإنجاز مشروع 

 .تسویة الوضعیات العقاریة للتجمعات السكنیة القدیمة المقامة على ملك الدولة الخاص
 

المسداة وذلك بتقریبھا وتوفیرھا  تحسین جودة الخدماتتسعى الوزارة إلى : جراءاتالإ تبسیط -

تمت إحالة وللغرض . تقلیص آجال إسدائھالطالبیھا على الخط وتبسیط الاجراءات المتعلقة بھا بغیة 

ھذا بالإضافة إلى تحسین الأجل . بعض صلاحیات الإدارات المركزیة إلى الادارات الجھویة

لب الترسیم بإدارة الملكیة العقاریة مع تسریع تركیز خدماتھا على الخط واستكمال الھدف لمطا

 .التوزیع الترابي للإدارات الجھویة بمختلف الولایات
 

تولت الوزارة في نطاق تطویر الإطار التشریعي المنظّم للقطاع : إحداث مجلة الأملاك الوطنیة-

لكترونیة للوزارة لیتمكن العموم من ا على البوابة الإإعداد مشروع مجلة الأملاك الوطنیة وتمّ نشرھ

 . الاطلاع علیھا وموافاة الوزارة بملاحظاتھ

 :ھیكلة الوزارة حسب البرامج والبرامج الفرعیة -2
 

. عملیاتیة وبرنامج القیادة والمساندة برامجثلاثة تشمل مھمة أملاك الدولة والشؤون العقاریة    

رة الملكیة العقاریة التي تكتسي صبغة إداریة وتعمل تحت إشراف ھذا وتجدر الإشارة إلى أن إدا

دخّل وزارة أملاك الدولة والشؤون العقاریة مع تمتعھا بالاستقلالیة المالیة فقد تمّ تضمینھا كھیكل مت

  .تموقعھا في خارطة برامج المھمة  انتظار إعادة النظر في ببرنامج القیادة والمساندة في
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 مةهالم

 البرامج

  
البرامج 
 الفرع ة

 وزارة أملاك الدولة والشؤون العقار ة

التصرف في العقارات 
 الفلاحیة

 الاقتناء لفائدة الدولة
والتصرف في أملاكھا 

 غیر الفلاحیة

  لقیادة ا
 والمساندة

حمایة أملاك الدولة 
والمحافظة على 

 حقوقھا
صفیة العقارات الراجعة بالملكیّة للدولة من أملاك 

ت
الأجانب

 

اقتناء وتحدید أملاك الدولة
ص 

ف في ملك الدولة الخا
صر

الت
ضي الدولیة الفلاحیة 

إعادة ھیكلة الأرا
 

ضي الفلاحیة
إسناد الأرا

 

ف في العقارات الفلاحیة
صرّ

دعم الت
 

تمثیل الدولة والمؤسسات العموم
ضاء

یة لدى الق
 

اختبارات
 

ف في أملاك الدولة والمال 
صر

مراقبة الت

ضبط الأملاك العمومیّة
 

ف والمساندة
الاشرا

 

اعلامیة الإدارة
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  الوزارةالخاصة بداء الأقیس  أھداف ومؤشرات - 3
  مؤشرات قیس الأداء  الأھداف  البرامج الفرعیة  البرامج

الاقتناء 
لفائدة 
 الدولة

والتصرف 
في أملاكھا 

غیر 
  الفلاحیة

اقتناء وتحدید أملاك 
  الدولة

حوزة العقاریة لفائدة التحریر 
 المشاریع العمومیة

 لمساحة المسواةنسبة ا

التصرف في ملك 
 الدولة الخاص

  

 المحافظة على ملك الدولة الخاص
 

 ت المصادق على تحدیدھا بأمرانسبة العقار
ت المحكوم بتسجیلھا لفائدة  ملك انسبة  العقار

 لخاصا الدولة
 نسبة العقارات الدولیة الموظفة توظیف العقارات الدولیة

م الراجعة للدولة من نسبة استخلاص المعالی
  التصرف في أملاكھا غیر الفلاحیة

  
تصفیة العقارات 

الراجعة بالملكیةّ للدولة 
  من أملاك الأجانب

بالملكیة  تصفیةالعقارات الراجعة
 الأجانب أملاكللدولة من 

نسبة  الملفات المعروضة على أنظاراللجنة 
 .الوطنیة للتفویت

 

التصرف 
في 

العقارات 
 الفلاحیة

  

دة ھیكلة الأراضي إعا
 الدولیة الفلاحیة

  

تحسین توظیف وإعادة توظیف 
  الأراضي الدولیة الفلاحیة

 

نسبة المساحات المسوغة مقارنة بالمساحات 
  الواردة

للدولة  من  الراجعة نسبة استخلاص المعالیم 
  التصرف في أملاكھا الفلاحیة

إسناد الأراضي 
 الفلاحیة

  

اضي تطویــــر مساھمـــة الأر
الفــــلاحــــیة في الدورة 

  الاقتصادیة

  نسبة الكتائب والعقود المبرمة
نسبة الإستجابة للطلبات المدروسـة والمتعلقة 

  بالمشاریع
دعم التصرّف في 
 العقارات الفلاحیة

  

دعم وتطویر الخارطة الرقمیة 
  لأملاك الدولة

نسبة الإستجابة لطلبات الرفع الطبوغرافي 
  قاریةوالأبحاث الع

نسبة إدراج الأمثلة الطبوغرافیة بالخارطة 
  الرقمیة

حمایة 
أملاك 
الدولة 

والمحافظة 
على 

 حقوقھا
  

تمثیل الدولة 
والمؤسسات العمومیة 

 لدى القضاء
  

تحسین فاعلیة تمثیل الدولة 
والھیاكل الأخرى القائم في حقھا 

 لدى القضاء وفي المصالحات

دولة والھیاكل نسبة الأحكام الصادرة لفائدة ال
  الأخرى القائم في حقھا

  نسبة إتفاقیات الصلح المبرمة
 تحسین نجاعة متابعة تنفیذ السندات

الصادرة لفائدة الدولة التنفیذیة  
  نسبة تنفیذ السندات التنفیذیة المنفذة

  اختبارات
  

  تطویر جودة الإختبارات
 نسبة إنجاز الإختبارات

  اریع الكبرىمدة إنجاز اختبارات المش

مراقبة التصرف في 
  أملاك الدولة والمال

المساھمة في تحسین التصرف 
  في المال العام

  نسبة إنجاز المھمات الرقابیة المبرمجة سنویا
نسبة المخالفات المسجلة من جملة السیارات 

  المراقبة سنویا
  نھائیة نسبة الملاحظات المعتمدة بصفة

 ضبط الأملاك العمومیةّ
  

تحقیق النجاعة في إستغلال 
  سجلات ملك الدولة

على ملك  التي نسبة تطھیر العقارات المسجلة
  الدولة الخاص و الكائنة بتونس الكبرى

نسبة ترسیم المساكن الإداریة المدرجة  ببنك 
  المعلومات بولایة تونس الكبرى

  القیادة 
  والمساندة

 الاشراف والمساندة
  

ارد التصرف في الموتحسین  
 البشریة

  التأطیر بالإدارات الجھویةنسبة 
  التكوین نسبة

  معدل استھلاك الكھرباء  ترشید استھلاك الطاقة
 آجال خلاص الفواتیر  دیمومة المیزانیة

 الإدارة إعلامیة
  

تطویر الشبكة المعلوماتیة 
  وتحسین التجھیزات ذات العلاقة

  نسبة النفاذ إلى الشبكة المعلوماتیة
  تجدید أسطول الحواسیب

  28  16  12  المجموع



8 نظـام أمـد

  : وزارة أملاك الدولة و الشؤون العقار ة11البـاب  

 البرنامج
 حساب الدینار

المجموع نفقات التنم ة صنادی  الخز نةنفقات التصرف

توز ع المیزان ة حسب البرامج و طب عة النفقة

000 500الإقتناء لفائدة الدولة و التصرف في أملاكها الغیر فلاح ة 4 489 6884 989 688

000 800التصرف في العقارات الفلاح ة 2 996 7833 796 783

000 225حما ة أملاك الدولة والمحافظة على حقوقها 10 417 22910 642 229

000 475 1الق ادة و المساندة 32 882 30048 357 300 14 000 000

50 786 0003 000 000 000 786 67الجملـة العـامة : 14 000 000

الإقتناء لفائدة الدولة و
التصرف في أملاكها الغیر

فلاح ة التصرف في العقارات
الفلاح ة

الق ادة و المساندة

حما ة أملاك الدولة
والمحافظة على حقوقها

الإقتناء لفائدة الدولة و التصرف في أملاكها الغیر فلاح ة 7.4%
التصرف في العقارات الفلاح ة 5.6%
الق ادة و المساندة 71.3%
حما ة أملاك الدولة والمحافظة على حقوقها 15.7%

Total: 100.0%

توز ع المیزان ة حسب البرامج
  



9 نظـام أمـد

  : وزارة أملاك الدولة و الشؤون العقار ة11البـاب  

نفقات التصرف حسب البرامج والأقسام

 البرنامج
 حساب الدینار

المجموع وسائل المصالح التدخل العموميالتأجیر العمومي
688 489 6884 489 4الإقتناء لفائدة الدولة و التصرف في أملاكها الغیر فلاح ة

783 996 7832 996 2التصرف في العقارات الفلاح ة

229 417 22910 417 10حما ة أملاك الدولة والمحافظة على حقوقها

000 757 3الق ادة و المساندة 28 292 30032 882 300 833 000

46 196 0003 757 000 000 786 50الجملـة العـامة : 833 000



2019

ال اب

توز ع نفقات التنم ة لسنة 

10نظـام أمـد

 د1000 حساب 

11 وزارة أملاك الدولة و الشؤون العقار ة   :

الإستثمارات الم اشرة  التمو ل العمومي طب عة النفقة

الموارد العامة
للمیزان ة

موارد قروض
خارج ة موظفة

المجمـــو ع

الموارد العامة
للمیزان ة

موارد قروض
خارج ة موظفة

الموارد العامة
للمیزان ة

موارد قروض
خارج ة موظفة

البرامج

1 الإقتناء لفائدة الدولة و:البرنامج
التصرف في أملاكها الغیر

فلاح ة

500500

2 800800التصرف في العقارات الفلاح ة:البرنامج

3 حما ة أملاك الدولة والمحافظة:البرنامج
على حقوقها

225225

9 475 4751 1الق ادة و المساندة:البرنامج

3 000 3 000 الجملة العامة
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  :كما یلي 2019ن توزیع تقدیرات میزانیاتھا لسنة في ما یتعلق بالمؤسسات التابعة للوزارة، یمك
 

  بحساب الألف دینار
  

منحة الدولة   البرامج  البرامج
نفقات بعنوان 

 التصرف

منحة الدولة 
نفقات بعنوان 

 التنمیة

 الجملة ذاتیة موارد

  القیادة برنامج
  والمساندة

مؤسسات خاضعة 
لمجلة المحاسبة 

  :العمومیة
  

إدارة الملكیةّ 
 العقاریة

 
مؤسسات  غیر 
خاضعة  لمجلة 

 المحاسبة العمومیة
  

  
  
  
  

  

    

-  -  56210  56210  
  
-  

  
-  

  
-  

  

  
-  

  
أد ستخصص لتمویل نفقات التنمیة لإدارة الملكیة  850ھذا بالإضافة إلى موارد ذاتیة بقیمة 

  .العقاریة حسب التفصیل الوارد بالجدول في الملاحق  
 
  : أعوان الوزارة - 4
  

عونا یتوزعون على  3960عدد  2019 إلى موفىّ سنةالمرخص فیھم  وزارةلیبلغ عدد أعوان ا
 :النحو التالي

  

 

أعوان 
الادارات 
المركزیة 
 والجھویة

أعوان المؤسسات 
  العمومیة الخاضعة
لمجلة المحاسبة 

 العمومیة

  1 المجموع
أعوان المؤسسات 

العمومیة غیر 
خاضعة لمجلة ال

 المحاسبة العمومیة

 2 المجموع

ن إلى غایة الأعوا -
 2018مارس  31

: في حالة مباشرة -
1802 

 8: إلحاقفي حالة  -
في حالة عدم  -

 1: مباشرة
في حالة تحت  -

 0:السلاح
  0:حالات أخرى -

1813 

 :إدارة الملكیة العقاریة
 
 
 

 

2090 

 
 
 
 

3903 - 3903 

 التعدیلات -
 2018انتدابات  -
 2018تقاعد  -

 
50 
24- 

 
65 
2- 

  
115  

26 - 
- 

  
115  

26 - 
 الجدیدة التدابیر -
 2019انتدابات  -
  2019تقاعد -

 
-  
32-  

 
- 
21 - 

  
-  
53 - 

- -  
53 - 

 التسویات -
 21 - 

  
21 - 21 

 المجموع 
 

1828 2132 3960 0 3960 
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 :ویتوزعون حسب البرامج على النحو التالي
 

  

 

أعوان الادارات 
المركزیة 
 والجھویة

أعوان المؤسسات 
  العمومیة الخاضعة
لمجلة المحاسبة 

 العمومیة
  1المجموع 

أعوان المؤسسات 
العمومیة غیر 

الخاضعة لمجلة 
  المحاسبة العمومیة

 2 المجموع

 الاقتناء لفائدة الدولة
والتصرف في 

  أملاكھا غیر الفلاحیة
171 - 171 - 171 

التصرف في 
  العقارات الفلاحیة

107 - 107 - 107 

حمایة أملاك الدولة 
والمحافظة على 

  حقوقھا
350 - 350 - 350 

 1200  القیادة والمساندة
  

2132  
 

3332 - 3332 

 3960 - 3960 2132 1828 المجموع 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

 

 المحــور الثاني

 ميسانيت الوزارة حسب البرامج
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 لفائدة الدولة والتصرف في أملاكھا غیر الفلاحیة الاقتناء: 1البرنامج 

  
  

  

 ھیكلة البرنامج والمتدخلون في تنفیذه - 1
 
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  :1البرنامج 
 الإقتناء لفائدة الدولة والتصرف في أملاكھا غیر الفلاحیة

  :3برنامج فرعي 
  تصفیةالعقارات الراجعة بالملكیة

 الأجانب أملاكللدولة من 
  :2برنامج فرعي 

 الخاص لةالدو ملك يالتصرف
  :1برنامج فرعي 

 اقتناء وتحدید أملاك الدولة

 إدارة أملاك الأجانب
 

 الإدارة العامة للتصرف والبیوعات-
وحدة التصرف حسب الأھداف -
لعقاریة للتجمعات تسویة الوضعیات ال

السكنیة القدیمة المقامة على ملك 
  .الدولة الخاص

الإدارة العامة 
 للاقتناءوالتحدید

  
 الإدارات الجھویة لأملاك الدولة والشؤون العقاریة
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 رنامجالب أداء -2
  
 :تقدیم البرنامج وإستراتیجیتھ 2-1

  

برنامج على تحسین الوضع العقاري بجمیع ولایات الجمھوریة وذلك من خلال الیحرص 

تعزیز المكاسب وإحكام استغلال وتوظیف الأراضي والثروات والموارد الطبیعیة والعمل على 

لدورة التنمویة للبلاد تجاوز الإشكالیات والصعوبات قصد تیسیر اندماج العنصر العقاري في ا

وذلك عبر تنفیذ المحاور الاستراتیجیة لمھمة أملاك الدولة والشؤون العقاریة ذات الصلة 

 :بمشمولات البرنامج والمتمثلة في

وذلك من خلال العمل على تفعیل الآلیات  :استرجاع الأملاك المعتدى علیھا وإعادة توظیفھا -

المحافظة على ملك الدولة الخاص ت الدولیة غیر الفلاحیة والكفیلة بوقف الإعتداءات على العقارا

  .بتحدیده ثم تسجیلھ

وذلك بمعالجة أسباب تعطیل المشاریع العمومیة المتعلقة  :دفع نسق المشاریع الكبرى المعطلة -

بالشأن العقاري والعمل على التقلیص في آجال تحریر الحوزة العقاریة لھا والتسریع في نسق 

  .إنجازھا

وذلك عبر تفعیل الآلیات الجدیدة المحدثة بمقتضى القانون : بسیط الإجراءات واختصار الآجالت -

من أجل المصلحة  بالانتزاعالمتعلق  2016جویلیة  11المؤرخ في  2016لسنة  53عدد 

 .العمومیة

یمكن استغلالھا كمناطق  يویتجلى ذلك من خلال  توفیر أراض :دعم الموارد المالیة للدولة  -

ناعیة وتجاریة وتوفیر مقاسم الأراضي الدولیة القابلة للاستغلال كمقاطع وإعداد جرد، بالتنسیق ص

مع وزارة التجھیز والإسكان والتھیئة الترابیة، للمقاطع المستغلة بدون صفة أو بطریقة غیر 

دورة شرعیة ھذا بالإضافة إلى تصفیة الرصید العقاري المتأتي من أملاك الأجانب لإدخالھ في ال

وإلى تسویة وضعیة التجمعات السكنیة المقامة على  وذلك حفاظا على المال العام الاقتصادیة

  .العقارات الدولیة وأخیرا إلى التصرف في المنقولات التي زال الانتفاع بھا

وفي إطار التوجھات الإستراتیجیة لمھمة أملاك الدولة والشؤون العقاریة شرعت ھذه الأخیرة في 

وع الخارطة الرقمیة لأملاك الدولة ما من شأنھ أن یساھم في تحقیق أھداف البرنامج إحداث مشر

المتعلقة بتحیین وتطھیر ومعالجة الأمثلة المرقمنة والتعامل مع ھذه الأمثلة للتصرف في ملك الدولة 

 . الوزارة الخاص بجمیع أنواعھ من قبل المصالح الفنیة المنتمیة لھیاكل
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 طور مؤشرات الأداءأھداف البرنامج وت  2-2
 

 

  

  
 إنجاز الوحدة  الھدف  مؤشرات قیس أداء   الأھداف 

 2017  
 ق م

 2018   القیمة المستھدفة 2019تقدیرات  
2021  

حوزة العقاریة تحریر ال

  لفائدة المشاریع العمومیة

نسبة  نسبة المساحة المسوّاة

 مائویة

- 52 55 65 

  

المحافظة على ملك الدولة 

  الخاص

  

العقارات المصادق على  نسبة

 تحدیدھا بأمر

نسبة 

 مائویة

42 65 45 45 

نسبة العقارات المحكوم 

بتسجیلھا لفائدة  ملك الدولة 

  الخاص

نسبة 

 مائویة

58 61 65 65 

  

  توظیف العقارات الدولیة

نسبة  نسبة العقارات الدولیة الموظفة

 مائویة

27,56 28,94 30,38 30,68 

الراجعة نسبة استخلاص المعالیم 

للدولة من التصرف في أملاكھا 

 غیر الفلاحیة

نسبة 

 مائویة

25 30 35 35 

 العقارات الراجعة تصفیة

أملاك بالملكیة للدولة من 

  الأجانب

نسبة  الملفات المعروضة على 

  أنظار اللجنة الوطنیة للتفویت

نسبة 

 مائویة

78 58 85 85 
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 :لبرنامجأنشطة ا 3- 2
  

 والتدخلات الأنشطة  المؤشرات  الأھداف
  تقدیرات

 الإعتمادات
  للأنشطة

 2019لسنة 
  1-1-1الھدف 
حوزة التحریر 

العقاریة لفائدة 
المشاریع 

  العمومیة

نسبة  :1- 1- 1- 1المؤشر
 المساحة المسوّاة

  .لفائدتھاالقیام بإجراءات المعاوضة و  شراء العقارات بالمراضاة لفائدة الدولة -
  إنتزاع العقارات لفائدة الدولة والوزارات المعنیة -
  تحریر عقود تسویة وضعیة قطع الأرض المسوّاة رضائیا -
ملیة الإنتزاع وإعلام تشریك الإدارات الجھویة لأملاك الدولة والشؤون العقاریة بالأنشطة التي كانت سابقا حكرا على الإدارة المركزیة والمتمثلة في إشھار ع -

  .المواطنین بالإنتزاع وتحریر الإلتزامات والعقود
تضمین الملفات بالمنظومة والمراسلات  تحریرون الإدارات الجھویة في كیفیة إبرام العقود والإلتزامات المتعلقة بتسویة الوضعیات العقاریة تأطیر أعوا -

  .الإعلامیة وكیفیة الإستخراج الآلي للوثائق

  د.أ2553
  2-1-1الھدف 

لمحافظة على ا
ملك الدولة 

  الخاص
  

نسبة :1- 2- 1- 1المؤشر
دق على العقارات المصا

 تحدیدھا بأمر

دارات الجھویة لأملاك القیام بالابحاث العقاریة والفنیة والمعاینات المیدانیة قصد استقصاء واستكشاف العقارات المحتمل رجوعھا بالملكیة للدولة بمشاركة الإ -
  .الدولة والشؤون العقاریة

 1918جوان  18عملھم مع تذلیل الصعوبات التي تحول دون إنجاز أعمالھم طبقا لأمر  تأطیر مقرّري لجان الإستقصاء والتحدید والعمل على توحید منھجیة -
  .وذلك بالإسراع في البت في الملفات العالقة

  .آجال إشھارھا وبلغت مرحلة إعداد التقاریر الإختتامیة انتھتإعداد قائمات مفصّلة في الملفات التي  -
ص للدولة في مختلف الولایات عن طریق لجان إستقصاء وتحدید الأراضي التابعة لملك الدولة الخاص وقد تمّت القیام بإجراءات تحدید الملك العقاري الخا -

  قطعة أرض في نطاق تنفیذ الصفقة الإطاریة المبرمة مع دیوان قیس الأراضي  250برمجة تحدید 
  .الدولة الخاص إستصدار أوامر المصادقة على التقاریر الاختتامیة للجان استقصاء وتحدید ملك -

نسبة  :2- 2- 1- 1المؤشر
العقارات المحكوم بتسجیلھا 

 لفائدة  ملك الدولة الخاص

مطلب تسجیل  300برمجة تقدیم  -القیام بالابحاث العقاریة والفنیة والمعاینات المیدانیة المتعلقة بالعقارات الدولیة غیر الفلاحیة بالتنسیق مع الإدارات الجھویة  -
 لدولیة غیر الفلاحیة في نطاق تنفیذ الصفقة الإطاریة المبرمة مع دیوان قیس الأراضي والمسح العقاري مع إضافة عقارات ذات صبغة مقطعیةفي العقارات ا

  .ة فلاحیة متواجدة حذو مناطق العمرانغوعقارات ذات صب
  متابعة صدور أحكام التسجیل العقاري  بالتنسیق مع فروع المحكمة العقاریة -

  3-2-1الھدف 
توظیف العقارات 

  الدولیة
  

نسبة  :1- 3- 2- 1المؤشر
  العقارات الدولیة الموظفة

م التصرّف في تبسیط اجراءات توظیف العقارات الدولیة من خلال إصدار مذكرات عمل تدعو إلى تفعیل المھام المنوطة بعھدة الإدارات الجھویة لمزید إحكا -
  .المقاطع التابعة لملك الدولة الخاص

  .ومتابعة استغلالھا ادقة على دلیل الاجراءات الذي یضبط كیفیة التصرف في المقاطع التابعة لملك الدولة الخاصالمص -
  .توظیف الاراضي البیضاء في المشاریع الاستثماریة بالتنسیق مع الجھات ذات العلاقة -

نسبة : 2- 3- 2- 1المؤشر  د.أ 1966
استخلاص المعالیم الراجعة 

في للدولة من التصرف 
  أملاكھا غیر الفلاحیة

 جلسات اللجنة الإستشاریة للعملیات العقاریة انعقادالتسریع في نسق -
الإجراءات المخوّلة لھم  مع دعوتھم لاتخاذ دیون الدولة استخلاصضبط وتحدید آلیات التنسیق بین قبّاض المالیة المختصّین والإدارة فیما یتعلق بمتابعة  -

 لدیھم من خلال إصدار بطاقات الجبر وتنفیذھا ومدّ الإدارة بقوائم تفصیلیة في المبالغ المستخلصة والمبالغ المستوجبةالدیون المثقلة  لاستخلاص
یة ومتابعة كراء التسریع في نسق إنجاز ومتابعة الملفات من خلال التفویض في بعض الصلاحیات إلى الإدارات الجھویة على غرار متابعة كراء المقاطع الدول-

  ارات غیر الفلاحیةالعق
  4-3-1الھدف 

العقارات  تصفیة
بالملكیة  الراجعة

أملاك للدولة من 
  الأجانب

نسبة  :1- 4- 3- 1المؤشر
الملفات المعروضة على 
أنظار اللجنة الوطنیة 

  للتفویت

 بالنسبة الجھویة الإدارات طرف ومن وبنزرت كبرىال تونس بولایات الأجانب أملاك إدارة طرف من المیدانیة والمعاینات والفنیة العقاریة بالأبحاث القیام -
  .الولایات ببقیة الكائنة للعقارات

  التفویت عملیة على النجاعة من مزید لإضفاء الضروریة والترتیبیة القانونیة النصوص إستصدار -
  .علیھ المصادقة حال  الأجانب أملاك بإدارة المتعلقة الإجراءات بدلیل العمل -

  د.أ 471
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میزان ة البرنامج حسب طب عة النفقة والبرامج الفرع ة

نظـام أمـد

  : وزارة أملاك الدولة و الشؤون العقار ة11البـاب  

  : الإقتناء لفائدة الدولة و التصرف في أملاكها الغیر فلاح ة1البرنامج  

البرنامج الفرعي
 حساب الدینار

المجموع نفقات التنم ة صنادی  الخز نةنفقات التصرف

للبرنامج المذ ور حسب البرامج الفرع ة  ما یلي : ما تتوزع تقدیرات 2019

الفارق البیـان قانون المال ة النس ةتقدیراتإنجازات 2018 20172019

صنادی  الخز نة

نفقات التنم ة

نفقات التصرف

32.48-954 221 4المجموع -2 400 522 7 390 210

3 816 9547 010 2104 489 688-35.96

405 000380 000500 00031.58 120 000

-2 520 522

   د  وتتوزع  ما یلي4989688تبلغ النفقات المقترحة لبرنامج الإقتناء لفائدة الدولة و التصرف في أملاكها الغیر فلاح ة  : 
 حساب الدینار

4 989 688

961 552 0002 961500 052 2إقتناء و تحدید أملاك الدولة
355 965 3551 965 1التصرف في ملك الدولة الخاص

372 372471 471تصف ة العقارات الراجعة  الملك ة للدولة من أملاك الأجانب
4 489 688500 000 688 989 4الجملـة العـامة :
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نفقات التصرف حسب الأقسام والبرامج الفرع ة

نظـام أمـد

  : وزارة أملاك الدولة و الشؤون العقار ة11البـاب  

  : الإقتناء لفائدة الدولة و التصرف في أملاكها الغیر فلاح ة1البرنامج  

البرنامج الفرعي
 حساب الدینار

المجموع وسائل المصالح التدخل العموميالتأجیر العمومي

للبرنامج المذ ور حسب البرامج الفرع ة  ما یلي :وتتوزع نفقات التصرف لسنة 2019

الفارق البیـان قانون المال ة النس ةتقدیراتإنجازات 2018 20172019

التدخل العمومي

وسائل المصالح

التأجیر العمومي

35.96-954 816 3المجموع -2 520 522 7 010 210

3 816 9547 010 2104 489 688-35.96

0.00

-2 520 522

  مقابل2019 د  سنة 4489688ض طت نفقات التصرف لبرنامج الإقتناء لفائدة الدولة و التصرف في أملاكها الغیر فلاح ة في حدود   
.  وتتوزع  ما یلي2018د  سنة 7010210

 حساب الدینار

4 489 688

961 052 9612 052 2إقتناء و تحدید أملاك الدولة
355 965 3551 965 1التصرف في ملك الدولة الخاص

372 372471 471تصف ة العقارات الراجعة  الملك ة للدولة من أملاك الأجانب
4 489 688 688 489 4الجملـة العـامة :



19 
 

 

 :نفقات التأجیر العمومي - أ
 

د مقابل .أ 4489,688بـ  2019قدرت نفقات التأجیر العمومي لھذا البرنامج لسنة  

.  %36د أي بنسبة تقارب .أ 2520,522یعني نقصا بقیمة  وھو ما 2018أد سنة  7010,210

ات المخصصة لأعوان الإدارات الجھویة لأملاك الدولة والشؤون تحویل الإعتمادبویفسّر ذلك 

العقاریة إلى برنامج القیادة والمساندة و ھي التي تمّ توزیعھا السنة الفارطة على جمیع برامج مھمة 

  .أملاك الدولة والشؤون العقاریة حسب أنشطة الأعوان و علاقتھم بھذه البرامج 

حسب الأسلاك والبرامج  عونا وفي ما یلي توزیعھم 171وقد بلغ عدد أعوان ھذا البرنامج 

  .أعوان  5علما و أنّ عدد الإحالات على التقاعد بھذا البرنامج شمل   الفرعیة

  البرامج الفرعیة
  الأسلاك

اقتناء وتحدید أملاك 
  الدولة

 ملك في التصرف
  الخاص الدولة

 العقارات تصفیة
الراجعة بالملكیة للدولة 

  من أملاك الأجانب

  لمجموعا

السلك الإداري المشترك 
  للإدارات العمومیة

8  12  4  24  

السلك المشترك لمھندسي 
  الإدارات العمومیة

2  3  -  5  

  44  2  19  23  سلك العملة
  1  -  1  -  سلك المستشارین المقررین 
سلك أعوان وزارة أملاك 
  الدولة والشؤون العقاریة

38  35  11  84  

سلك مستشاري المصالح 
  العمومیة

1  1  -  2  

السلك التقني المشترك 
  للإدارات العمومیة

5  4  -  9  

سلك المتصرفین في الوثائق 
  والأرشیف

-  1  -  1  

  1  -  -  1  أسلاك أخرى
  171  17  76  78  المجموع

  
  

  :نفقات وسائل المصالح -ب 
 

غیر ناء لفائدة الدولة والتصرف في أملاكھا تیتم ترسیم اعتمادات بھذا القسم لفائدة برنامج الاق لم

استكمال توزیعھا على البرامج والبرامج الفرعیة لمھمة أملاك الدولة والشؤون الفلاحیة بسبب عدم 

 .ببرنامج القیادة والمساندة یتم تنزیلھاوبالتالي فإن جمیع نفقات وسائل المصالح  العقاریة
  :التدخل العمومينفقات  -ت 

 

قتناء لفائدة الدولة والتصرف في أملاكھا غیر یتم ترسیم اعتمادات بھذا القسم لفائدة برنامج الا لم

  .یتم تنزیلھا ببرنامج القیادة والمساندة التدخل العموميجمیع نفقات إذ أن الفلاحیة 



البیـان

نظـام أمـد

وزارة أملاك الدولة و الشؤون العقار ة

الفارق  قانون المال ة إنجازات

20

تقدیرات

نفقات التنم ة  

النس ة
%

   أد380 أد   مقابل  500   في حدود  2019ض طت نفقات التنم ة لبرنامج الإقتناء لفائدة الدولة و التصرف في أملاكها الغیر فلاح ة  لسنـة  
2018سنة 

2 0172 0182 019

11

 د1000 حساب 

 ال اب:

الإقتناء لفائدة الدولة و التصرف في أملاكھا الغیر فلاحیة 1: البرنامج

* الموارد العامة للمیزان ة

* موارد قروض خارج ة موظفة

التمو ل العمومي

* موارد قروض خارج ة موظفة
* الموارد العامة للمیزان ة

الإستثمارات الم اشرة

405380500

405380500

405380500المجموع

120

120

120

31,579

31,579

31,579

موارد قروض
خارج ة موظفة

موارد قروض
خارج ة موظفة

موارد قروض
خارج ة موظفة

الموارد العامة
للمیزان ة

الموارد العامة
للمیزان ة

الموارد العامة
للمیزان ة

المجمـــو ع التمو ل العموميالإستثمارات الم اشرة البرامج الفرع ة

  و تتوزع هذه التقدیرات حسب البرامج الفرع ة  ما یلي :  د1000 حساب 

1 500500:البرنامج  الفرعي إقتناء و تحدید أملاك الدولة

2 التصرف في ملك الدولة الخاص:البرنامج  الفرعي

500500الجملة العامة



البیـان

نظـام أمـد

وزارة أملاك الدولة و الشؤون العقار ة

تطورات الإعتمادات قانون المال ة إنجازات

21

تقدیرات

  على مستو  إعتمادات التعهد و إعتمادات الدفع  ما یلي2019و قد تطورت تقدیرات  : 

2 0172 0182 019

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

 إعتمادات
الدفع

 إعتمادات
الدفع

11  ال اب:

 د1000 حساب 

: الإقتناء لفائدة الدولة و التصرف في أملاكھا الغیر فلاحیة1البرنامج

التمو ل العمومي

الإستثمارات الم اشرة
* مشار ع  صدد الإنجاز

* مشار ع جدیدة

* مشار ع جدیدة

* مشار ع  صدد الإنجاز

510405450380500المجموع 550

-450

550

100120

-380

500

510405450380550500100120

550500

510405450380

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

تصرف في أملاكھا لفائدة برنامج الإقتناء لفائدة الدولة و ال 2019قدّرت الإعتمادات المرصودة سنة 
أد دفعا و ذلك بعنوان مشروع جدید یعنى بتحدید و تسجیل ملك  500أد تعھدا و  550 غیر الفلاحیة بـ

الدولة الخاص في إطار إتفاقیة مبرمة مع دیوان قیس الأراضي و المسح العقاري وھي المرّة الأولى 
  .حدة و ترسیمھم ضمن مشروع واحد  التي یتم فیھا تجمیع إتفاقیتي التسجیل والتحدید في إتفاقیة وا
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  التصرف في العقارات الفلاحیة:  2 البرنامج
  
  

 ھیكلة البرنامج والمتدخلون في تنفیذه -1
  
 

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  :2البرنامج 
 التصرف في العقارات الفلاحیة

  :3برنامج فرعي 
 دعم التصرف في العقارات الفلاحیة
 

  :2برنامج فرعي 
 إسناد الأراضي الفلاحیة

 

  :1عي برنامج فر
إعادة ھیكلة الأراضي الدولیة 

 الفلاحیة

الادارة الفنیة للعملیات العقاریة -
  الفلاحیة

مكتب الدراسات القانونیة والشؤون -
  المشتركة

  
 

  إسناد الأراضي الفلاحیةإدارة -
وحدة التصرف حسب الأھداف لإنجاز -

ومتابعة الملفات المتعلقة بتسویة وضعیة 
عقارات دولیة المستغلین بصفة قانونیة ل

 فلاحیة
 

ھیكلة الأراضي  إدارة إعادة-
  الفلاحیة

الاستخلاصات ومتابعة اسناد إدارة-
 الأراضي الدولیة الفلاحیة

  الإدارات الجھویـة لأملاك الدولة والشؤون العقاریة
  



23 
 

 

 أداء البرنامج -2
 
  تقدیم البرنامج وإستراتیجیتھ 1 –2

 

یة على تنفیذ سیاسة الوزارة لحسن استغلال یحرص برنامج التصرف في العقارات الفلاح

الفلاحیة قصد تصفیتھا وتسویة وضعیاتھا حتى یتم إدماجھا في الدورة الاقتصادیة للبلاد مع  الأراضي

  .حمایة الرصید العقاري الفلاحي من التشتت والإعتداء علیھ والتصرف فیھ بدون صفة
  

  :  عتماد على المحاور الإستراتیجیة للوزارةوقد تم للغرض ضبط خطة عمل للفترة القادمة بالا    
  

مواصلة إدراج أمثلة الرفع الطبوغرافي بالخارطة : إحداث الخارطة الرقمیة لأملاك الدولة الفلاحیةّ -

 . الرقمیة الخاصة بأملاك الدولة

یواصل البرنامج استرجاع العقارات الدولیة الفلاحیة :على العقارات الدولیة للاعتداءاتالتصدي  -

لمستولى علیھا بعد أن تم حصرھا وتصنیف مختلف الاعتداءات وذلك بھدف تحسین توظیفھا ا

وحمایتھا من الإھمال والاعتداءات من طرف الغیر وبالتالي المحافظة على الرصید العقاري 

 .الفلاحي وتصفیة وضعیتھ القانونیة والمادیة

دولة المتأتیة من بیع وكراء العقارات متابعة استخلاص مستحقات ال: دعم الموارد المالیة للدولة  -

 الفلاحیة وتسویة وضعیة المستغلین بصفة قانونیة لعقارات دولیة فلاحیة 

 .العمل على تحسین الخدمات الإداریة واختصار الآجال :واختصار الآجال الإجراءات تبسیط -
 

 أھداف البرنامج وتطور مؤشرات الأداء 2 -2

  

  

 إنجاز الوحدة فالھد مؤشرات قیس أداء   الأھداف

2017 

 ق م

2018 

تقدیرات 
2019 

القیمة 
  المستھدفة

2021 

 
تحسین توظیـــــف 
وإعـــــادة توظیف 

  الأراضي الدولیة الفلاحیة

نسبة المساحات المسوغة مقارنة 
  بالمساحات الواردة

 
  نسبة 
 70 60 55 29,05 مائویة

للدولة   نسبة استخلاص المعالیم الراجعة
 رف في أملاكھا الفلاحیةمن التص

 نسبة 
 - - - - مائویة

 تطویــــر مساھمـــة
الأراضي الفــــلاحــــیة في 

  الدورة الاقتصادیة
  

 نسبة  نسبة الكتائب والعقود المبرمة
 67 55 50 47,41 مائویة

نسبة الإستجابة للطلبات المدروسـة 
 والمتعلقة بالمشاریع

  نسبة 
 50 47 45 49  مائویة

طویر الخارطة دعم وت
  الرقمیة لأملاك الدولة

الإستجابة لطلبات الرفع نسبة 
  الطبوغرافي والأبحاث العقاریة

  نسبة 
 96,18 89,69 50,40 18,00  مائویة

نسبة إدراج الأمثلة الطبوغرافیة 
  بالخارطة الرقمیة

  نسبة 
 35 28 25 11  مائویة
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 :أنشطة البرنامج 3- 2
 

 لاتوالتدخ الأنشطة  المؤشرات  الأھداف
  تقدیرات

 الإعتمادات
  للأنشطة

 2019لسنة 
 : 1-1-2الھدف

تحسین توظیف 
وإعادة توظیف 
الأراضي الدولیة 

  الفلاحیة
  

  :1- 1- 1- 2المؤشر
نس  بة المس  احات المس  وغة مقارن  ة 

  بالمساحات الواردة

یق مع المصالح المختصة لوزارة الفلاحة ومختلف المقاسم الفلاحیة بالتنس دراسة الملفات المتعلقة بشركات الإحیاء والتنمیة الفلاحیة -
 .مركزیا وجھویا وإعداد العقود المتعلقة بھا ومتابعة إنجاز برامج الإحیاء وذلك على المستوى المركزي

ر إعداد العقود بمختلف أنواعھا لفائدة الفلاحین الشبان وعقود الكراءات قصیرة المدى ومتوسطة المدى ومتابعتھا وإعداد العقود في إطا -
ة كراء الأراضي الدولیة الفلاحیة بالمزاد العلني ویكون الإعداد على مستوى الإدارات الجھویة لأملاك الدولة والشؤون العقاریة والمتابع

  د.أ 143  والتدقیق على مستوى الإدارة العامة للعقارات الفلاحیة
  :2-1-1-2المؤشر

نس   بة اس   تخلاص المع   الیم الراجع   ة 
أملاكھ   ا للدول   ة م   ن التص   رف ف   ي 

  الفلاحیة

  )أصل الدین مع فوائض التأخیر(تسریع نسق دراسة ملفات شھائد الخلاص ورفع ید عن توثقة دین  -
المتعاضدین السابقین و الفلاحین الشبانو الفنیین الفلاحیینو تسریع نسق دراسة ملفات تمدید عقود كراء شركات الإحیاء والتنمیة الفلاحیة -

  .والعملة

 :2-2-2الھدف 
تطویــــر 
 مساھمـــة
الأراضي 

 الفــــلاحــــیة في
الدورة 

  الاقتصادیة
  

  :1- 2- 2- 2المؤشر
  نسبة الكتائب والعقود المبرمة

والأمر المؤرخ في   1970لسنة  25ابرام عقود توضیحیة والمصادقة على عملیات البیع المبرمة في إطار القانون عدد  -
  .سید الواليالخاضعة لرخصة ال 67وبیوعات1948سبتمبر9
  .تطبیق أحكام قانون التأمیم على العقارات الراجعة للأجانب ودرس الملفات وانجازھا -
  .المصادقة على مشاریع تقسیم العقارات المفوتة لفائدة منتفعین بالإسناد -
  .إعداد مضامین الإنزال -
  .إعداد عقود المعاوضة للوضعیات القدیمة -
 21من القانون عدد  20ة العقاریة الفلاحیة في إطار التفویت لفائدتھا بأمر وبالدینار الرمزي طبقا للفصل إعداد عقود بیع لفائدة الوكال -

  .1995فیفري  13المؤرخ في  1995لسنة 
 لعقارات دولیة فلاحیة  التي تقوم بھا وحدة التصرف حسب الأھداف المحدثة إعداد عقود البیع بتسویة وضعیة المستغلین بصفة قانونیة -

لسنة  1870طبقا للأمر عدد  وذلك في إطار التسویة 2018فیفري  13المؤرخ في  2018لسنة  167 الحكومي عدد بموجب الأمر
   2015نوفمبر  20المؤرخ في  2015

  د.أ 262

 : 2- 2- 2- 2المؤشر
نس  بة الاس  تجابة للطلب  ات المدروس  ة 

  والمتعلقة بالمشاریع

  .توى الجھويالمعاینات والأبحاث العقاریة على المس -
  .الإستشارات القانونیة اللازمة مع كافة الھیاكل المتدخلة عل المستوى المركزي -
  انجازالإتفاقیات لمنح حق الإرتفاق و حق المرور والإشغال الوقتي للأراضي الدولیة الفلاحیة على المستوى المركزي -

 : 3-3-2الھدف 
دعم وتطویر 

الخارطة الرقمیة 
  لأملاك الدولة

 
  

  : 1- 3- 3- 2لمؤشرا
ع ف     نس     بة الإس     تجابة لطلب     ات الر

  الطبوغرافي والأبحاث العقاریة

الرف  ع الطب  وغرافي ع  ن طری  ق إب  رام ص  فقات عمومی  ة أو ع  ن طری  ق المص  الح الفنی  ة ل  لإدارة لإنج  از أمثل  ة رقمی  ة كأعم  ال تحض  یریة  -
  .ةللبرنامجین الفرعیین إعادة ھیكلة الأراضي الدولیة وإسناد الأراضي الفلاحی

القیام بالبحث العقاري العادي بكامل البلاد أو البحث العقاري الشامل بمنطقة تونس الكبرى استجابة للطلبات الواردة على الإدارة أو  -
 د.أ 3.392  .لمعاینة صفة التصرف بھذه المناطق قصد متابعة استغلال العقارات الفلاحیة والبحث في مدى أحقیة المتصرفین فیھا

: 2- 3- 3- 2المؤشر  
نس    بة إدراج الأمثل    ة الطبوغرافی    ة 

  بالخارطة الرقمیة

  .معالجة المعطیات مكتبیا باستعمال التطبیقات الإعلامیة المعنیة -
  .تحیین الأمثلة الطبوغرافیة -
  إدراج الأمثلة الطبوغرافیة بالخارطة الرقمیة لأملاك الدولة الفلاحیة -
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میزان ة البرنامج حسب طب عة النفقة والبرامج الفرع ة

نظـام أمـد

  : وزارة أملاك الدولة و الشؤون العقار ة11البـاب  

  : التصرف في العقارات الفلاح ة2البرنامج  

البرنامج الفرعي
 حساب الدینار

المجموع نفقات التنم ة صنادی  الخز نةنفقات التصرف

للبرنامج المذ ور حسب البرامج الفرع ة  ما یلي : ما تتوزع تقدیرات 2019

الفارق البیـان قانون المال ة النس ةتقدیراتإنجازات 2018 20172019

صنادی  الخز نة

نفقات التنم ة

نفقات التصرف

41.40-424 173 3المجموع -2 682 192 6 478 975

2 755 4245 753 9752 996 783-47.92

418 000725 000800 00010.34 75 000

-2 757 192

   د  وتتوزع  ما یلي3796783تبلغ النفقات المقترحة لبرنامج التصرف في العقارات الفلاح ة  : 
 حساب الدینار

3 796 783

635 635142 142إعادة ه  لة الأراضي الفلاح ة
783 783261 261إسناد الأراضي الفلاح ة

365 392 0003 365800 592 2دعم التصرف في العقارات الفلاح ة
2 996 783800 000 783 796 3الجملـة العـامة :
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نفقات التصرف حسب الأقسام والبرامج الفرع ة

نظـام أمـد

  : وزارة أملاك الدولة و الشؤون العقار ة11البـاب  

  : التصرف في العقارات الفلاح ة2البرنامج  

البرنامج الفرعي
 حساب الدینار

المجموع وسائل المصالح التدخل العموميالتأجیر العمومي

للبرنامج المذ ور حسب البرامج الفرع ة  ما یلي :وتتوزع نفقات التصرف لسنة 2019

الفارق البیـان قانون المال ة النس ةتقدیراتإنجازات 2018 20172019

التدخل العمومي

وسائل المصالح

التأجیر العمومي

47.92-424 755 2المجموع -2 757 192 5 753 975

2 755 4245 753 9752 996 783-47.92

0.00

-2 757 192

2018د  سنة 5753975 مقابل 2019 د  سنة 2996783ض طت نفقات التصرف لبرنامج التصرف في العقارات الفلاح ة في حدود    .  
وتتوزع  ما یلي

 حساب الدینار

2 996 783

635 635142 142إعادة ه  لة الأراضي الفلاح ة
783 783261 261إسناد الأراضي الفلاح ة

365 592 3652 592 2دعم التصرف في العقارات الفلاح ة
2 996 783 783 996 2الجملـة العـامة :
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 :ات التأجیر العمومينفق - أ
 

د مقابل .أ 2996,783بــ 2019قدرت نفقات التأجیر العمومي لھذا البرنامج لسنة  

  .  %48 تقدّربـد أي بنسبة .أ 2757,192یعني نقصا بقیمة  وھو ما 2018أد سنة   5753,975

ؤون ویفسّر ذلك بتحویل الإعتمادات المخصصة لأعوان الإدارات الجھویة لأملاك الدولة والش

العقاریة إلى برنامج القیادة والمساندة و ھي التي تمّ توزیعھا السنة الفارطة على جمیع برامج مھمة 

  .أملاك الدولة والشؤون العقاریة حسب أنشطة الأعوان و علاقتھم بھذه البرامج 

ھم حسب الأسلاك والبرامج عونا وفي ما یلي توزیع 107وقد بلغ عدد أعوان ھذا البرنامج 

  .أعوان  4یة علما وأنّ عدد الإحالات على التقاعد بھذا البرنامج شمل الفرع
 

  البرامج الفرعیة
  

  الأسلاك

إعادة ھیكلة 
الأراضي الدولیة 

  الفلاحیة

إسناد الأراضي 
  الفلاحیة

دعم التصرف في 
  العقارات الفلاحیة

  المجموع

السلك الإداري المشترك 
  للإدارات العمومیة

-  5  5  10  

لمھندسي  السلك المشترك
  الإدارات العمومیة

-  -  14  14  

  18  18  -  -  سلك العملة
سلك أعوان وزارة أملاك 
  الدولة والشؤون العقاریة

5  7  39  51  

سلك مستشاري المصالح 
  العمومیة

-  -  1  1  

سلك المتصرفین في الوثائق 
  والأرشیف

-  -  1  1  

السلك التقني المشترك 
  للإدارات العمومیة

-  -  12  12  

  107  90  12  05  المجموع
 
 
  

 :نفقات وسائل المصالح -ب 
یتم ترسیم اعتمادات بھذا القسم لفائدة برنامج التصرف في العقارات الفلاحیة بسبب عدم  لم

وبالتالي فإن  استكمال توزیعھا على البرامج والبرامج الفرعیة لمھمة أملاك الدولة والشؤون العقاریة

 .ببرنامج القیادة والمساندة جمیع نفقات وسائل المصالح یتم تنزیلھا
 :نفقات التدخل العمومي -ت 

جمیع إذ أن یتم ترسیم اعتمادات بھذا القسم لفائدة برنامج التصرف في العقارات الفلاحیة  لم

 .یتم تنزیلھا ببرنامج القیادة والمساندة التدخل العمومينفقات 
  



البیـان

نظـام أمـد

وزارة أملاك الدولة و الشؤون العقار ة

الفارق  قانون المال ة إنجازات

28

تقدیرات

نفقات التنم ة  

النس ة
%

2018 أد  سنة 725 أد   مقابل  800   في حدود  2019ض طت نفقات التنم ة لبرنامج التصرف في العقارات الفلاح ة  لسنـة  

2 0172 0182 019

11

 د1000 حساب 

 ال اب:

التصرف في العقارات الفلاحیة 2: البرنامج

* الموارد العامة للمیزان ة

* موارد قروض خارج ة موظفة

التمو ل العمومي

* موارد قروض خارج ة موظفة
* الموارد العامة للمیزان ة

الإستثمارات الم اشرة

418725800

418725800

418725800المجموع

75

75

75

10,345

10,345

10,345

موارد قروض
خارج ة موظفة

موارد قروض
خارج ة موظفة

موارد قروض
خارج ة موظفة

الموارد العامة
للمیزان ة

الموارد العامة
للمیزان ة

الموارد العامة
للمیزان ة

المجمـــو ع التمو ل العموميالإستثمارات الم اشرة البرامج الفرع ة

  و تتوزع هذه التقدیرات حسب البرامج الفرع ة  ما یلي :  د1000 حساب 

3 800800:البرنامج  الفرعي دعم التصرف في العقارات الفلاحیة

800800الجملة العامة



البیـان

نظـام أمـد

وزارة أملاك الدولة و الشؤون العقار ة

تطورات الإعتمادات قانون المال ة إنجازات

29

تقدیرات

  على مستو  إعتمادات التعهد و إعتمادات الدفع  ما یلي2019و قد تطورت تقدیرات  : 

2 0172 0182 019

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

 إعتمادات
الدفع

 إعتمادات
الدفع

11  ال اب:

 د1000 حساب 

: التصرف في العقارات الفلاحیة2البرنامج

التمو ل العمومي

الإستثمارات الم اشرة
* مشار ع  صدد الإنجاز

* مشار ع جدیدة

* مشار ع جدیدة

* مشار ع  صدد الإنجاز

075725800 4804181المجموع 800

-1 075

800

-27575

-425

500

4804181 075725800800-27575

800

300

500

4804181 075725

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

لفائدة برنامج التصرف في العقارات الفلاحیة  2019قدّرت إعتمادات الدفع المقترحة لسنة 

  %10,3د وبنسبة .أ 75أي بزیادة قدرھا  2018د سنة .أ 725د  مقابل .أ 800بـ

  :وتتوزّع الاعتمادات المرصودة لھذا البرنامج كالتالي
  بحساب الألف دینار                                                                                    

  اعتمادات على الموارد العامة للمیزانیة  البـیــان
  الدفع  التعھد قانون البرامج

  :مشاریع متواصلة
  الخارطة الرقمیة لأملاك الدولة الفلاحیة -

      
-  -  300  

        مشاریع جدیدة
  ولة الفلاحیةالخارطة الرقمیة لأملاك الد -
  الدراسات العقاریة -

250  250  -  
550  550  500  

  800  800  800  المجموع
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 حمایة أملاك الدولة والمحافظة على حقوقھا:  3 البرنامج

  
  

 ھیكلة البرنامج والمتدخلون في تنفیذه 1
 

  
  
  
 
 
  
  
  
  
 

 

 
  
  
  
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
  
  
  
  
  
  

     3امج البرن
 حمایة أملاك الدولة والمحافظة على حقوقھا

  :3برنامج فرعي 
مراقبة التصرف في أملاك 

  والمال العامالدولة

  :2برنامج فرعي 
 اختبارات

  :1برنامج فرعي 
تمثیل الدولة والمؤسسات 

 العمومیة لدى القضاء

  :4برنامج فرعي 
  یةضبط الأملاك العموم

 

ھیئة الرقابة العامة لأملاك 
ون العقاریةالدولة والشؤ  

الإدارة العامة لضبط 
 الأملاك العمومیة

الإدارة العامة 
 للاختبارات

الإدارة العامة 
 لنزاعات الدولة

 الإدارت الجھـویة لأمـلاك الدولـة والشؤون العقــاریة
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 أداء البرنامج 2
 

  

 لبرنامج وإستراتیجیتھتقدیم ا 1- 2
 

في حمایة ملك الدولة وذلك بإحصاء وضبط كل الممتلكات وتقدیرھا ثم  البرنامج تتمثل إستراتیجیة

واستغلالھا بمختلف مؤسسات الإدارة والقیام بكل ما یلزم  استعمالھاعلى مراقبة كیفیة باستمرارالسھر

  .ھامن على استرجاعھا عندما یتم المساس علیھا والعملللحفاظ 

 ومن خصوصیات ھذا البرنامج نوعیة التدخلات التي تكتسي صبغة أفقیة سواء مع مصالح الوزارة   

أو مختلف الجھات الإداریة للدولة، ھذه التدخلات تؤدي في مجملھا إلى ھدف واحد وھو حمایة ملك الدولة 

 .مراحل أو ما یعبرعنھ بالوقایة الحمائیة والوقایة العلاجیةبمختلف الوسائل وفي مختلف ال

  

  أھداف البرنامج وتطور مؤشرات الأداء 2- 2
 

 

  
 إنجاز الوحدة  الھدف  مؤشرات قیس أداء   الأھداف 

 2017  
 ق م

 2018  
تقدیرات 
2019 

القیمة 
  المستھدفة

2021  
تحسین فاعلیة تمثیل الدولة 
قھا والھیاكل الأخرى القائم في ح
  لدى القضاء وفي المصالحات

نسبة الأحكام الص ادرة لفائ دة الدول ة والھیاك ل 
 نسبة  الأخرى القائم في حقھا 

 مائویة

52,92 60 
 

62 65  

 نسبة  نسبة إتفاقیات الصلح المبرمة
 مائویة

5 6 7 9  

تحسین نجاعة متابعة تنفیذ السندات 
 التنفیذیة الصادرة لفائدة الدولة

  ات التنفیذیة المنفذةنسبة تنفیذ السند
 نسبة
 مائویة

23 32 
 

34 36 

 نسبة نسبة إنجاز الإختبارات  تطــویـر جــودةالإختبارات
 مائویة

86 91 91 95,5  

  مدة إنجاز اختبارات المشاریع الكبرى
 یــــوم

120 110 105 85  

المساھمة في تحسین التصرف في 
  العام المال

 نسبة  جة سنویانسبة إنجاز المھمات الرقابیة المبرم
 مائویة

43 53 52 60 

نسبة المخالفات المس جلة م ن جمل ة الس یارات 
 نسبة  المراقبة سنویا

 مائویة

27 5,2 5,1 4,9 

 نسبة  نسبة الملاحظات المعتمدة بصفة نھائیة
 مائویة

85,5 90 90 95 

استغلال  تحقیق النجاعـة في
  سجلات ملك الدولة

ت  ي عل  ى نس  بة تطھی  ر العق  ارات المس  جلة  ال
  ملك الدولة الخاص و الكائنة بتونس الكبرى

 نسبة
 مائویة

11,84 13,56 16.94 22,04 

نسبة ترسیم المساكن  الإداریة المدرجة  ببن ك   
  المعلومات بولایة تونس الكبرى

 نسبة
 مائویة

32,87 38,97 42,85 52,77  
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 :أنشطة البرنامج 3- 2
 

 والتدخلات الأنشطة  المؤشرات  الأھداف
  اتتقدیر

 الإعتمادات
  للأنشطة

 2019لسنة 
  1-1-3الھدف 

تحسین فاعلیة 
تمثیل الدولة 

والھیاكل الأخرى 
القائم في حقھا لدى 

القضاء وفي 
  المصالحات

  

  : 1-1-1- 3المؤشر 
نسبة الأحكام الصادرة لفائدة 
الدولة والھیاكل الأخرى القائم 

  في حقھا
  

  .ت وأعوان جھاز المكلف العام بنزاعات الدولةالتكوین المستمر للمستشارین المقررین لإطارا -
  .رفع القضایا في حق الدولة والمؤسسات العمومیة الإداریة والمؤسسات الخاضعة لإشراف الدولة - 
 .تقدیم الشكایات الجزائیة والقیام بالحق الشخصي -
 .التقریر في القضایا المرفوعة ضدھا -
 .الترافع في حق الدولةالحضور لدى المحاكم والھیئات القضائیة و -
 .الطعن في الأحكام الصادرة ضد الدولة و تنفیذ الأحكام الصادرة لفائدة الدولة -
إبرام الصلح في حق صندوق ضمان ضحایا حوادث المرور والتقری ر والطع ن ف ي الأحك ام الص ادرة ض ده وتنفی ذ الأحك ام  -

 .القاضیة بإلزام صندوق الضمان بالأداء
 .لزام لاستخلاص الدیون الراجعة للدولةإصدار بطاقات الإ -
 .إبرام الصلح في المادة المدنیة والإداریة في حدود ما أقره القانون -
  .تقدیم الإستشارات القانونیة لمختلف المصالح الإداریة -

  
  
  
  
  
  
  د.أ 6172

  :2- 1- 1- 3المؤشر
  نسبة إتفاقیات الصلح المبرمة 

  2-1-3الھدف 
تحسین نجاعة 

فیذ متابعة تن
السندات التنفیذیة 
الصادرة لفائدة 

  الدولة

  : 1-2-1- 3المؤشر 
تنفیذ السندات التنفیذیة  نسبة

  المنفذة

  تكلیف و متابعة عدول التنفیذ لتنفیذ السندات التنفیذیة -
الش  ؤون طل  ب المس  اعدة عل  ى تنفی  ذ الأحك  ام م  ن الخب  راء الع  دلیین و الأم  ن ال  وطني و الإدارات الجھوی  ة لأم  لاك الدول  ة و  -

  ...العقاریة
  إسترجاع ملفات التنفیذ من عدول التنفیذ الذین إنقطعوا عن العمل بسبب الوفاة أو العقوبات التأدیبیة أو لأي سبب آخر -
  تكلیف عون على المستوى الجھوي لمتابعة ملفات التنفیذ تحت إشراف المدیر الجھوي لأملاك الدولة و الشؤون العقاریة -
  لمحكوم ضدھم لدى الإدارات المختصة لتسھیل عملیة التنفیذالإسترشاد عن ا -

  3-2-3الھدف 
تطویر جودة 

  الإختبارات

  :1-3-2- 3المؤشر 
 نسبة إنجاز الإختبارات

اختب  ار العق  ارات المخصص  ة " ف  ي نط  اق إتم  ام مش  روع  2020-2018تنفی  ذ الأقس  اط المبرمج  ة ف  ي ب  اب نفق  ات التنمی  ة  -
 "للتنمیة

 .دة ھیكلة الإدارة العامة للاختبارات تفعیل برنامج إعا  -
 .العمل على تفعیل سلك الخبراء تضبطھ نصوص قانونیة -
تص  رف ف  ي ملف  ات " الاس  راع ف  ي ت  وفیر التجھی  زات الاعلامی  ة والوس  ائل اللوجس  تیة لتفعی  ل العم  ل بالمنظوم  ة الإعلامی  ة  -

 .لمتابعة شاملة تغطي النشاط المركزي والجھوي" الاختبارات
دورات تكوینیة في عدید الاختصاصات لت أطیر الم وظفین خاص ة دورات تك وین ف ي الق انون وذل ك للارتق اء بج ودة  تكثیف -

  .تقاریر الاختبار وسرعة إنجازھا وفقا للمعاییر العالمیة ھذا بالاضافة الى انتداب إداریین وعملة

  
  
  
  د.أ 1702

  :2-3-2- 3المؤشر 
  نسبة إنجاز المشاریع الكبرى
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 والتدخلات الأنشطة  المؤشرات  افالأھد
  تقدیرات

 الإعتمادات
  للأنشطة

 2019لسنة 
  4-3-3الھدف 

المساھمة في 
تحسین التصرف 

  في المال العام

  :1-4-3-3المؤشر 
نسبة انجاز المھمات الرقابة 

  المبرمجة سنویا

  تطویر كفاءة المراقبین  -
  ترفیع نسق إنجاز المھمات الرقابیة -
  ق مع وزارة الداخلیةرفع مستوى التنسی -

  
  
  
  د.أ 1862

  :2-4-3-3المؤشر
نس   بة المخالف   ات المس   جلة م   ن 

  جملة السیارات المراقبة سنویا
  :3-4-3-3المؤشر 

نسبة الملاحظات المعتمدة بص فة 
  نھائیة

  5-4-3الھدف 
تحقی   ق النجاع   ة ف   ي 
إستغلال سجلات مل ك 

  الدولة

  :1-5-4-3المؤشر
جلة  نس  بة تطھی  ر العق  ارات المس  

 الت  ي عل  ى مل  ك الدول  ة الخ  اص 
  و الكائنة بتونس الكبرى

  ترفیع نسق المعاینات المیدانیة -
  مراجعة إدارة الملكیة العقاریة  -
  مراجعة دیوان قیس الأراضي والمسح العقاري -
لعادي وج زء یتعل ق تركیز عمل مصالح ترسیم العقارات التي على ملك الدولة الخاص على جزئین جزء یتعلق بالعمل الیومي ا -

  بعملیات التحیین

  
  
  د.أ 906

  : 2- 5-4- 3المؤشر
نس  بة ترس  یم المس  اكن  الإداری  ة 
المدرجة  ببنك المعلومات بولای ة 

  تونس الكبرى
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میزان ة البرنامج حسب طب عة النفقة والبرامج الفرع ة

نظـام أمـد

  : وزارة أملاك الدولة و الشؤون العقار ة11البـاب  

  : حما ة أملاك الدولة والمحافظة على حقوقها3البرنامج  

البرنامج الفرعي
 حساب الدینار

المجموع نفقات التنم ة صنادی  الخز نةنفقات التصرف

للبرنامج المذ ور حسب البرامج الفرع ة  ما یلي : ما تتوزع تقدیرات 2019

الفارق البیـان قانون المال ة النس ةتقدیراتإنجازات 2018 20172019

صنادی  الخز نة

نفقات التنم ة

نفقات التصرف

25.19-978 301 9المجموع -3 584 013 14 226 242

9 299 97814 226 24210 417 229-26.77

2 000225 000100.00 225 000

-3 809 013

   د  وتتوزع  ما یلي10642229تبلغ النفقات المقترحة لبرنامج حما ة أملاك الدولة والمحافظة على حقوقها  : 
 حساب الدینار

10 642 229

971 171 9716 171 6تمثیل الدولة و المؤسسات العموم ة لد  القظاء
168 702 0001 16850 652 1إخت ارات

715 861 0001 715175 686 1مراق ة التصرف في أملاك الدولة و المال العام
375 375906 906ض   الأملاك العموم ة

10 417 229225 000 229 642 10الجملـة العـامة :
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نفقات التصرف حسب الأقسام والبرامج الفرع ة

نظـام أمـد

  : وزارة أملاك الدولة و الشؤون العقار ة11البـاب  

  : حما ة أملاك الدولة والمحافظة على حقوقها3البرنامج  

البرنامج الفرعي
 حساب الدینار

المجموع وسائل المصالح التدخل العموميالتأجیر العمومي

للبرنامج المذ ور حسب البرامج الفرع ة  ما یلي :وتتوزع نفقات التصرف لسنة 2019

الفارق البیـان قانون المال ة النس ةتقدیراتإنجازات 2018 20172019

التدخل العمومي

وسائل المصالح

التأجیر العمومي

26.77-978 299 9المجموع -3 809 013 14 226 242

9 299 97814 226 24210 417 229-26.77

0.00

-3 809 013

د14226242 مقابل 2019 د  سنة 10417229ض طت نفقات التصرف لبرنامج حما ة أملاك الدولة والمحافظة على حقوقها في حدود      
.  وتتوزع  ما یلي2018سنة 

 حساب الدینار

10 417 229

971 171 9716 171 6تمثیل الدولة و المؤسسات العموم ة لد  القظاء
168 652 1681 652 1إخت ارات

715 686 7151 686 1مراق ة التصرف في أملاك الدولة و المال العام
375 375906 906ض   الأملاك العموم ة

10 417 229 229 417 10الجملـة العـامة :
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 :نفقات التأجیر العمومي - أ
د مقابل .أ .10417,229بــ 2019برنامج لسنة قدرت نفقات التأجیر العمومي لھذا ال 

  .  %27 تقدّربـد أي بنسبة .أ 3809,013یعني نقصا بقیمة  وھو ما 2018أد سنة  14226,242

ویفسّر ذلك بتحویل الإعتمادات المخصصة لأعوان الإدارات الجھویة لأملاك الدولة والشؤون 

توزیعھا السنة الفارطة على جمیع برامج مھمة  العقاریة إلى برنامج القیادة والمساندة و ھي التي تمّ 

  .أملاك الدولة والشؤون العقاریة حسب أنشطة الأعوان و علاقتھم بھذه البرامج 

عونا وفي ما یلي توزیعھم حسب الأسلاك والبرامج  350وقد بلغ عدد أعوان ھذا البرنامج 

  .أعوان  6لغ الفرعیة علما وأنّ عدد الإحالات على التقاعد بھذا البرنامج یب
  

  البرامج الفرعیة
  

  الأسلاك

تمثیل الدولة 
والمؤسسات 

  العمومیة لدى القضاء

  اختبارات
  
  

مراقبة التصرف 
 في أملاك الدولة
  والمال العام

ضبط الأملاك 
  العمومیة

  المجموع

السلك الإداري المشترك للإدارات 
  العمومیة

10  2  2  7  21  
السلك المشترك لمھندسي 

  یةالإدارات العموم
-  30  -  1  31  

  49  4  3  11  31  سلك العملة
سلك أعوان وزارة أملاك الدولة 

  والشؤون العقاریة
34  10  5  13  62  

سلك أعضاء ھیئة الرقابة العامة 
  لأملاك الدولة والشؤون العقاریة

-  -  29  -  29  
  1  1  -  -  -  سلك محللي وتقنیي الاعلامیة

  50  -  -  -  50  سلك الأعوان الوقتیین
  90 -  -  -  90  تشارین المقررین سلك المس

سلك مستشاري المصالح 
  العمومیة

1  - -  - 1  
سلك المتصرفین في الوثائق 

  والأرشیف
1  - -  - 1  

السلك التقني المشترك للإدارات 
  العمومیة

1  7  -  2  10  
  5 2  - -  3  أسلاك مختلفة

  350  30  39  60  221  المجموع
  

 :نفقات وسائل المصالح -ب 
استكمال توزیعھا على البرامج برنامج بسبب عدم ال ھذا عتمادات بھذا القسم لفائدةیتم ترسیم ا لم

وبالتالي فإن جمیع نفقات وسائل المصالح یتم  والبرامج الفرعیة لمھمة أملاك الدولة والشؤون العقاریة

 .تنزیلھا ببرنامج القیادة والمساندة
  :نفقات التدخل العمومي -ت 

یتم تنزیلھا  التدخل العموميجمیع نفقات  برنامج إذ أنّ ھذا الذا القسم لفائدة یتم ترسیم اعتمادات بھ لم

 .ببرنامج القیادة والمساندة



البیـان

نظـام أمـد

وزارة أملاك الدولة و الشؤون العقار ة

الفارق  قانون المال ة إنجازات

37

تقدیرات

نفقات التنم ة  

النس ة
%

2018 أد  سنة 0 أد   مقابل  225   في حدود  2019ض طت نفقات التنم ة لبرنامج حما ة أملاك الدولة والمحافظة على حقوقها  لسنـة  

2 0172 0182 019

11

 د1000 حساب 

 ال اب:

حمایة أملاك الدولة والمحافظة على حقوقھا 3: البرنامج

* الموارد العامة للمیزان ة

* موارد قروض خارج ة موظفة

التمو ل العمومي

* موارد قروض خارج ة موظفة
* الموارد العامة للمیزان ة

الإستثمارات الم اشرة

2225

2225

2225المجموع

225

225

225

موارد قروض
خارج ة موظفة

موارد قروض
خارج ة موظفة

موارد قروض
خارج ة موظفة

الموارد العامة
للمیزان ة

الموارد العامة
للمیزان ة

الموارد العامة
للمیزان ة

المجمـــو ع التمو ل العموميالإستثمارات الم اشرة البرامج الفرع ة

  و تتوزع هذه التقدیرات حسب البرامج الفرع ة  ما یلي :  د1000 حساب 

1 تمثیل الدولة و المؤسسات العمومیة لدى:البرنامج  الفرعي
القظاء

2 5050:البرنامج  الفرعي إختبارات

3 175175:البرنامج  الفرعي مراقبة التصرف في أملاك الدولة و المال
العام

4 ضبط الأملاك العمومیة:البرنامج  الفرعي

225225الجملة العامة



البیـان

نظـام أمـد

وزارة أملاك الدولة و الشؤون العقار ة

تطورات الإعتمادات قانون المال ة إنجازات

38

تقدیرات

  على مستو  إعتمادات التعهد و إعتمادات الدفع  ما یلي2019و قد تطورت تقدیرات  : 

2 0172 0182 019

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

 إعتمادات
الدفع

 إعتمادات
الدفع

11  ال اب:

 د1000 حساب 

: حمایة أملاك الدولة والمحافظة على حقوقھا3البرنامج

التمو ل العمومي

الإستثمارات الم اشرة
* مشار ع  صدد الإنجاز

* مشار ع جدیدة

* مشار ع جدیدة

* مشار ع  صدد الإنجاز

2225المجموع 225

225

225225

225

2225225225225

225225

2

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

فظة على لفائدة برنامج حمایة أملاك الدولة والمحا 2019قدّرت الإعتمادات المرصودة سنة 

د تعھدا ودفعا وذلك بعنوان مشروعین جدیدین یعنى الأول باقتناء وسائل نقل لفائدة .أ 225حقوقھا بـ

د في حین یتعلق الثاني بتوفیر تجھیزات .أ 175فرق الرقابة المكلفة بمراقبة السیارات الإداریة بقیمة 

  .م د لتسھیل أداء مھامھ.أ 50ومستلزمات فنیة لفرق الاختبارات بقیمة 
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  القیادة والمساندة:  9 لبرنامجا
  

  

 ھیكلة البرنامج والمتدخلون في تنفیذه 1
 

  

  
  
  
 
 
  
  
  
  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

  9امج البرن
 القیادة والمساندة

  :2برنامج فرعي 
 إعلامیة الإدارة

  :1برنامج فرعي 
 الإشراف والمساندة

الإدارة العامة للتنظیم 
 والأسالیب والإعلامیة

 

 الوزیردیوان السید  -
الإدارة العامة للمصالح  - 

 المشتركة
وحدة التصرف في المیزانیة  - 

 حسب الأھداف
الإدارات الجھویة لأملاك الدولة  - 

 والشؤون العقاریة
 لجنة المصادرة - 

 



40 
 

 

 أداء البرنامج 2
 

  

 تقدیم البرنامج وإستراتیجیتھ 1- 2
 

الدولة  یتولى برنامج القیادة والمساندة دعم البرامج الثلاثة المنضویة ضمن مھمة أملاك

ترتكز خطة البرنامج على تحسین نسب الـتأطیر من خلال التركیز على و .والشؤون العقاریة

انتداب إطارات من إداریین ومھندسین وتقنیین إلى جانب دعم تكوین الإطارات وأعوان 

المساندة بالوزارة في مختلف مجالات  التصرف الحدیث للرفع من مردودیة العمل الإداري 

دتھ بالإضافة إلى معاضدة مجھود الدولة الرامي إلى الضغط على النفقات عبر والرقي بجو

ترشید الإستھلاك وتعزیز استعمال تكنولوجیات المعلومات وتطویر الشبكات المعلوماتیة 

وتعمیمھا مع المراھنة على حسن تمثیل الوزارة على المستوى الجھوي في نطاق دعم 

بمشمـــولات  لھذا البرنامــــج والمكلفــة ـل الھیاكـــل التابعةاللامركـــزیة وتأمین ودعم عمل كــ

  .خصوصیة كلجنة المصادرة ووحدة التصرف في المیزانیة حسب الأھداف

أنھ بالنسبة لإدارة الملكیة العقاریة التي تم تضمینھا مؤقتّا كھیكل متدخل  وتجدر الإشارة إلى 

ھ لبقیة برامج المھمة في جزء من وظائفھا فإنھا بھذا البرنامج باعتبار صبغة الدعم التي تقدم

 .كما ھو مبینّ بالجدول أسفلھ تتمتع بأھداف ومؤشرات قیس أداء خاصة بھا
  أھداف البرنامج وتطور مؤشرات الأداء 2- 2

 
 

  

  
 إنجاز الوحدة  الھدف  مؤشرات قیس أداء   الأھداف 

 2017  
 ق م

 2018  
تقدیرات 
2019 

القیمة 
  المستھدفة

2021  
 التصرف في الموارد تحسین

 نسبة التأطیر على المستوى الجھوي  البشریة
 نسبة

 مائویة
37,50 30 30 34 

 نسبة التكوین
 نسبة

 مائویة
18,9 13 20 24 

 ترشید إستھلاك الطاقة
 KW/M2 معدل إستھلاك الكھرباء

- 8,5 
 

170 150 

  دیمومة المیزانیة
 

عمل یـوم آجال خلاص الفواتیر  - - 45 35 

تطویر الشبكة 
المعلوماتیةوتحسین التجھیزات 

  ذات العلاقة

 نسبة نسبة النفاذ إلى الشبكة المعلوماتیة

 مائویة
100 100 100 100 

 تجدید أسطول الحواسیب
عدد 

 الحواسیب
581 473 561 178 
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 :أنشطة البرنامج 3- 2
 

مؤشرات قیس أداء  الأھداف 
 الأنشطة والتدخلات  الھدف  

  تقدیرات
  تمادات للأنشطةالإع

 2019لسنة 
التصرف في  تحسین

 البشریة الموارد
نسبة التأطیر على 

  المستوى الجھوي
 

دعم الإنتدابات والنقل المتعلقة 
خصوصا بالإطارات نحو 

  الإدارات الجھویة
 

  
  
  
  
 نسبة التكوین د.أ 48162

تكثیف الدورات التكوینیة 
وتعمیمھا على كافة الموظفین 

  والعملة
 

إستھلاك  ترشید
معدل إستھلاك  الطاقة

 الكھرباء

العمل على اعداد  دلیل 
إجراءات التصرف في 

  الصیانة والإقتصاد في الطاقة
 

  دیمومة المیزانیة
 

التحكم في الآجال عبر  آجال خلاص الفواتیر
التقلیص في آجال فتح 

  الإعتمادات
 

تطویر الشبكة 
وتحسین  المعلوماتیة

  التجھیزات ذات العلاقة
 

نسبة النفاذ إلى 
 الشبكة المعلوماتیة

صیانة الشبكات عبر تحیین 
رخص المضاد الفیروسي 

رخصة وتوسیع  1200
 وصیانة الشبكات

  
 د.أ 1260

تجدید أسطول 
 الحواسیب

تدعیم أسطول الحواسیب عبر 
 حواسیب جدیدةاقتناء

  
  مسجلة على برنامج القیادةلإدارات الجھویة وأجور أعوان ا تجدر الإشارة إلى أن اعتمادات وسائل المصالح : ملاحظة
  على البرامج والبرامج الفرعیة لمھمة استكمال توزیعھا  وسیتم لاحقا  )الاشراف والمساندة: البرنامج الفرعي(والمساندة 

 .الدولة والشؤون العقاریة أملاك
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



42 
 

 

  :أھداف المؤسسة، مؤشرات قیس الأداء وأنشطتھا  4- 2

 ات قــیس أداء الأھدافمـؤشـر لھدفا
تقدیرات 
 الأنشطة 2019

 :1الھدف 
ضمان دقة وسلامة 

 الخدمات

  :1- 1المؤشر 
نسبة عملیات الإصلاح بالسجل 

 العقاري
0.05% 

  ـ دعم الموارد البشریة وتكوینھا و تأطیرھا 
ـ دعم المراقبة الدوریة لنشاط الإدارات الجھویة ومتابعة 

  ةحسن إستغلال التطبیقات الإعلامی
  توحید طرق العمل و تحیین دلیل الإجراءات -
نسبة :1.3الإسراع في انجاز الأنشطة المتعلقة بالمؤشر  - 

و المؤشر  (SIF 2)استعمال الإدارة للسجل الإلكتروني
 .نسبة الرسوم العقاریة المرقمنة : 2.3

 :2الھدف
تقلیص آجال إسـداء 

 الخدمات
  :1- 2المؤشر 

 % 90 لھدفنسبة إلتزام الإدارة بأجل ا

ـ دعم الموارد البشریة وتكوینھا و تأطیرھا خاصة في 
  مجال الإعلامیة 

  ـ تدعیم الإدارات الجھویة بالمعدات الإعلامیة
نسبة :1.3الإسراع في انجاز الأنشطة المتعلقة بالمؤشر  - 

و المؤشر  (SIF 2)استعمال الإدارة للسجل الإلكتروني
 . نسبة الرسوم العقاریة المرقمنة: 2.3

 :3الھدف 
 إسداء الخدمات عن بعد

  :1- 3المؤشر
نسبة إستعمال الإدارة للسجل 

 (SIF 2)الإلكتروني 
100% 

ـ تعمیم المنظومة الإعلامیة الشاملة لمعالجة بیانات السجل 
 العقاري بالإدارات الجھویة

  :2- 3المؤشر 
 94% .نسبة الرسوم العقاریة المرقمنة 

الرسوم العقاریة وذلك  الترفیع في نسق أعمال رقمنة -
 .بتكوین فریق عمل بكل إدارة جھویة للقیام بھذه المھمة

 :4الھدف 
ضمان دیمومة الوثائق 

 والأرشیف

  :1- 4المؤشر
نسبة الرصید الوثائقي المحفوظ 

 وفق المواصفات
35% 

  .إقتناء الرفوف و المعدات الخصوصیة للحفظ -
 

  :2- 4المؤشر
 حجم الرصید الوثائقي المعالج

متر  25
 خطي

معالجة الوثائق بإستعمال التقنیات الإلكترونیة  -
والمیكروغرافیة وذلك بتجدید و تطویر المعدات الخاصة 
بھا وتركیز منظومة إعلامیة لبقیة مكونات الرصید 

 .الوثائقي المحفوظ مركزیا و جھویا

  :3- 4المؤشر
نسبة الوثائق التي سیتم ترمیمھا 

ئق وتسفیرھا مقارنة بحجم الوثا
 التي تحتاج إلى ذلك

15% 

  ـ إحداث خلیة خاصة بترمیم وتسفیر الوثائق 
  ـ اقتناء المعدات الخاصة بترمیم وتسفیر الوثائق 

 ـ تكوین فریق مختص في الغرض 

 :5الھدف 
 تنمیة الموارد البشریة

 

  :1- 5المؤشر
  ـ تدعیم المؤسسة بإنتدابات جدیدة %65.64 نسبة التأطیر

 لخطط المخصصة للترقیة ـ الزیادة في نسب ا
  :2- 5المؤشر

  نسبة الأعوان المنتفعین 
 بدورات تكوینیة

15% 
تكثیف الدورات التكوینیة وتخصیص الإعتمادات  -

 الضروریة لذلك

  :6الھدف 
 إعلامیة الإدارة

  :1- 6المؤشر
نسبة تجھیز مراكز العمل 

 بالمعدات الإعلامیة
%89,67 

ة ضمن الخطة ـ إقتناء المعدات الإعلامیة المبرمج
الإستراتیجیة وتجدید أسطول المعدات الإعلامیة كلما 

 إقتضت الحاجة ذلك
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میزان ة البرنامج حسب طب عة النفقة والبرامج الفرع ة

نظـام أمـد

  : وزارة أملاك الدولة و الشؤون العقار ة11البـاب  

  : الق ادة و المساندة9البرنامج  

البرنامج الفرعي
 حساب الدینار

المجموع نفقات التنم ة صنادی  الخز نةنفقات التصرف

للبرنامج المذ ور حسب البرامج الفرع ة  ما یلي : ما تتوزع تقدیرات 2019

الفارق البیـان قانون المال ة النس ةتقدیراتإنجازات 2018 20172019

صنادی  الخز نة

نفقات التنم ة

نفقات التصرف

21542.08 832 46المجموع 14 322 727 34 034 573

32 498 15918 139 57332 882 30081.27

1 955 0001 895 0001 475 000

12 379 05614 000 00014 000 000

-22.16 -420 000

14 742 727

   د  وتتوزع  ما یلي48357300تبلغ النفقات المقترحة لبرنامج الق ادة و المساندة  : 
 حساب الدینار

48 357 300

354 097 00047 280 3541 817 31الإشراف و المساندة 14 000 000
946 259 0001 946195 064 1إعلام ة الإدارة

32 882 3001 475 000 300 357 48الجملـة العـامة : 14 000 000
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نفقات التصرف حسب الأقسام والبرامج الفرع ة

نظـام أمـد

  : وزارة أملاك الدولة و الشؤون العقار ة11البـاب  

  : الق ادة و المساندة9البرنامج  

البرنامج الفرعي
 حساب الدینار

المجموع وسائل المصالح التدخل العموميالتأجیر العمومي

للبرنامج المذ ور حسب البرامج الفرع ة  ما یلي :وتتوزع نفقات التصرف لسنة 2019

الفارق البیـان قانون المال ة النس ةتقدیراتإنجازات 2018 20172019

التدخل العمومي

وسائل المصالح

التأجیر العمومي

15981.27 498 32المجموع 14 742 727 18 139 573

27 212 71813 854 57328 292 300104.21

4 399 7693 487 0003 757 000

885 672798 000833 0004.39

7.74

35 000

270 000

14 437 727

.  وتتوزع  ما2018د  سنة 18139573 مقابل 2019 د  سنة 32882300ض طت نفقات التصرف لبرنامج الق ادة و المساندة في حدود     
یلي

 حساب الدینار

32 882 300

354 817 00031 757 3543 227 27الإشراف و المساندة 833 000
946 064 9461 064 1إعلام ة الإدارة

28 292 3003 757 000 300 882 32الجملـة العـامة : 833 000



طب عة النفقة

د1000 حساب 

تقدیرات
الفـارق  النس ة % 2019

ق م
2018

 الموارد الذات ة للبرنامج حسب طب عة النفقة

وزارة أملاك الدولة و الشؤون العقار ة 11 ال اب:

45نظـام أمـد

الق ادة و المساندة9 البرنامج :

55015 0006 45050 43التأجیر العمومي

0004009 6005 4وسائل المصالح

210787 1321 1التدخل العمومي

028 2107 18256 49المجموع



التأجیر العمومي المجموع وسائل المصالحالبرنامج الفرعي

د1000 حساب 
الق ادة و المساندة 9  البرنامج :

 الموارد الذات ة حسب البرامج الفرع ة

وزارة أملاك الدولة و الشؤون العقار ة 11 ال اب:

46 نظـام أمـد

التدخل العمومي

210 21056 0001 5الإشراف و المساندة 50 000

210 21056 0001 0005 50 المجموع : 
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 :نفقات التأجیر العمومي - أ

 

د مقابل .أ 28292,300بــ 2019فقات التأجیر العمومي لھذا البرنامج لسنة قدرت ن 

         تقدّرد أي بنسبة .أ 14437,727بقیمة زیادة یعني  وھو ما 2018أد سنة  13854,573

  .  %104 بـ

ھذا الإرتفاع الكبیر في إعتمادات التأجیر العمومي المرصودة لفائدة ھذا البرنامج ویفسّر 

  :ین بسببین إثن

 تحویل الإعتمادات المخصصة لأعوان الإدارات الجھویة لأملاك الدولة والشؤون العقاریة إلى - 1

على جمیع  2018في میزانیة سنة و ھي التي تمّ توزیعھا ) القیادة والمساندة ( برنامج ال ھذا

و ذلك البرامج  حسب أنشطة الأعوان و علاقتھم بكلبرامج مھمة أملاك الدولة والشؤون العقاریة 

 .أد  12146,520بإنعكاس مالي في حدود 

المسداة في شكل إعتماد  2018و  2017الإنعكاس المالي للزیادات في الأجور بعنوان سنتي  - 2

 .أد  2291,207جبائي و ذلك في حدود 

ھذا و بإعتبار إعتمادات التأجیر العمومي الممولة على الموارد الذاتیة لإدارة الملكیة العقاریة 

بھذا البرنامج فإن جملة إعتمادات التأجیر العمومي أد  50000,000و البالغة عوانھا لفائدة أ

  .أد  78292,300تصبح في حدود 

عونا وفي ما یلي توزیعھم حسب الأسلاك والبرامج  3332وقد بلغ عدد أعوان ھذا البرنامج 

  .ا عون 38الفرعیة علما وأنّ عدد الإحالات على التقاعد بھذا البرنامج یبلغ  

  
  
  
  
  
  

  

  

  

  

  

  البرامج الفرعیة
  

  الأسلاك

  إعلامیة الإدارة  الإشراف والمساندة
  
  

  المجموع

  الإداریین
  

646  5  651  

  271  25  246  الفنیین
  278  6  272  العملة

  2132  -  2132  أعوان إدارة الملكیة العقاریة
  3296  المجموع

  
36  3332  
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  :نفقات وسائل المصالح -ب 
 

ج بجمیع نفقات وسائل المصالح المرصودة لمھمة أملاك الدولة والشؤون یستأثر ھذا البرنام

أد مسجلة بذلك  3757ما قدره  2019العقاریة و قد بلغت الإعتمادات المرسمة بھذا العنوان سنة 

  .  % 7,74أد و بنسبة  270بحوالي  2018إرتفاعا مقارنة بسنة 

  :و تتوزع ھذه النفقات أساسا بین البنود التالیة 
  )د .بحساب أ(                                                                          

  2018  2019  

  1311  1271                                         الأكریة        - 

  212  212                إستھلاك الماء والكھرباء والغاز       - 

  200  200                                  نفقات الإتصالات     -

  221  221  نفقات التعھد والصیانة   -

  803  803  نفقات الوقود          -

  41  41  مصاریف التكوین والرسكلة -

  116  116  الوثائق والمطبوعات ولوازم المكاتب -

  186  186      نفقات الإعلامیة  -

  96  96  مصاریف النقل والتنقل     -

  105  105  كساء العملةمصاریف إ -

  466  236  نفقات مختلفة   -

  ـــــــــ  ـــــــــ  

  3757  3487  الجملة

  

ھذا بالإضافة إلى نفقات وسائل المصالح الخاصة بإدارة الملكیة العقاریة والممولة على 

 أد و بالتالي یصبح مجموع تقدیرات 5000في حدود  2019مواردھا الذاتیة والتي تمّ تقدیرھا سنة 

  .أد  8757نفقات وسائل المصالح بھذا البرنامج ما قدره 
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  :نفقات التدخل العمومي -ت 

  

یتم تنزیل جمیع نفقات التدخل العمومي الخاصة بمھمة أملاك الدولة والشؤون العقاریة      

ات بلغت تقدیر. ببرنامج القیادة والمساندة في إنتظار توزیعھا على بقیة البرامج والبرامج الفرعیة 

أد مسجلة إرتفاعا بنسبة  833بالنسبة للوزارة ما قدره  2019نفقات التدخل العمومي لسنة 

  .أد و ھي تتعلق أساسا بتمویل تذاكر الأكل عبر ودادیة الأعوان  35و بقیمة  % 4,39

ھذا و بإعتبار نفقات التدخل العمومي الخاصة بإدارة الملكیة العقاریة والممولة على مواردھا     

أد فإنّ مجموع نفقات التدخل العمومي  1210في حدود  2019ذاتیة التي تمّ تقدیرھا سنة ال

  .أد  2043المرسمة بھذا البرنامج تكون في حدود 

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



البیـان

نظـام أمـد

وزارة أملاك الدولة و الشؤون العقار ة

الفارق  قانون المال ة إنجازات

50

تقدیرات

نفقات التنم ة  

النس ة
%

2018 أد  سنة 1.895 أد   مقابل  1.475   في حدود  2019ض طت نفقات التنم ة لبرنامج الق ادة و المساندة  لسنـة  

2 0172 0182 019

11

 د1000 حساب 

 ال اب:

القیادة و المساندة 9: البرنامج

* الموارد العامة للمیزان ة

* موارد قروض خارج ة موظفة

التمو ل العمومي

* موارد قروض خارج ة موظفة
* الموارد العامة للمیزان ة

الإستثمارات الم اشرة

1 9551 8951 475

1 9551 8951 475

475 8951 9551 1المجموع

-420

-420

-420

-22,164

-22,164

-22,164

موارد قروض
خارج ة موظفة

موارد قروض
خارج ة موظفة

موارد قروض
خارج ة موظفة

الموارد العامة
للمیزان ة

الموارد العامة
للمیزان ة

الموارد العامة
للمیزان ة

المجمـــو ع التمو ل العموميالإستثمارات الم اشرة البرامج الفرع ة

  و تتوزع هذه التقدیرات حسب البرامج الفرع ة  ما یلي :  د1000 حساب 

1 280 2801 1:البرنامج  الفرعي الإشراف و المساندة

2 195195:البرنامج  الفرعي إعلامیة الإدارة

475 4751 1الجملة العامة



البیـان

نظـام أمـد

وزارة أملاك الدولة و الشؤون العقار ة

تطورات الإعتمادات قانون المال ة إنجازات

51

تقدیرات

  على مستو  إعتمادات التعهد و إعتمادات الدفع  ما یلي2019و قد تطورت تقدیرات  : 

2 0172 0182 019

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
التعهد

 إعتمادات
الدفع

 إعتمادات
الدفع

 إعتمادات
الدفع

11  ال اب:

 د1000 حساب 

: القیادة و المساندة9البرنامج

التمو ل العمومي

الإستثمارات الم اشرة
* مشار ع  صدد الإنجاز

* مشار ع جدیدة

* مشار ع جدیدة

* مشار ع  صدد الإنجاز

475 8951 9557851 6661 8المجموع 2 238

-785

2 238

1 453-420

-1 095

675

8 6661 9557851 8952 2381 4751 453-420

2 238

800

675

8 6661 9557851 895
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 نفقات التنمیة   2 -3
  

أد   1475بـلفائدة برنامج القیادة والمساندة  2019الدفع المقترحة لسنة  قدّرت إعتمادات

  . % 22,1وبنسبة أد  420نقص قدره أي ب 2018د سنة .أ 1895مقابل 

  :كالتاليبین مشاریع متواصلة ومشاریع جدیدة وتتوزّع الاعتمادات المرصودة لھذا البرنامج 
  

  بحساب الألف دینار                                                                                    
  اعتمادات على الموارد العامة للمیزانیة  البـیــان

  الدفع  التعھد قانون البرامج
  :مشاریع متواصلة

  
  بناء مقر الإدارة الجھویة بمدنین -
  بناء مقر الإدارة الجھویة بالقصرین -
  ربناء مقر الإدارة الجھویة بتوز -

  
  

    

-  
-  
-  

-  
-  
-  

300  
250  
250  

  800  -  -  جملة المشاریع المتوصلة
  مشاریع جدیدة

  
  
  

    

  بناء مقر الإدارة الجھویة بتطاوین -
  تھییئات مختلفة -
  دراسات و تجھیزات إعلامیة -
  أملاك الدولة الخاصة -
  دراسات -
  إقتناء أجھزة مراقبة  -

1300  1300  50  
300  
358  
90  
100  
90  

300  
358  
90  
100  
90  

250  
195  
90  
50  
40  
  

  675  2238  2238  جملة المشاریع الجدیدة
  1475  2238  2238  المجموع

  

تجدر الإشارة إلى أنّ أغلب ھذه المشاریع تندرج في إطار مواصلة تحسین ظروف عمل 

الأعوان للرفع من مردودیتھم وذلك عبر بناء مقرات للإدارات الجھویة تكون لائقة للإستغلال 

  . ھیزات و مستلزمات العمل بشكل كافداري من ناحیة و عبر توفیر تجالإ

ھذا بالإضافة إلى نفقات التنمیة الخاصة بإدارة الملكیة العقاریة والممولة على مواردھا الذاتیة 

ستخصص لإقتناء سیارات إداریة وأثاث مكاتب و بالتالي أد  850بـ 2019والتي تمّ تقدیرھا لسنة 

  .أد  2325التنمیة بھذا البرنامج یكون في حدود  فإنّ مجموع نفقات
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  :صنادیق الخزینة -3-3
وھو  د.م 14ماقدره  2019المنزّلة ببرنامج القیادة والمساندة لسنة  بلغت تقدیرات صنادیق الخزینة

غیر أن ھناك اختلاف في توزیع الاعتمادات بین  2018نفس المبلغ المرسّم بقانون المالیة لسنة 

  ..... حسب الصندوقین 
  صندوق ضمان ضحایا حوادث المرور: 1- 3- 3

 1962لسنة  23حساب الضمان لفائدة ضحایا حوادث السیارات بمقتضى القانون عدد أحدث 

المؤرخ  1996لسنة  113من القانون عدد  45و 44كما تم تنقیحھ بالفصلین  1962أوت  30المؤرخ في

لسنة  86من القانون عدد  172اب بمقتضى الفصل وتم تغییر تسمیة ھذا الحس.  1996دیسمبر  30في 

والمتعلق بإدراج عنوان خامس بمجلة التأمین یخص تأمین  2005أوت  15المؤرخ في  2005

المسؤولیة المدنیة الناتجة عن إستعمال العربات البریة ذات محرك ونظام التعویض عن الأضرار 

  .ان ضحایا حوادث المرورصندوق ضم: اللاحقة بالأشخاص في حوادث المرور لیصبح 

   
ویتولى ھذا الصندوق دفع التعویضات المستحقة لضحایا الحوادث المتسببة في أضرار لاحقة  

، وذلك في حالة عدم التوصل لمعرفة المسؤول عن و من یؤول إلیھم الحق عند الوفاةبالأشخاص أ

  .الحادث أوفي حالة مخالفتھ لمقتضیات مجلة التأمین 
  

مین المرخص لھا في تعاطي تأمین المسؤولیة التأ ھذا الصندوق بمساھمة مؤسساتل تدخلات وتموّ 

المدنیة الناتجة عن إستعمال العربات البریة ذات محرك ومجروراتھا وبمساھمة المسؤولین على 

  .ن لھم الحوادث البدنیة غیر المؤمنة وبمساھمة المؤمّ 
  

  م د  4 بـ 2019دث المرور بالنسبة لسنة وقد ضبطت تدخلات حساب الضمان  لفائدة  ضحایا حوا  

 
 :صندوق دعم تحدید الرصید العقاري  2- 3- 3

 
من القانون  21و 20بمقتضى الفصلین " صندوق دعم تحدید الرصید العقاري" أحدث حساب

  .                    1998والمتعلق بقانون المالیة لسنة  1997دیسمبر  29المؤرخ  1997لسنة  88عدد 

ھذا الصندوق تغطی ة ج زء م ن كلف ة عملیت ي المس ح العق اري الإجب اري والمس ح العق اري  ویتولى       

  .الإختیاري 
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وتجدر الإشارة إلى أنھ فیما یتعلق بمصاریف المس ح العق اري الإختی اري یتحم ل طال ب  التس جیل        

س بة للعق ارات بالن %20 و %5ب ین  تت راوح مس ح العق اريواللفائ دة دی ـوان ق ـیس الأراض ي نسبة ت دفع 

وتحم ل . داخلھ ا  %75و  %40غیر المبنیة خارج مناطق التھیئة ودوائر التدخل العقــاري، ومــا بیـ ـن 

  .بقیة مصاریف التسجیل على الدولة

فإنّ مصاریف التسجیل تحم ل عل ى الدول ة  أما فیما یتعلق  بمصاریف المسح العقاري الإجباري، 

  .1964 فیفري 20تطبیقا للمرسوم المؤرخ في 
  

  : وتموّل تدخلات ھذا الصندوق كما یلي        

من المعلوم المستخلص لفائدة إدارة الملكیة العقاری ة والمح دث بمقتض ى الفق رة الأول ى  % 30بنسبة  -  

والمتعل  ق بق  انون  1980دیس  مبر  31الم  ؤرخ ف  ي  1980لسنـ  ـة  88مـ  ـن الق  انون ع  دد  26م  ن الفص  ل 

  .1981المالیة لسنة 

 62و 61من المعلوم على نقل ومقاسمة العقارات غیر المرسمة المحدث  بالفصلین ع دد  % 30ة بنسب -

  . 2003والمتعلق بقانون المالیة لسنة  2002دیسمبر  17المؤرخ في  2002لسنة  101من القانون عدد 

ه بمس   اھمة ف   ي مص   اریف عملی   ات التس   جیل العق   اري الإجب   اري  یتحملھ   ا الم   الكون المنتفع   ون بھ   ذ -

 1999دیس مبر  31المؤرخ ف ي  1999لسنة  101من القانون عدد  40العملیات طبقا لمقتضیات الفصل 

 .2000المتعلق بقانون المالیة  لسنة 
  

  : وحدّد مبلغ المساھمة المذكورة أعلاه كما یلي 

ر ملیم  ا عل  ى ك  ل مت  ر مرب  ع بالنس  بة للأراض  ي ال  واردة ف  ي أمثل  ة التھیئ  ة العمرانی  ة ودوائ   20ب  ـ  *

  .التدخل العقاري باستثناء المناطق الخضراء

  .ىدنانیر على كل ھكتار بالنسبة للأراضي الأخر 10بـ  *
  

  .م د  10بـ   2019وتقدر موارد ونفقات ھذا الصندوق بالنسبة لسنة 
 
  
  
  
  
  
  



 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



نفقات المیزان ة لسنة :

البرنامج و البرنامج الفرعي

التوز ع حسب البرامج و طب عة النفقة

تقدیرات

نظـام أمـد

2019

2019

 حساب الدینار

وف  منهج ة التصرف حسب الأهداف

وزارة أملاك الدولة و الشؤون العقار ة

النس ة المبلغ
الفـارق  ق م

2018

المجموع
تقدیرات
النس ة2019 المبلغ

الفـارق  ق م
2018

نفقات التنم ة نفقات التصرف
الفـارق 

النس ة المبلغ
تقدیرات
2019 2018

ق م
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000 000500 380الإقتناء لفائدة الدولة و التصرف في أملاكها الغیر فلاح ة 4 489 688 7 010 210-2 520 522120 000-2 400 522 7 390 2104 989 688 -3632-5

000 000500 961380 052 4572 560 2إقتناء و تحدید أملاك الدولة -507 496120 000-387 496 2 552 961 2 940 457 -2032-13

825 658 1-825 658 1-355 965 1801 624 3التصرف في ملك الدولة الخاص 1 965 355 3 624 180 -46100-46

201 354-201 354-372 573471 825تصف ة العقارات الراجعة  الملك ة للدولة من أملاك الأجانب 471 372 825 573 -43100-43

000 000800 725التصرف في العقارات الفلاح ة 2 996 783 5 753 975-2 757 19275 000-2 682 192 6 478 9753 796 783 -4810-17

222 082 1-222 082 1-635 857142 224 1إعادة ه  لة الأراضي الفلاح ة 142 635 1 224 857 -88100-88

996 955-996 955-783 779261 217 1إسناد الأراضي الفلاح ة 261 783 1 217 779 -79100-79

000 000800 365725 592 3392 311 3دعم التصرف في العقارات الفلاح ة -718 97475 000-643 974 3 392 365 4 036 339 -2210-16

000 225حما ة أملاك الدولة والمحافظة على حقوقها 10 417 229 14 226 242-3 809 013225 00014 226 24210 642 229 -27100-6

971 171 9506 879-971 171 9216 051 7تمثیل الدولة و المؤسسات العموم ة لد  القظاء 7 051 921 -12100-12

000 16850 652 8201 992 3إخت ارات -2 340 65250 0001 702 168 3 992 820 -59100-57

000 715175 686 8561 001 2مراق ة التصرف في أملاك الدولة و المال العام -315 141175 0001 861 715 2 001 856 -16100-7

375 270906 273-375 645906 179 1ض   الأملاك العموم ة 1 179 645 -23100-23

000 475 0001 895 1الق ادة و المساندة 32 882 300 18 139 57314 742 727-420 00014 322 727 20 034 57334 357 300 81-2274

000 280 0001 750 3541 817 25631 605 16الإشراف و المساندة 15 212 098-470 00014 742 098 33 097 354 18 355 256 92-2780



نفقات المیزان ة لسنة :

البرنامج و البرنامج الفرعي

التوز ع حسب البرامج و طب عة النفقة

تقدیرات

نظـام أمـد

2019

2019

 حساب الدینار

وف  منهج ة التصرف حسب الأهداف

وزارة أملاك الدولة و الشؤون العقار ة

النس ة المبلغ
الفـارق  ق م

2018

المجموع
تقدیرات
النس ة2019 المبلغ

الفـارق  ق م
2018

نفقات التنم ة نفقات التصرف
الفـارق 

النس ة المبلغ
تقدیرات
2019 2018

ق م
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000 000195 946145 064 3171 534 1إعلام ة الإدارة -469 37150 000-419 371 1 259 946 1 679 317 -3134-25

45 130 00050 786 0003 000 0003 000 000 000 656 0005 656 5الجملـة العـامة : 48 130 00053 786 000 1312



نظـام أمـد

التوز ع حسب البرامج و طب عة النفقة
2019 نفقات التصرف لسنة

وزارة أملاك الدولة و الشؤون العقار ة 11  ال اب:
57

البیــان

 البرنامجالبرنامج
نفقات التصرفالفرعي

التدخل العموميوسائل المصالحالتأجیر العمومي
ق.م

2018
تقدیرات
2019

الفارق 

2018النس ة المبلغ

ق.م

2019
تقدیرات

النس ة
الفارق 

النس ةالمبلغ المبلغ

الفارق 

2019
تقدیرات

2018

ق.م

المجموع

النس ة المبلغ

الفارق 

2019
تقدیرات

2018

ق.م

%%%%

 الإقتناء لفائدة الدولة و التصرف في أملاكها1
الغیر فلاح ة

7 010 2104 489 688-2 520 522-367 010 2104 489 688-2 520 522-36

20-496 507-961 052 4572 560 202-496 507-961 052 4572 560 2إقتناء و تحدید أملاك الدولة1

46-825 658 1-355 965 1801 624 463-825 658 1-355 965 1801 624 3التصرف في ملك الدولة الخاص2

 تصف ة العقارات الراجعة  الملك ة للدولة من أملاك3
الأجانب

825 573471 372-354 201-43825 573471 372-354 201-43

48-192 757 2-783 996 9752 753 485-192 757 2-783 996 9752 753 5التصرف في العقارات الفلاح ة2

88-222 082 1-635 857142 224 881-222 082 1-635 857142 224 1إعادة ه  لة الأراضي الفلاح ة1

79-996 955-783 779261 217 791-996 955-783 779261 217 1إسناد الأراضي الفلاح ة2

22-974 718-365 592 3392 311 223-974 718-365 592 3392 311 3دعم التصرف في العقارات الفلاح ة3



58

البیــان

 البرنامجالبرنامج
نفقات التصرفالفرعي

التدخل العموميوسائل المصالحالتأجیر العمومي
ق.م

2018
تقدیرات
2019

الفارق 

2018النس ة المبلغ

ق.م

2019
تقدیرات

النس ة
الفارق 

النس ةالمبلغ المبلغ

الفارق 

2019
تقدیرات

2018

ق.م

المجموع

النس ة المبلغ

الفارق 

2019
تقدیرات

2018

ق.م

%%%%

27-013 809 3-229 417 24210 226 2714-013 809 3-229 417 24210 226 14حما ة أملاك الدولة والمحافظة على حقوقها3

12-950 879-971 171 9216 051 127-950 879-971 171 9216 051 7تمثیل الدولة و المؤسسات العموم ة لد  القظاء1

59-652 340 2-168 652 8201 992 593-652 340 2-168 652 8201 992 3إخت ارات2

16-141 315-715 686 8561 001 162-141 315-715 686 8561 001 2مراق ة التصرف في أملاك الدولة و المال العام3

23-270 273-375 645906 179 231-270 273-375 645906 179 1ض   الأملاك العموم ة4

000 00035 000833 000798 000270 757 0003 487 7273 437 30014 292 57328 854 13الق ادة و المساندة9 1048418 139 57332 882 30014 742 72781

000 00035 000833 000798 000270 757 0003 487 0983 907 35414 227 25627 320 12الإشراف و المساندة1 1218416 605 25631 817 35415 212 09892

31-371 469-946 064 3171 534 311-371 469-946 064 3171 534 1إعلام ة الإدارة2

000 35  الجملة 833 000 798 000 270 000 3 757 000 3 487 000 5 351 000 46 196 000 40 845 000138445 130 00050 786 0005 656 00013



( إعتمادات الدفع )2019نفقات التنم ة لسنة

وزارة أملاك الدولة و الشؤون العقار ة ال اب:

التوز ع حسب البرامج و طب عة النفقة

59نظـام أمـد

 دینار1000 حساب 

نفقات التنم ة البرنامج و البرنامج الفرعي

القروض الخارج ة الموظفة  الإستثمارات الم اشرة  التمو ل العمومي

 ق م
2018

تقدیرات

2019

تقدیرات ق م
201820192019 2018

تقدیرات ق م الفارق الفارق الفارق 

النس ةالنس ةالنس ةالمبلغ المبلغالمبلغ

المجمـــو ع

الفارق  تقدیرات  ق م

النس ة المبلغ
%%%%

20182019

1 الإقتناء لفائدة الدولة و التصرف في أملاكها الغیر فلاح ة: البرنامج

1 380500120380120:البرنامج الفرعي 500 3232إقتناء و تحدید أملاك الدولة

2 التصرف في ملك الدولة الخاص:البرنامج الفرعي
1380500120380500120جملة البرنامج 3232

2 التصرف في العقارات الفلاح ة: البرنامج

3 7258007572575:البرنامج الفرعي 800 1010دعم التصرف في العقارات الفلاح ة

27258007572580075جملة البرنامج 1010

3 حما ة أملاك الدولة والمحافظة على حقوقها: البرنامج

1 تمثیل الدولة و المؤسسات العموم ة لد  القظاء:البرنامج الفرعي
2 505050:البرنامج الفرعي 50 إخت ارات
3 175175175:البرنامج الفرعي 175 مراق ة التصرف في أملاك الدولة و المال العام
4 ض   الأملاك العموم ة:البرنامج الفرعي

3225225225225جملة البرنامج

9 الق ادة و المساندة: البرنامج

1 470-750 4701-280 7501 1:البرنامج الفرعي 1 280 27-27-الإشراف و المساندة

2 1451955014550:البرنامج الفرعي 195 3434إعلام ة الإدارة

420-475 8951 4201-475 8951 91جملة البرنامج -22-22

000 0003 0003 0003 3الجملة العامة



( إعتمادات الدفع )2019نفقات التنم ة لسنة
أملاك الدولة و الشوؤن العقار ةالجزء:

وزارة أملاك الدولة و الشؤون العقار ة ال اب:

التوز ع حسب البرامج و ه  لة التمو ل

60نظـام أمـد

 دینار1000 حساب 

نفقات التنم ة البرنامج و البرنامج الفرعي

القروض الخارج ة الموظفة 

تقدیرات ق م
201820192019 2018

تقدیرات ق م الفارق الفارق 

النس ةالنس ة المبلغالمبلغ

المجمـــو ع

الفارق  تقدیرات  ق م

النس ة المبلغ

الموارد العامة للمیزان ة 

20182019
%%%

1 الإقتناء لفائدة الدولة و التصرف في أملاكها الغیر فلاح ة: البرنامج
1 120إقتناء و تحدید أملاك الدولة:البرنامج الفرعي 500 380 120 500 3803232

2 التصرف في ملك الدولة الخاص:البرنامج الفرعي
1380500120380500120جملة البرنامج 3232

2 التصرف في العقارات الفلاح ة: البرنامج
3 75دعم التصرف في العقارات الفلاح ة:البرنامج الفرعي 800 725 75 800 7251010

27258007572580075جملة البرنامج 1010
3 حما ة أملاك الدولة والمحافظة على حقوقها: البرنامج

1 تمثیل الدولة و المؤسسات العموم ة لد  القظاء:البرنامج الفرعي
2 50إخت ارات:البرنامج الفرعي 50 50 50
3 175مراق ة التصرف في أملاك الدولة و المال العام:البرنامج الفرعي 175 175 175
4 ض   الأملاك العموم ة:البرنامج الفرعي

3225225225225جملة البرنامج
9 الق ادة و المساندة: البرنامج

1 470-الإشراف و المساندة:البرنامج الفرعي 1 280 1 750 -470 1 280 1 750-27-27

2 50إعلام ة الإدارة:البرنامج الفرعي 195 145 50 195 1453434

420-475 8951 4201-475 8951 91جملة البرنامج -22-22

000 3الجملة العامة 3 000 3 0003 000

2018/10/24 11صفحة:تار خ الط اعة: //



التوز ع حسب الأقســام

نظـام أمـد

 حساب الدینار

تقدیرات

نفقات التصرف لسنة

61

2019

2019

ب ان الأقسام و الفصول

: وزارة أملاك الدولة و الشؤون العقار ة11ال اب 

التأجیر العمومي القسم الأول  :

000 196 46نفقات التأجیر العمومي حسب البرامج

000 196 46 القسم الأول  :  جملة

وسائل المصالح القسم الثاني  :

000 757 3نفقات وسائل المصالح حسب البرامج

000 757 3 القسم الثاني  :  جملة

التدخل العمومي القسم الثالث  :

000 833نفقات التدخل العمومي حسب البرامج

000 833 القسم الثالث  :  جملة

000 786 50الجملة  العامة



ب ان الأقسام و الفصول

التوز ع حسب الفصول

نظـام أمـد

 حساب الدینار

تقدیرات

نفقات التصرف لسنة

62

2019

2019

الفارق  2018 ق . م

: وزارة أملاك الدولة و الشؤون العقار ة11ال اب 

التأجیر العموميالقسم الأول  :

000 196 46نفقات التأجیر العمومي حسب البرامج 40 845 0005 351 000

000 196 46 القسم الأول  :  جملة 40 845 0005 351 000

وسائل المصالحالقسم الثاني  :

000 757 3نفقات وسائل المصالح حسب البرامج 3 487 000270 000

000 757 3 القسم الثاني  :  جملة 3 487 000270 000

التدخل العموميالقسم الثالث  :

000 833نفقات التدخل العمومي حسب البرامج 798 00035 000

000 833 القسم الثالث  :  جملة 798 00035 000

000 786 50الجملة  العامة 45 130 0005 656 000



نظـام أمـد

توز ع نفقات

حسب الفصول و الفقرات الفرع ة

التأجیر العمومي

63

الإقتناء لفائدة الدولة و التصرف في أملاكها الغیر فلاح ة1البرنـامج

البیــان

 حساب الدینارالبرنامج الفرعي

ف.فالفصل

إقتناء و تحدید أملاك الدولة 1
2019 الفارق ق . م تقدیرات 2018

نفقات التأجیر العمومي حسب البرامج  011362 560 4572 052 961-507 496

تأجیر الأعوان القار ن _ الأجر الأساسي والتدرج 010729 811458 608-271 203

تأجیر الأعوان القار ن _ المنح الخصوص ة القارة 011945 667904 740-40 927

تأجیر الأعوان القار ن _ المنح المرت طة  الوظ فة 012100 01666 034-33 982

تأجیر الأعوان القار ن _ المنح الخصوص ة المتغیرة 013427 853264 382-163 471

تأجیر الأعوان القار ن _ منحـة الإنتـاج 01459 00044 584-14 416

تأجیر الأعوان القار ن _ منحة الساعات الإضاف ة و العمل اللیلي 0154 8275 200373

تأجیر الأعوان القار ن _ المنح العائل ة 0169 5686 986-2 582

تأجیر الأعوان القار ن _ المساهمات المحمولة على المشغل 017283 715302 42718 712

2 052 961 496 507-جملة البرنامج الفرعي 2 560 457

البیــان

 حساب الدینارالبرنامج الفرعي

ف.فالفصل

التصرف في ملك الدولة الخاص 2
2019 الفارق ق . م تقدیرات 2018

نفقات التأجیر العمومي حسب البرامج  011363 624 1801 965 355-1 658 825

تأجیر الأعوان القار ن _ الأجر الأساسي والتدرج 010927 273429 618-497 655

تأجیر الأعوان القار ن _ المنح الخصوص ة القارة 0111 411 785851 643-560 142

تأجیر الأعوان القار ن _ المنح المرت طة  الوظ فة 012183 52685 678-97 848

تأجیر الأعوان القار ن _ المنح الخصوص ة المتغیرة 013441 400248 302-193 098

تأجیر الأعوان القار ن _ منحـة الإنتـاج 01448 90547 186-1 719

تأجیر الأعوان القار ن _ منحة الساعات الإضاف ة و العمل اللیلي 0156 7347 581847

تأجیر الأعوان القار ن _ المنح العائل ة 01617 4706 076-11 394



64 نظـام أمـد

تأجیر الأعوان القار ن _ المساهمات المحمولة على المشغل 017587 087289 271-297 816

1 965 355 825 658 1-جملة البرنامج الفرعي 3 624 180

البیــان

 حساب الدینارالبرنامج الفرعي

ف.فالفصل

تصف ة العقارات الراجعة  الملك ة للدولة من أملاك الأجانب 3
2019 الفارق ق . م تقدیرات 2018

نفقات التأجیر العمومي حسب البرامج  01136825 573471 372-354 201

تأجیر الأعوان القار ن _ الأجر الأساسي والتدرج 010196 55099 694-96 856

تأجیر الأعوان القار ن _ المنح الخصوص ة القارة 011289 000185 344-103 656

تأجیر الأعوان القار ن _ المنح المرت طة  الوظ فة 01229 47018 136-11 334

تأجیر الأعوان القار ن _ المنح الخصوص ة المتغیرة 013144 60061 697-82 903

تأجیر الأعوان القار ن _ منحـة الإنتـاج 01421 00032 00811 008

تأجیر الأعوان القار ن _ منحة الساعات الإضاف ة و العمل اللیلي 0154 5538 2883 735

تأجیر الأعوان القار ن _ المنح العائل ة 0162 400982-1 418

تأجیر الأعوان القار ن _ المساهمات المحمولة على المشغل 017138 00065 223-72 777

471 372 201 354-جملة البرنامج الفرعي 825 573

دالإقتناء لفائدة الدولة و التصرف في أملاكها الغیر فلاح ة جملة 4 489 688
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التصرف في العقارات الفلاح ة2البرنـامج

البیــان

 حساب الدینارالبرنامج الفرعي

ف.فالفصل

إعادة ه  لة الأراضي الفلاح ة 1
2019 الفارق ق . م تقدیرات 2018

نفقات التأجیر العمومي حسب البرامج  011361 224 857142 635-1 082 222

تأجیر الأعوان القار ن _ الأجر الأساسي والتدرج 010222 25131 810-190 441

تأجیر الأعوان القار ن _ المنح الخصوص ة القارة 011420 12259 029-361 093

تأجیر الأعوان القار ن _ المنح المرت طة  الوظ فة 01286 4233 729-82 694

تأجیر الأعوان القار ن _ المنح الخصوص ة المتغیرة 013245 70021 613-224 087

تأجیر الأعوان القار ن _ منحـة الإنتـاج 01446 3963 050-43 346

تأجیر الأعوان القار ن _ منحة الساعات الإضاف ة و العمل اللیلي 0152 9632 000-963

تأجیر الأعوان القار ن _ المنح العائل ة 0166 226407-5 819

تأجیر الأعوان القار ن _ المساهمات المحمولة على المشغل 017194 77620 997-173 779

142 635 222 082 1-جملة البرنامج الفرعي 1 224 857

البیــان

 حساب الدینارالبرنامج الفرعي

ف.فالفصل

إسناد الأراضي الفلاح ة 2
2019 الفارق ق . م تقدیرات 2018

نفقات التأجیر العمومي حسب البرامج  011361 217 779261 783-955 996

تأجیر الأعوان القار ن _ الأجر الأساسي والتدرج 010281 05662 317-218 739

تأجیر الأعوان القار ن _ المنح الخصوص ة القارة 011437 195109 069-328 126

تأجیر الأعوان القار ن _ المنح المرت طة  الوظ فة 01239 048-39 048

تأجیر الأعوان القار ن _ المنح الخصوص ة المتغیرة 013244 00040 632-203 368

تأجیر الأعوان القار ن _ منحـة الإنتـاج 01441 8736 652-35 221

تأجیر الأعوان القار ن _ منحة الساعات الإضاف ة و العمل اللیلي 0153 8532 391-1 462

تأجیر الأعوان القار ن _ المنح العائل ة 0166 269885-5 384

تأجیر الأعوان القار ن _ المساهمات المحمولة على المشغل 017164 48539 837-124 648

261 783 996 955-جملة البرنامج الفرعي 1 217 779

البیــان

 حساب الدینارالبرنامج الفرعي

ف.فالفصل

دعم التصرف في العقارات الفلاح ة 3
2019 الفارق ق . م تقدیرات 2018



66 نظـام أمـد

نفقات التأجیر العمومي حسب البرامج  011363 311 3392 592 365-718 974

تأجیر الأعوان القار ن _ الأجر الأساسي والتدرج 010759 002575 574-183 428

تأجیر الأعوان القار ن _ المنح الخصوص ة القارة 0111 127 8171 106 670-21 147

تأجیر الأعوان القار ن _ المنح المرت طة  الوظ فة 012223 288135 272-88 016

تأجیر الأعوان القار ن _ المنح الخصوص ة المتغیرة 013585 200317 438-267 762

تأجیر الأعوان القار ن _ منحـة الإنتـاج 01476 25261 850-14 402

تأجیر الأعوان القار ن _ منحة الساعات الإضاف ة و العمل اللیلي 0156 5976 6003

تأجیر الأعوان القار ن _ المنح العائل ة 01615 6738 158-7 515

تأجیر الأعوان القار ن _ المساهمات المحمولة على المشغل 017506 992380 803-126 189

تأجیر الأعوان غیر القار ن _ الأعوان المتعاقدون والعاملون  الحصة 0318 952-8 952

تأجیر الأعوان غیر القار ن _ المساهمات المحمولة على المشغل 0361 566-1 566

2 592 365 974 718-جملة البرنامج الفرعي 3 311 339

دالتصرف في العقارات الفلاح ة جملة 2 996 783
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حما ة أملاك الدولة والمحافظة على حقوقها3البرنـامج

البیــان

 حساب الدینارالبرنامج الفرعي

ف.فالفصل

تمثیل الدولة و المؤسسات العموم ة لد  القظاء 1
2019 الفارق ق . م تقدیرات 2018

نفقات التأجیر العمومي حسب البرامج  011367 051 9216 171 971-879 950

تأجیر الأعوان القار ن _ الأجر الأساسي والتدرج 0101 671 4501 217 438-454 012

تأجیر الأعوان القار ن _ المنح الخصوص ة القارة 0113 033 1753 014 120-19 055

تأجیر الأعوان القار ن _ المنح المرت طة  الوظ فة 012659 962582 889-77 073

تأجیر الأعوان القار ن _ المنح الخصوص ة المتغیرة 013499 360255 634-243 726

تأجیر الأعوان القار ن _ منحـة الإنتـاج 01490 313163 74373 430

تأجیر الأعوان القار ن _ منحة الساعات الإضاف ة و العمل اللیلي 0156 9576 000-957

تأجیر الأعوان القار ن _ المنح العائل ة 01621 46215 749-5 713

تأجیر الأعوان القار ن _ المساهمات المحمولة على المشغل 0171 069 242916 398-152 844

6 171 971 950 879-جملة البرنامج الفرعي 7 051 921

البیــان

 حساب الدینارالبرنامج الفرعي

ف.فالفصل

إخت ارات 2
2019 الفارق ق . م تقدیرات 2018

نفقات التأجیر العمومي حسب البرامج  011363 992 8201 652 168-2 340 652

تأجیر الأعوان القار ن _ الأجر الأساسي والتدرج 010920 398353 319-567 079

تأجیر الأعوان القار ن _ المنح الخصوص ة القارة 0111 569 599768 084-801 515

تأجیر الأعوان القار ن _ المنح المرت طة  الوظ فة 012126 26744 678-81 589

تأجیر الأعوان القار ن _ المنح الخصوص ة المتغیرة 013710 900188 302-522 598

تأجیر الأعوان القار ن _ منحـة الإنتـاج 01485 26043 992-41 268

تأجیر الأعوان القار ن _ منحة الساعات الإضاف ة و العمل اللیلي 0153 9955 0001 005

تأجیر الأعوان القار ن _ المنح العائل ة 0167 5193 834-3 685

تأجیر الأعوان القار ن _ المساهمات المحمولة على المشغل 017568 882244 959-323 923

1 652 168 652 340 2-جملة البرنامج الفرعي 3 992 820

البیــان

 حساب الدینارالبرنامج الفرعي

ف.فالفصل

مراق ة التصرف في أملاك الدولة و المال العام 3
2019 الفارق ق . م تقدیرات 2018
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نفقات التأجیر العمومي حسب البرامج  011362 001 8561 686 715-315 141

تأجیر الأعوان القار ن _ الأجر الأساسي والتدرج 010489 663302 511-187 152

تأجیر الأعوان القار ن _ المنح الخصوص ة القارة 011646 928642 802-4 126

تأجیر الأعوان القار ن _ المنح المرت طة  الوظ فة 012169 013149 900-19 113

تأجیر الأعوان القار ن _ المنح الخصوص ة المتغیرة 013333 700286 790-46 910

تأجیر الأعوان القار ن _ منحـة الإنتـاج 01482 77344 402-38 371

تأجیر الأعوان القار ن _ منحة الساعات الإضاف ة و العمل اللیلي 0152 9834 9902 007

تأجیر الأعوان القار ن _ المنح العائل ة 0165 0282 448-2 580

تأجیر الأعوان القار ن _ المساهمات المحمولة على المشغل 017271 768252 872-18 896

1 686 715 141 315-جملة البرنامج الفرعي 2 001 856

البیــان

 حساب الدینارالبرنامج الفرعي

ف.فالفصل

ض   الأملاك العموم ة 4
2019 الفارق ق . م تقدیرات 2018

نفقات التأجیر العمومي حسب البرامج  011361 179 645906 375-273 270

تأجیر الأعوان القار ن _ الأجر الأساسي والتدرج 010280 704200 772-79 932

تأجیر الأعوان القار ن _ المنح الخصوص ة القارة 011368 054372 9874 933

تأجیر الأعوان القار ن _ المنح المرت طة  الوظ فة 01282 28959 589-22 700

تأجیر الأعوان القار ن _ المنح الخصوص ة المتغیرة 013245 800110 193-135 607

تأجیر الأعوان القار ن _ منحـة الإنتـاج 01430 77022 084-8 686

تأجیر الأعوان القار ن _ منحة الساعات الإضاف ة و العمل اللیلي 0152 9634 9862 023

تأجیر الأعوان القار ن _ المنح العائل ة 0163 2262 291-935

تأجیر الأعوان القار ن _ المساهمات المحمولة على المشغل 017165 839133 473-32 366

906 375 270 273-جملة البرنامج الفرعي 1 179 645

دحما ة أملاك الدولة والمحافظة على حقوقها جملة 10 417 229
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الق ادة و المساندة9البرنـامج

البیــان

 حساب الدینارالبرنامج الفرعي

ف.فالفصل

الإشراف و المساندة 1
2019 الفارق ق . م تقدیرات 2018

نفقات التأجیر العمومي حسب البرامج  0113612 320 25627 227 35414 907 098

المنح المخولة للسل  العموم ة _ تأجیر أعضاء الح ومة والتأجیرات المعادلة له 00282 953105 18822 235

تأجیر الأعوان القار ن _ الأجر الأساسي والتدرج 0103 091 2026 539 6463 448 444

تأجیر الأعوان القار ن _ المنح الخصوص ة القارة 0114 813 10410 471 1645 658 060

تأجیر الأعوان القار ن _ المنح المرت طة  الوظ فة 012591 5221 220 414628 892

تأجیر الأعوان القار ن _ المنح الخصوص ة المتغیرة 0131 964 2403 418 1661 453 926

تأجیر الأعوان القار ن _ منحـة الإنتـاج 014166 738657 880491 142

تأجیر الأعوان القار ن _ منحة الساعات الإضاف ة و العمل اللیلي 01510 69457 58446 890

تأجیر الأعوان القار ن _ المنح العائل ة 01639 553109 65570 102

تأجیر الأعوان القار ن _ المساهمات المحمولة على المشغل 0171 291 8714 346 2023 054 331

تأجیر الأعوان غیر القار ن _ أعوان  شغلون خط  وقت ة 03019 9772 653-17 324

تأجیر الأعوان غیر القار ن _ الأعوان المتعاقدون والعاملون  الحصة 031154 986254 49599 509

تأجیر الأعوان غیر القار ن _ المنح العائل ة 03562 807-62 807

تأجیر الأعوان غیر القار ن _ المساهمات المحمولة على المشغل 03630 60944 30713 698

27 227 354 098 907 14جملة البرنامج الفرعي 12 320 256

البیــان

 حساب الدینارالبرنامج الفرعي

ف.فالفصل

إعلام ة الإدارة 2
2019 الفارق ق . م تقدیرات 2018

نفقات التأجیر العمومي حسب البرامج  011361 534 3171 064 946-469 371

تأجیر الأعوان القار ن _ الأجر الأساسي والتدرج 010378 648225 388-153 260

تأجیر الأعوان القار ن _ المنح الخصوص ة القارة 011670 166474 944-195 222

تأجیر الأعوان القار ن _ المنح المرت طة  الوظ فة 01262 69953 939-8 760

تأجیر الأعوان القار ن _ المنح الخصوص ة المتغیرة 013160 200117 099-43 101

تأجیر الأعوان القار ن _ منحـة الإنتـاج 01423 72025 7592 039

تأجیر الأعوان القار ن _ منحة الساعات الإضاف ة و العمل اللیلي 0152 8016 8874 086

تأجیر الأعوان القار ن _ المنح العائل ة 0165 4466 8921 446

تأجیر الأعوان القار ن _ المساهمات المحمولة على المشغل 017230 637154 038-76 599
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1 064 946 371 469-جملة البرنامج الفرعي 1 534 317

دالق ادة و المساندة جملة 28 292 300

دالجملة  العامة 46 196 000
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توز ع نفقات

حسب الفصول و الفقرات الفرع ة

وسائل المصالح

71

التصرف في العقارات الفلاح ة2البرنـامج

دالتصرف في العقارات الفلاح ة جملة

حما ة أملاك الدولة والمحافظة على حقوقها3البرنـامج

دحما ة أملاك الدولة والمحافظة على حقوقها جملة

الق ادة و المساندة9البرنـامج

البیــان

 حساب الدینارالبرنامج الفرعي

ف.فالفصل

الإشراف و المساندة 1
2019 الفارق ق . م تقدیرات 2018

نفقات وسائل المصالح حسب البرامج  022363 487 0003 757 000270 000

الأكر ة والأداءات البلد ة 0201 271 0001 311 00040 000

استهلاك الماء 02132 00032 000

استهلاك الكهر اء والغاز 022180 000180 000

الاتصالات الهاتف ة 02380 00080 000

تراسل المعط ات 024120 000120 000

تأثیث الإدارة 0341 0001 000

شراء الوقود لوسائل النقل 043200 000200 000

شراء الوقود للتسخین 0443 0003 000

حصص الوقود لفائدة الإطارات الم لفة بخط  وظ ف ة 045600 000600 000

المراسلات الإدار ة 05422 00022 000
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مصار ف الحسا ات الجار ة  البر د 0551 0001 000

معدات التصرف الإدار   0623 0003 000

تأمین وسائل النقل 08027 00027 000

الإعتناء  البنا ات 09143 00043 000

تعهد وص انة وسائل النقل 092130 000130 000

تعهد وص انة المعدات و الأثاث 09348 00048 000

النفقات الم اشرة للتنظیف 10323 00023 000

لوازم الم اتب 11187 00087 000

المطبوعات الرسم ة 1124 0004 000

المطبوعات الخصوص ة 11622 00022 000

الوثائ  الم تو ة 1233 0003 000

الصحف والمجلات 12590 00090 000

نشر الإعلانات  الصحف و المجلات 12711 00011 000

نشر الإعلانات  الرائد الرسمي 1291 0001 000

شراء اللوازم والمعدات  الإعلام ة 13577 00077 000

نفقات الص انة  الإعلام ة 13777 00077 000

نفقات استغلال منظومة أدب 1459 0009 000

نفقات استغلال منظومة إنصاف 14612 00012 000

نفقات استغلال منظومة رشاد 147500500

نفقات استغلال منظومة أمان 1484 0004 000

تطب قات المخط  المدیر  المشترك للإدارة 1496 0006 000

مصار ف الإستق الات 1566 0006 000

مصار ف الإقامة 1572 0002 000

مصار ف المهمات 16315 00015 000

إكساء العملة وأعوان الإستق ال 165105 000105 000

المنحة الیوم ة للتنقل 17438 00038 000

إرجاع مصار ف نقل الأشخاص 1761 0001 000

مصار ف نقل الأشخاص  الداخل 1841 0001 000

إشتراكات النقل 1857 0007 000

مصار ف نقل الأشخاص  الخارج 1867 0007 000

ملتق ات للتكو ن 1949 0009 000

تر صات تكو ن 1953 0003 000

التكو ن في الإعلام ة 19724 00024 000

التكو ن في التصرف حسب الأهداف 1994 0004 000

نفقات التداو   212500500

تنظ م الإمتحانات والمناظرات 2196 0006 000
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اللجان الطب ة 2322 0002 000

أتعاب وإخت ار ومصار ف أخر   23327 00027 000

معال م الجولان 24134 00034 000

معال م العبور 2421 5001 500

نقل الأثاث والمعدات 3021 0001 000

اتفاق ات مع أط اء 3063 5003 500

خدمات مختلفة 311230 000230 000

نفقات التصرف الأخر   4032 0002 000

3 757 000 000 270جملة البرنامج الفرعي 3 487 000

دالق ادة و المساندة جملة 3 757 000

دالجملة  العامة 3 757 000
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توز ع نفقات

حسب الفصول و الفقرات الفرع ة

التدخل العمومي

74

الق ادة و المساندة9البرنـامج

البیــان

 حساب الدینارالبرنامج الفرعي

ف.فالفصل

الإشراف و المساندة 1
2019 الفارق ق . م تقدیرات 2018

نفقات التدخل العمومي حسب البرامج  03336798 000833 00035 000

منح جرا ات عمر ة مختلفة _ جرا ات عمر ة 04110 00010 000

منح لفائدة جمع ات ووداد ات ذات ص غة اجتماع ة _ وداد ات الأعوان 234784 000819 00035 000

منح لفائدة جمع ات ووداد ات ذات ص غة اجتماع ة _ جمع ات ووداد ات أخر   2364 0004 000

833 000 000 35جملة البرنامج الفرعي 798 000

دالق ادة و المساندة جملة 833 000

دالجملة  العامة 833 000
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توز ع الم اشر ن  الدیوان

الق ادة و المساندةالبرنـامج :

الإشراف و المساندةالبرنامج الفرعي :

2019 تقدیرات الـرتبـة
1 رئ س أو مدیر دیوان

3 ملح   الدیوان

4جملة البرنامج الفرعي

4الق ادة و المساندة جملة

4الجملة  العامة
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توز ع التـرقیـات
حسب الأسلاك و الرتب

الق ادة و المساندةالبرنـامج :

الإشراف و المساندةالبرنامج الفرعي :

الرت ة الجدیدة المدة  الشهرالرت ة الحال ة العــدد

33 مراقب أملاك الدولة والشؤون العقار ةمراقب مساعد لأملاك الدولة والشؤون العقار ة

23 متصرف عام لأملاك الدولة والشؤون العقار ةمتصرف رئ س لأملاك الدولة والشؤون العقار ة

93 متصرف رئ س لأملاك الدولة والشؤون العقار ةمتصرف مستشار لأملاك الدولة والشؤون العقار ة

113 متصرف مستشار لأملاك الدولة والشؤون العقار ةمتصرف لأملاك الدولة والشؤون العقار ة

83 متصرف لأملاك الدولة والشؤون العقار ةملح  إدارة لأملاك الدولة والشؤون العقار ة

113 ملح  إدارة لأملاك الدولة والشؤون العقار ة اتب تصرف لأملاك الدولة والشؤون العقار ة

193  اتب تصرف لأملاك الدولة والشؤون العقار ةمستكتب إدارة لأملاك الدولة والشؤون العقار ة

103 مستكتب إدارة لأملاك الدولة والشؤون العقار ةعون إستق ال لأملاك الدولة والشؤون العقار ة

23 متصرف عام في الوثائ  و الأرشیفمتصرّف رئ س في الوثائ  و الأرشیف

13 متصرّف رئ س في الوثائ  و الأرشیفمتصرّف مستشار في الوثائ  و الأرشیف

13 متصرّف مستشار في الوثائ  و الأرشیفمتصرّف في الوثائ  و الأرشیف

23 متصرّف في الوثائ  و الأرشیفمتصرّف مساعد في الوثائ  و الأرشیف
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33 تقنيمساعد تقني

23 مساعد تقنيعون تقني

73 تقني رئ ستقني أول

93 تقني أولتقني

63 متصرف مستشارمتصرف

23 متصرف رئ سمتصرف مستشار

23 متصرف عاممتصرف رئ س

83 متصرفملح  إدارة

13 ملح  إدارة اتب تصرف

23 مهندس عاممهندس رئ س

93 مهندس رئ سمهندس أول

23 مهندس أولمهندس أشغال

73 2عامل صنف 1عامل صنف 

113 3عامل صنف 2عامل صنف 

93 4عامل صنف 3عامل صنف 

53 5عامل صنف 4عامل صنف 

63 6عامل صنف 5عامل صنف 

103 7عامل صنف 6عامل صنف 
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103 8عامل صنف 7عامل صنف 

43 9عامل صنف 8عامل صنف 

13 10عامل صنف 9عامل صنف 

13 محلل مر ز  محلل رئ س

13 محلل عاممحلل رئ س

53 مستشار مقرر عاممستشار مقرررئ س

13 مستشار مقرررئ سمستشار مقرر

53 مستشار مقررمستشار مقررمساعد

13 مراقب رئ س لأملاك الدولة والشؤون العقار ةمراقب أملاك الدولة والشؤون العقار ة

209جملة البرنامج الفرعي

209الق ادة و المساندة جملة

209الجملة  العامة : العدد الجملي دینــار 000 86تكلفة الترقیـات  :
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حسب الأسلاك و الرتب

79

2019توز ع الإحالات على التقاعد لسنة

الإقتناء لفائدة الدولة و التصرف في أملاكها الغیر فلاح ةالبرنـامج :

دینــارالإنع اس المالي للإحالات على التقاعد :  29 277

إقتناء و تحدید أملاك الدولةالبرنامج الفرعي :
دینــار الإنع اس المالي للإحالات على التقاعد : 

2019 تقدیراتالسلك و الرت ة

29 277

1السلك الإدار  المشترك للإدارات العمومّ ة 

1 متصرف
2سلك العملة 

1 2عامل صنف 

1 7عامل صنف 
1السلك التقني المشترك للإدارات العموم ة 

1 تقني أول

4جملة البرنامج الفرعي

التصرف في ملك الدولة الخاصالبرنامج الفرعي :

2019 تقدیراتالسلك و الرت ة
1سلك العملة 

1 1عامل صنف 

1جملة البرنامج الفرعي

5جملة البرنامج
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التصرف في العقارات الفلاح ةالبرنـامج :

دینــارالإنع اس المالي للإحالات على التقاعد :  36 911

دعم التصرف في العقارات الفلاح ةالبرنامج الفرعي :
دینــار الإنع اس المالي للإحالات على التقاعد : 

2019 تقدیراتالسلك و الرت ة

36 911

1السلك الإدار  المشترك للإدارات العمومّ ة 

1 متصرف
2سلك العملة 

1 2عامل صنف 

1 6عامل صنف 
1السلك التقني المشترك للإدارات العموم ة 

1 تقني رئ س

4جملة البرنامج الفرعي

4جملة البرنامج
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حما ة أملاك الدولة والمحافظة على حقوقهاالبرنـامج :

دینــارالإنع اس المالي للإحالات على التقاعد :  45 730

تمثیل الدولة و المؤسسات العموم ة لد  القظاءالبرنامج الفرعي :
دینــار الإنع اس المالي للإحالات على التقاعد : 

2019 تقدیراتالسلك و الرت ة

11 053

2السلك الإدار  المشترك للإدارات العمومّ ة 

1 عون إستق ال

1 متصرف مستشار
1سلك العملة 

1 1عامل صنف 

3جملة البرنامج الفرعي

إخت اراتالبرنامج الفرعي :

2019 تقدیراتالسلك و الرت ة
1السلك المشترك لمهندسي الإدارات العموم ة 

1 مهندس رئ س

1جملة البرنامج الفرعي

مراق ة التصرف في أملاك الدولة و المال العامالبرنامج الفرعي :
دینــار الإنع اس المالي للإحالات على التقاعد : 

2019 تقدیراتالسلك و الرت ة

23 995

1سلك أعضاء هیئة الرقا ة العامة لأملاك الدولة والشؤون العقار ة 

1 مراقب عام لأملاك الدولة والشؤون العقار ة

1جملة البرنامج الفرعي

ض   الأملاك العموم ةالبرنامج الفرعي :
دینــار الإنع اس المالي للإحالات على التقاعد : 

2019 تقدیراتالسلك و الرت ة

10 682
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1سلك العملة 

1 8عامل صنف 

1جملة البرنامج الفرعي

6جملة البرنامج
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الق ادة و المساندةالبرنـامج :

دینــارالإنع اس المالي للإحالات على التقاعد :  138 148

الإشراف و المساندةالبرنامج الفرعي :
دینــار الإنع اس المالي للإحالات على التقاعد : 

2019 تقدیراتالسلك و الرت ة

135 742

3السلك الإدار  المشترك للإدارات العمومّ ة 

1 عون إستق ال

2 ملح  إدارة
12سلك العملة 

2 1عامل صنف 

3 2عامل صنف 

2 3عامل صنف 

2 6عامل صنف 

1 7عامل صنف 

2 8عامل صنف 
1سلك المهندسین المعمار ین للإدارة 

1 مهندس معمار  

16جملة البرنامج الفرعي

إعلام ة الإدارةالبرنامج الفرعي :
دینــار الإنع اس المالي للإحالات على التقاعد : 

2019 تقدیراتالسلك و الرت ة

2 406

1السلك الإدار  المشترك للإدارات العمومّ ة 

1 متصرف مستشار

1جملة البرنامج الفرعي

17جملة البرنامج
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الجملة  العامة

دینــارالإنع اس المالي للإحالات على التقاعد : 

32

250 066

العـدد : 
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حسب الأسلاك و الرتب

85

توز ع الأعوان القار ن المرخص فیهم

الإقتناء لفائدة الدولة و التصرف في أملاكها الغیر فلاح ةالبرنـامج :

إقتناء و تحدید أملاك الدولةالبرنامج الفرعي :
2019 تقدیرات السلك و الرت ة

8 السلك الإدار  المشترك للإدارات العمومّ ة 
3 متصرف
1 متصرف مستشار
1 متصرف رئ س
3 ملح  إدارة

2 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العموم ة 
1 مهندس رئ س
1 مهندس عام

23 سلك العملة 
1 1عامل صنف 
2 2عامل صنف 
4 3عامل صنف 
2 4عامل صنف 
1 5عامل صنف 
7 6عامل صنف 
3 7عامل صنف 
1 8عامل صنف 
1 9عامل صنف 
1 10عامل صنف 

38 سلك أعوان وزارة أملاك الدولة والشؤون العقار ة 
3 متصرف رئ س لأملاك الدولة والشؤون العقار ة
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6 متصرف مستشار لأملاك الدولة والشؤون العقار ة
13 متصرف لأملاك الدولة والشؤون العقار ة
4 ملح  إدارة لأملاك الدولة والشؤون العقار ة
2  اتب تصرف لأملاك الدولة والشؤون العقار ة
8 مستكتب إدارة لأملاك الدولة والشؤون العقار ة
2 عون إستق ال لأملاك الدولة والشؤون العقار ة

1 سلك مستشار  المصالح العموم ة 
1 مستشار المصالح العموم ة

5 السلك التقني المشترك للإدارات العموم ة 
2 مساعد تقني
2 عون تقني
1 تقني أول

1 سلك  تا ة المح مة الإدار ة 
1 عون مح مة

78جملة البرنامج الفرعي

التصرف في ملك الدولة الخاصالبرنامج الفرعي :
2019 تقدیرات السلك و الرت ة

12 السلك الإدار  المشترك للإدارات العمومّ ة 
3 متصرف
2 متصرف مستشار
6 ملح  إدارة
1  اتب تصرف

3 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العموم ة 
2 مهندس رئ س
1 مهندس أول

19 سلك العملة 
3 1عامل صنف 
3 2عامل صنف 
3 3عامل صنف 
3 4عامل صنف 
1 6عامل صنف 
5 7عامل صنف 



87 نظـام أمـد

1 8عامل صنف 

1 سلك المستشار ن المقرر ن لد  نزاعات الدولة 
1 مستشار مقرررئ س

35 سلك أعوان وزارة أملاك الدولة والشؤون العقار ة 
3 متصرف رئ س لأملاك الدولة والشؤون العقار ة
9 متصرف مستشار لأملاك الدولة والشؤون العقار ة

11 متصرف لأملاك الدولة والشؤون العقار ة
4 ملح  إدارة لأملاك الدولة والشؤون العقار ة
7 مستكتب إدارة لأملاك الدولة والشؤون العقار ة
1 عون إستق ال لأملاك الدولة والشؤون العقار ة

1 سلك مستشار  المصالح العموم ة 
1 مستشار المصالح العموم ة

1 سلك المتصرّفین في الوثائ  والأرشیف 
1 متصرّف مستشار في الوثائ  و الأرشیف

4 السلك التقني المشترك للإدارات العموم ة 
1 عون تقني
3 تقني

76جملة البرنامج الفرعي

تصف ة العقارات الراجعة  الملك ة للدولة من أملاك الأجانبالبرنامج الفرعي :
2019 تقدیرات السلك و الرت ة

4 السلك الإدار  المشترك للإدارات العمومّ ة 
2 متصرف
2 ملح  إدارة

2 سلك العملة 
1 5عامل صنف 
1 7عامل صنف 

11 سلك أعوان وزارة أملاك الدولة والشؤون العقار ة 
1 متصرف رئ س لأملاك الدولة والشؤون العقار ة
3 متصرف مستشار لأملاك الدولة والشؤون العقار ة
2 ملح  إدارة لأملاك الدولة والشؤون العقار ة
2  اتب تصرف لأملاك الدولة والشؤون العقار ة
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2 مستكتب إدارة لأملاك الدولة والشؤون العقار ة
1 عون إستق ال لأملاك الدولة والشؤون العقار ة

17جملة البرنامج الفرعي

171الإقتناء لفائدة الدولة و التصرف في أملاكها الغیر فلاح ة جملة
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التصرف في العقارات الفلاح ةالبرنـامج :

إعادة ه  لة الأراضي الفلاح ةالبرنامج الفرعي :
2019 تقدیرات السلك و الرت ة

5 سلك أعوان وزارة أملاك الدولة والشؤون العقار ة 
1 متصرف مستشار لأملاك الدولة والشؤون العقار ة
2  اتب تصرف لأملاك الدولة والشؤون العقار ة
2 مستكتب إدارة لأملاك الدولة والشؤون العقار ة

5جملة البرنامج الفرعي

إسناد الأراضي الفلاح ةالبرنامج الفرعي :
2019 تقدیرات السلك و الرت ة

5 السلك الإدار  المشترك للإدارات العمومّ ة 
4 متصرف
1  اتب تصرف

7 سلك أعوان وزارة أملاك الدولة والشؤون العقار ة 
1 متصرف لأملاك الدولة والشؤون العقار ة
2  اتب تصرف لأملاك الدولة والشؤون العقار ة
4 مستكتب إدارة لأملاك الدولة والشؤون العقار ة

12جملة البرنامج الفرعي

دعم التصرف في العقارات الفلاح ةالبرنامج الفرعي :
2019 تقدیرات السلك و الرت ة

5 السلك الإدار  المشترك للإدارات العمومّ ة 
1 متصرف
1 متصرف مستشار
1 متصرف رئ س
1 ملح  إدارة
1  اتب تصرف

14 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العموم ة 
2 مهندس رئ س
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2 مهندس عام
10 مهندس أول

18 سلك العملة 
3 2عامل صنف 
3 3عامل صنف 
1 4عامل صنف 
1 5عامل صنف 
3 6عامل صنف 
6 7عامل صنف 
1 8عامل صنف 

39 سلك أعوان وزارة أملاك الدولة والشؤون العقار ة 
2 متصرف رئ س لأملاك الدولة والشؤون العقار ة
8 متصرف مستشار لأملاك الدولة والشؤون العقار ة
9 متصرف لأملاك الدولة والشؤون العقار ة
3 ملح  إدارة لأملاك الدولة والشؤون العقار ة
7  اتب تصرف لأملاك الدولة والشؤون العقار ة
8 مستكتب إدارة لأملاك الدولة والشؤون العقار ة
2 عون إستق ال لأملاك الدولة والشؤون العقار ة

1 سلك مستشار  المصالح العموم ة 
1 مستشار المصالح العموم ة

1 سلك المتصرّفین في الوثائ  والأرشیف 
1 متصرّف في الوثائ  و الأرشیف

12 السلك التقني المشترك للإدارات العموم ة 
1 مساعد تقني
6 تقني رئ س
4 تقني أول
1 تقني

90جملة البرنامج الفرعي

107التصرف في العقارات الفلاح ة جملة
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حما ة أملاك الدولة والمحافظة على حقوقهاالبرنـامج :

تمثیل الدولة و المؤسسات العموم ة لد  القظاءالبرنامج الفرعي :
2019 تقدیرات السلك و الرت ة

10 السلك الإدار  المشترك للإدارات العمومّ ة 
3 متصرف
6 ملح  إدارة
1  اتب تصرف

31 سلك العملة 
1 1عامل صنف 
3 2عامل صنف 
5 3عامل صنف 
1 4عامل صنف 
1 5عامل صنف 
6 6عامل صنف 

11 7عامل صنف 
1 8عامل صنف 
2 9عامل صنف 

50 سلك الأعوان الوقتیین 
50 2عون وقتي صنف أ

1 سلك رجال التعل م  معاهدالتعل م الثانو   
1 أستاذ تعل م أول فوق الرت ة

90 سلك المستشار ن المقرر ن لد  نزاعات الدولة 
45 مستشار مقرر عام
31 مستشار مقرررئ س
5 مستشار مقرر
9 مستشار مقررمساعد

34 سلك أعوان وزارة أملاك الدولة والشؤون العقار ة 
2 متصرف رئ س لأملاك الدولة والشؤون العقار ة
7 متصرف مستشار لأملاك الدولة والشؤون العقار ة
5 متصرف لأملاك الدولة والشؤون العقار ة
4 ملح  إدارة لأملاك الدولة والشؤون العقار ة
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6  اتب تصرف لأملاك الدولة والشؤون العقار ة
8 مستكتب إدارة لأملاك الدولة والشؤون العقار ة
2 عون إستق ال لأملاك الدولة والشؤون العقار ة

1 سلك مستشار  المصالح العموم ة 
1 مستشار المصالح العموم ة

1 سلك المتصرّفین في الوثائ  والأرشیف 
1 متصرّف في الوثائ  و الأرشیف

1 السلك التقني المشترك للإدارات العموم ة 
1 تقني رئ س

2 السلك الإدار  للتعل م العالي وال حث العلمي 
2 متصرف مستشار للتعل م العالي وال حث العلمي

221جملة البرنامج الفرعي

إخت اراتالبرنامج الفرعي :
2019 تقدیرات السلك و الرت ة

2 السلك الإدار  المشترك للإدارات العمومّ ة 
1 متصرف
1 ملح  إدارة

30 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العموم ة 
6 مهندس رئ س

24 مهندس أول

11 سلك العملة 
2 1عامل صنف 
1 2عامل صنف 
2 3عامل صنف 
2 5عامل صنف 
3 6عامل صنف 
1 7عامل صنف 

10 سلك أعوان وزارة أملاك الدولة والشؤون العقار ة 
1 متصرف رئ س لأملاك الدولة والشؤون العقار ة
2  اتب تصرف لأملاك الدولة والشؤون العقار ة
5 مستكتب إدارة لأملاك الدولة والشؤون العقار ة



93 نظـام أمـد

2 عون إستق ال لأملاك الدولة والشؤون العقار ة

7 السلك التقني المشترك للإدارات العموم ة 
1 تقني رئ س
2 تقني أول
4 تقني

60جملة البرنامج الفرعي

مراق ة التصرف في أملاك الدولة و المال العامالبرنامج الفرعي :
2019 تقدیرات السلك و الرت ة

2 السلك الإدار  المشترك للإدارات العمومّ ة 
1 متصرف
1 ملح  إدارة

3 سلك العملة 
2 3عامل صنف 
1 8عامل صنف 

29 سلك أعضاء هیئة الرقا ة العامة لأملاك الدولة والشؤون العقار ة 
10 مراقب عام لأملاك الدولة والشؤون العقار ة
4 مراقب رئ س لأملاك الدولة والشؤون العقار ة
5 مراقب أملاك الدولة والشؤون العقار ة

10 مراقب مساعد لأملاك الدولة والشؤون العقار ة

5 سلك أعوان وزارة أملاك الدولة والشؤون العقار ة 
3  اتب تصرف لأملاك الدولة والشؤون العقار ة
2 عون إستق ال لأملاك الدولة والشؤون العقار ة

39جملة البرنامج الفرعي

ض   الأملاك العموم ةالبرنامج الفرعي :
2019 تقدیرات السلك و الرت ة

7 السلك الإدار  المشترك للإدارات العمومّ ة 
2 متصرف
3 متصرف مستشار
2 ملح  إدارة



94 نظـام أمـد

1 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العموم ة 
1 مهندس رئ س

4 سلك العملة 
1 2عامل صنف 
1 3عامل صنف 
1 4عامل صنف 
1 5عامل صنف 

1 سلك محللي وتقنیي الإعلامّ ة 
1 محلل

1 سلك أعوان وزارة الثقافة 
1 مستشار ثقافي

1 سلك محرر  العقود بإدارة الملك ة العقار ة 
1 محرر للعقود بإدارة الملك ة العقار ة

13 سلك أعوان وزارة أملاك الدولة والشؤون العقار ة 
2 متصرف رئ س لأملاك الدولة والشؤون العقار ة
3 متصرف مستشار لأملاك الدولة والشؤون العقار ة
5  اتب تصرف لأملاك الدولة والشؤون العقار ة
3 مستكتب إدارة لأملاك الدولة والشؤون العقار ة

2 السلك التقني المشترك للإدارات العموم ة 
1 عون تقني
1 تقني رئ س

30جملة البرنامج الفرعي

350حما ة أملاك الدولة والمحافظة على حقوقها جملة



95 نظـام أمـد

الق ادة و المساندةالبرنـامج :

الإشراف و المساندةالبرنامج الفرعي :
2019 تقدیرات السلك و الرت ة

85 السلك الإدار  المشترك للإدارات العمومّ ة 
31 متصرف
9 متصرف مستشار

10 متصرف رئ س
2 متصرف عام

25 ملح  إدارة
1 مستكتب إدارة
3 راقن
4  اتب تصرف

93 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العموم ة 
22 مهندس رئ س
4 مهندس عام

64 مهندس أول
3 مهندس أشغال

272 سلك العملة 
26 1عامل صنف 
80 2عامل صنف 
43 3عامل صنف 
26 4عامل صنف 
28 5عامل صنف 
23 6عامل صنف 
28 7عامل صنف 
15 8عامل صنف 
1 9عامل صنف 
2 10عامل صنف 

8 سلك محللي وتقنیي الإعلامّ ة 
3 محلل
3 محلل رئ س
1 محلل مر ز  
1 محلل عام
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1 سلك أعوان الم ت ات والتوثی   الإدارات العموم ة 
1 م تبي مساعد

1 سلك المهندسین المعمار ین للإدارة 
1 مهندس معمار  رئ س

3 سلك رجال التعل م  معاهدالتعل م الثانو   
1 أستاذ تعل م أول فوق الرت ة
1 أستاذ تعل م فوق الرت ة
1 أستاذ أول ممیز درجة استثنائ ة

2 سلك القضاة من الصنف العدلي 
1 قاض من الرت ة الثان ة
1 قاض من الرت ة الثالثة

3 أعوان سلك  تا ات المحاكم من الصنف العدلي 
1 متصرّف  تا ة مح مة
1  اتب مح مة أول
1 متصرّف مستشار   تا ة مح مة

16 سلك أعوان إدارة الملك ة العقار ة 
1 عون معاینة للملك ة العقار ة
6 ملح  تفقد للملك ة العقار ة
1 مراقب الملك ة العقار ة
1 متفقد مر ز   للملك ة العقار ة
1 متفقد للملك ة العقار ة
6 متفقد مر ز  للملك ة العقار ة

16 سلك المستشار ن المقرر ن لد  نزاعات الدولة 
7 مستشار مقرر عام
3 مستشار مقرررئ س
5 مستشار مقرر
1 مستشار مقررمساعد

1 سلك محرر  العقود بإدارة الملك ة العقار ة 
1 محرر للعقود بإدارة الملك ة العقار ة

418 سلك أعوان وزارة أملاك الدولة والشؤون العقار ة 
5 متصرف عام لأملاك الدولة والشؤون العقار ة

22 متصرف رئ س لأملاك الدولة والشؤون العقار ة
38 متصرف مستشار لأملاك الدولة والشؤون العقار ة



97 نظـام أمـد

74 متصرف لأملاك الدولة والشؤون العقار ة
62 ملح  إدارة لأملاك الدولة والشؤون العقار ة
75  اتب تصرف لأملاك الدولة والشؤون العقار ة
97 مستكتب إدارة لأملاك الدولة والشؤون العقار ة
45 عون إستق ال لأملاك الدولة والشؤون العقار ة

7 سلك مستشار  المصالح العموم ة 
7 مستشار المصالح العموم ة

26 سلك المتصرّفین في الوثائ  والأرشیف 
1 متصرّف رئ س في الوثائ  و الأرشیف
4 متصرّف مستشار في الوثائ  و الأرشیف
6 متصرّف في الوثائ  و الأرشیف

15 متصرّف مساعد في الوثائ  و الأرشیف

144 السلك التقني المشترك للإدارات العموم ة 
22 مساعد تقني
7 عون تقني

14 تقني رئ س
52 تقني أول
49 تقني

2 سلك  تا ة المح مة الإدار ة 
1  اتب مح مة أوّل
1  اتب مح مة

2 السلك الإدار  للتعل م العالي وال حث العلمي 
1 متصرف مستشار للتعل م العالي وال حث العلمي
1 متصرف للتعل م العالي وال حث العلمي

1 السلك الإدار  للداخل ة 
1 متصرف للداخل ة

101 1جملة البرنامج الفرعي

إعلام ة الإدارةالبرنامج الفرعي :
2019 تقدیرات السلك و الرت ة

1 السلك الإدار  المشترك للإدارات العمومّ ة 
1 ملح  إدارة
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11 السلك المشترك لمهندسي الإدارات العموم ة 
4 مهندس رئ س
1 مهندس عام
6 مهندس أول

6 سلك العملة 
2 1عامل صنف 
2 2عامل صنف 
2 5عامل صنف 

1 سلك محللي وتقنیي الإعلامّ ة 
1 واضع برامج

4 سلك أعوان وزارة أملاك الدولة والشؤون العقار ة 
1 متصرف مستشار لأملاك الدولة والشؤون العقار ة
1  اتب تصرف لأملاك الدولة والشؤون العقار ة
2 مستكتب إدارة لأملاك الدولة والشؤون العقار ة

13 السلك التقني المشترك للإدارات العموم ة 
7 تقني أول
6 تقني

36جملة البرنامج الفرعي

137 1الق ادة و المساندة جملة

765 1الجملة  العامة



نظـام أمـد

حسب الأسلاك و الرتب

99

توز ع الأعوان غیر القار ن المرخص فیهم

جملة البرنامج الفرعي

حما ة أملاك الدولة والمحافظة على حقوقها جملة

الق ادة و المساندةالبرنـامج :

الإشراف و المساندةالبرنامج الفرعي :
2019 تقدیرات السلك و الرت ة

57 سلك الأعوان الوقتیین 
51 2عون وقتي صنف أ
1 3عون وقتي صنف أ
5 عون وقتي صنف ب

2 المتعاقدون  
2 عملة متعاقدین

59جملة البرنامج الفرعي

59الق ادة و المساندة جملة

59الجملة  العامة



المؤسسات العموم ة

منح المؤسسات العموم ة

نظـام أمـد

 حساب الدینار

مصار ف التدخل

توز ع نفقات التصرف لسنة

الجملةمصار ف التسییر

100

مصار ف التأجیر
موارد ذات ةمنحة الدولةموارد ذات ةمنحة الدولة موارد ذات ةمنحة الدولة موارد ذات ةمنحة الدولة

11 ال اب:
أملاك الدولة و الشوؤن العقار ة

2019

500000005000000121000056210000المؤسسات  الخاضعة لمجلة المحاس ة العموم ة 

500000005000000121000056210000 مؤسسات إدارة عامة

000 210 00056 210 0001 000 0005 000 50الجملة  العامة



المؤسسات العموم ة

نظـام أمـد

 حساب الدینار

مصار ف التدخل

توز ع نفقات التصرف لسنة

الجملةمصار ف التسییر

101

مصار ف التأجیر
موارد ذات ةمنحة الدولةموارد ذات ةمنحة الدولة موارد ذات ةمنحة الدولة موارد ذات ةمنحة الدولة

11 ال اب:
أملاك الدولة و الشوؤن العقار ة

2019
 منح المؤسسات العموم ة الخاضعة لمجلة المحاس ة العموم ة

500000005000000121000056210000مؤسسات إدارة عامة 

000 210 00056 210 0001 000 0005 000 50الجملة  العامة



المؤسسات العموم ة

نظـام أمـد

 حساب الدینار

مصار ف التدخل

توز ع نفقات التصرف لسنة

الجملةمصار ف التسییر

102

مصار ف التأجیر
موارد ذات ةمنحة الدولةموارد ذات ةمنحة الدولة موارد ذات ةمنحة الدولة موارد ذات ةمنحة الدولة

11 ال اب:
أملاك الدولة و الشوؤن العقار ة

2019
 منح المؤسسات العموم ة الخاضعة لمجلة المحاس ة العموم ة

500000005000000121000056210000مؤسسات إدارة عامة 

500000005000000121000056210000 إدارة الملك ة  العقار ة

000 210 00056 210 0001 000 0005 000 50الجملة  العامة



نظـام أمـد

توز ع نفقات التصرف لسنة

103

11 ال اب:
أملاك الدولة و الشوؤن العقار ة

2019
 منح المؤسسات العموم ة الخاضعة لمجلة المحاس ة العموم ة

البرنـامج
الق ادة و المساندة

9

موارد ذات ة منحة الدولة موارد ذات ة منحة الدولة موارد ذات ة منحة الدولة موارد ذات ة منحة الدولة
المؤسسات العموم ة

الجملة مصار ف التدخل مصار ف التسییر مصار ف التأجیر

الإشراف و المساندةالبرنامج الفرعي   1
 حساب الدینار

500000005000000121000056210000 مؤسسات إدارة عامة 

500000005000000121000056210000 إدارة الملك ة  العقار ة

56 210 000 1 210 000 5 000 000 50 000 000 1 جملة البرنامج الفرعي 

56 210 000 1 210 000 5 000 000 50 000 000 9 جملة البرنامج 

000 210 56الجملة  العامة 1 210 000 5 000 000 50 000 000



 منح المؤسسات العموم ة الخاضعة لمجلة المحاس ة  العموم ة 

نظـام أمـد
104

توز ع نفقات التصرف لسنة
أملاك الدولة و الشوؤن العقار ة

11 ال اب:

2019

الق ادة و المساندة
9 البرنـامج

الموارد الذات ة إعتمادات المیزان ة
جملة المصار ف

المؤسسات العموم ة المقاب ض
التقدیرات

 حساب الدینار
الإشراف و المساندة البرنامج الفرعي  1

جملة المقاب ض

000 210 56مؤسسات إدارة عامة 56 210 000 56 210 000

000 210 56إدارة الملك ة  العقار ة 56 210 000 56 210 000

000 210 156 جملة البرنامج الفرعي  56 210 000 56 210 000

956 210 000 56 210 000 56 210 000 جملة البرنامج 
000 210 00056 210 00056 210 56الجملة  العامة



105 نظـام أمـد

توز ع الإحالات على التقاعد حسب الأسلاك و الرتب 
المؤسسات العموم ة الخاضعة لمجلة المحاس ة العموم ة

  حساب الدینارالعدد 
الكلفة   المؤسسة  / السلك و الرت ة 

إدارة الملك ة  العقار ة 

927550سلك العملة

1511550عامل صنف  

416000عامل صنف  

515500عامل صنف  

612000عامل صنف  

812500عامل صنف  

958418سلك أعوان إدارة الملك ة  العقار ة

12800عون معاینة للملك ة العقار ة 

12700ملح  تفقد للملك ة العقار ة 

112430متفقد مر ز   للملك ة العقار ة 

438188متفقد للملك ة العقار ة 

22300متفقد رئ س للملك ة العقار ة 

11650سلك محرر  العقود بإدارة الملك ة العقار ة 

11650محرر للعقود بإدارة الملك ة العقار ة 

212400السلك التقني المشترك للإدارات العموم ة

212400عون تقني 

21100018جملة المؤسسة : 

21100018  الجملة العامة : 



106نظـام أمـد

المؤسسات العموم ة الخاضعة لمجلة المحاس ة العموم ة
توز ع الترق ات حسب الأسلاك و الرتب 

الكلفة العدد  الرت ة الجدیدة  الرت ة الحال ة   المدة المؤسسة 
  حساب الدینار الشهر

إدارة الملك ة  العقار ة

السلك الإدار  المشترك للإدارات 
العمومّ ة 

13,0176متصرف عاممتصرف رئ س

23,01120متصرف مستشارملح  إدارة 

السلك المشترك لمهندسي الإدارات 
العموم ة 

13,0594مهندس عاممهندس رئ س

سلك العملة 

2163,0266عامل صنف 1عامل صنف 

353,088عامل صنف 2عامل صنف 

443,01200عامل صنف 3عامل صنف 

543,0150عامل صنف 4عامل صنف 

633,0120عامل صنف 5عامل صنف 

733,0120عامل صنف 6عامل صنف 

823,090عامل صنف 7عامل صنف 

933,075عامل صنف 8عامل صنف 

1013,037عامل صنف 9عامل صنف 

سلك محللي وتقنیي الإعلامّ ة 

33,0300محلل مر ز  محلل



107نظـام أمـد

الكلفة العدد  الرت ة الجدیدة  الرت ة الحال ة   المدة المؤسسة 
  حساب الدینار الشهر

سلك محللي وتقنیي الإعلامّ ة 

13,0200محلل عاممحلل رئ س

  سلك أعوان الم ت ات والتوثی  
 الإدارات العموم ة 

13,0320حاف  رئ س للم ت ات أو التوثی  حاف  م ت ات أو توثی 

23,01140حاف  م ت ات أو توثی م تبي أو موث  

سلك أعوان إدارة الملك ة  العقار ة 

123,04258مراقب الملك ة العقار ةعون معاینة للملك ة العقار ة

363,017400متفقد للملك ة العقار ةملح  تفقد للملك ة العقار ة

123,05880ملح  تفقد للملك ة العقار ةمراقب الملك ة العقار ة

323,018600متفقد مر ز   للملك ة العقار ةمتفقد للملك ة العقار ة

223,05800متفقد رئ س للملك ة العقار ةمتفقد مر ز  للملك ة العقار ة

143,0975عون معاینة للملك ة العقار ةمأمور للملك ة العقار ة

33,0600متفقد عام للملك ة العقار ةمتفقد رئ س للملك ة العقار ة

  سلك محرر  العقود بإدارة الملك ة   
العقار ة 

 محرر أول للعقود بإدارة الملك ةمحرر للعقود بإدارة الملك ة العقار ة
العقار ة

83,01425

محرر مساعد للعقود بإدارة الملك ة
العقار ة

محرر للعقود بإدارة الملك ة
العقار ة

23,0225

 محرر أول للعقود بإدارة الملك ة
العقار ة

محرر رئ س للعقود بإدارة الملك ة
العقار ة

33,0480

محرر رئ س للعقود بإدارة الملك ة
العقار ة

محرر عام  للعقود بإدارة الملك ة
العقار ة

13,0175

سلك المتصرّفین في الوثائ  
والأرشیف 
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الكلفة العدد  الرت ة الجدیدة  الرت ة الحال ة   المدة المؤسسة 
  حساب الدینار الشهر

سلك المتصرّفین في الوثائ  
والأرشیف 

 متصرّف مساعد في الوثائ  و
الأرشیف

13,037متصرّف في الوثائ  و الأرشیف

السلك التقني المشترك للإدارات 
العموم ة 

73,02388مساعد تقنيعون تقني

23,01200تقني أولتقني

---- جملة المؤسسة :  20765439

----   الجملة العامة :  20765439



109 نظـام أمـد

توز ع الأعوان القار ن المرخص فیهم

المؤسسات العموم ة الخاضعة لمجلة المحاس ة العموم ة

العدد   المؤسسة  / السلك و الرت ة 

إدارة الملك ة  العقار ة 

2أسلاك مختلفة

2رتب مختلفة 

29السلك الإدار  المشترك للإدارات العمومّ ة

12متصرف 

9متصرف مستشار 

1متصرف رئ س 

1متصرف عام 

6ملح  إدارة 

9السلك المشترك لمهندسي الإدارات العموم ة

5مهندس رئ س 

2مهندس عام 

2مهندس أول 

387سلك العملة

169عامل صنف  

2159عامل صنف  

349عامل صنف  

434عامل صنف  

522عامل صنف  

618عامل صنف  

714عامل صنف  
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العدد   المؤسسة  / السلك و الرت ة 

812عامل صنف  

96عامل صنف  

104عامل صنف  

30سلك محللي وتقنیي الإعلامّ ة

13محلل 

16محلل مر ز   

1واضع برامج 

36سلك أعوان الم ت ات والتوثی   الإدارات العموم ة

16حاف  م ت ات أو توثی  

11م تبي أو موث  

9حاف  رئ س للم ت ات أو التوثی  

1سلك أعضاء دائرة المحاس ات

1 اتب أول دائرة المحاس ات 

3السلك المشترك للصحافیین العاملین في الإدارات العموم ة 

3 اتب صحفي 

1359سلك أعوان إدارة الملك ة  العقار ة

115عون معاینة للملك ة العقار ة 

270ملح  تفقد للملك ة العقار ة 

120مراقب الملك ة العقار ة 

273متفقد مر ز   للملك ة العقار ة 

362متفقد للملك ة العقار ة 

58مأمور للملك ة العقار ة 

146متفقد رئ س للملك ة العقار ة 

15متفقد عام للملك ة العقار ة 

1سلك أعوان الخدمة الإجتماع ة للإدارات العموم ة 



111 نظـام أمـد

العدد   المؤسسة  / السلك و الرت ة 

1متصرف 

185سلك محرر  العقود بإدارة الملك ة العقار ة 

65محرر للعقود بإدارة الملك ة العقار ة 

40محرر مساعد للعقود بإدارة الملك ة العقار ة 

64محرر أول للعقود بإدارة الملك ة العقار ة 

4محرر عام  للعقود بإدارة الملك ة العقار ة 

12محرر رئ س للعقود بإدارة الملك ة العقار ة 

1سلك مستشار  المصالح العموم ة

1مستشار المصالح العموم ة 

1سلك الوعا  التا عین لوزارة الشؤون الدین ة 

1واع  أول 

1سلك الق مین لمعاهد التعل م وزارة التر  ة 

1ق م عام من الصنف الأول 

13سلك المتصرّفین في الوثائ  والأرشیف

1متصرّف مستشار في الوثائ  و الأرشیف 

3متصرّف في الوثائ  و الأرشیف 

9متصرّف مساعد في الوثائ  و الأرشیف 

72السلك التقني المشترك للإدارات العموم ة

10مساعد تقني 

26عون تقني 

12تقني أول 

24تقني 

1السلك المشترك لمدرسي اللغة الإقلیز ة والإعلام ة 

1أستاذ أول فوق الرت ة 

1سلك الق مین  المعاهد والمدارس الإعداد ة 



112 نظـام أمـد

العدد   المؤسسة  / السلك و الرت ة 

1قّ م أوّل 

2132جملة المؤسسة : 

132 2  الجملة العامة : 



نفقات التنم ة لسنة

11  ال اب:

(  حساب الدینار )

000 000 0003 813 3الإستثمارات الم اشرة

3 000 000

دینارا000 813 3 إعتمادات البرامج :

 توز ع إعتمادات التعهد و إعتمادات الدفع حسب الأقسام : 

 إعتماداتب ان الأقسام
التعهد

 إعتمادات
الدفع

القسم السادس

الجملة

القسم السا ع

التمو ل العمومى

2019

القسم التاسع

نفقات التنم ة المرت طة  الموارد الخارج ة الموظفة

نظـام أمـد

3 813 000

113

وزارة أملاك الدولة و الشؤون العقار ة



نفقات التنم ة لسنة

البــنود

11  ال اب:

جدول إجمالي
(  د1000 حساب  )

 I -  الإستثمارات الم اشرة

مشار ع و برامج  صدد الإنجاز

مشار ع و برامج جدیدة

 II -  التمو ل العمومى

إعتمادات على
الموارد العامة للمیزان ة 

إعتمادات على
القروض الخارج ة الموظفة 

الدفع

I جملة فرع ة

    (II + I)  الجملةالعامة

نظـام أمـد

التعهد

الجملة
الدفعالتعهد الدفع

قانون 
البرامج

مشار ع و برامج جدیدة

مشار ع و برامج  صدد الإنجاز

3 813

1 100

3 8131 900

التعهد

1 100

3 8131 900

3 8133 8133 0003 8133 000

3 8133 8133 0003 8133 000

 II جملة فرع ة

2019

114

وزارة أملاك الدولة و الشؤون العقار ة



 نفقات التنم ة

الإستثمارات الم اشرة

میزان ة الدولة لسنة

د1000 حساب 

2019

إعادة تقی م أو التكلفة

أملاك الدولة و الشوؤن العقار ة

التعهدالدفعم.ق.خ.م
إعتمادات على م.ع.م

التعهدالب انالفصل

توز ع الإعتمادات حسب الفصول

نظـام أمـد

الدفع م.ع.م
إعتمادات على م.ق.خ.م

115

11 ال اب:

بناءات إدار ة 066031 7001 7001 150

تجهیزات إدار ة 06604265265215

البرامج الإعلام ة 06605358358195

أملاك الدولة الخاصة 06671640640590

الشؤون العقار ة 06672850850850

3 8133 8133 000 الجملة العامة



 نفقات التنم ة

الإستثمارات الم اشرة

میزان ة الدولة لسنة

د1000 حساب 

2019

إعادة تقی م

أملاك الدولة و الشوؤن العقار ة

التعهدالدفعم.ق.خ.م
إعتمادات على م.ع.م

التعهدالب انالفصل

مشار ع و برامج  صدد الإنجاز
جدول إجمالي

نظـام أمـد

الدفع م.ع.م
إعتمادات على م.ق.خ.م

116

11 ال اب:

بناءات إدار ة 06603800

الشؤون العقار ة 06672300

1 100 الجملة العامة



 نفقات التنم ة

الإستثمارات الم اشرة

2019میزان ة الدولة لسنة

أملاك الدولة و الشوؤن العقار ة

مشار ع و برامج  صدد الإنجاز

117نظـام أمـد

11 ال اب:

د1000 حساب 
التصرف في العقارات الفلاحیة2البرنامج

الدفع التعهد الدفع التعهد م.ق.خ.م م.ع.م الب انالفصل ت.جالفقرة
إعتمادات على م.ق.خ.مإعتمادات على م.ع.مإعادة تقی م

دعم التصرف في العقارات الفلاحیة 3البرنامج الفرعي

الشؤون العقار ة 06672

300الخارطة الرقم ة لأملاك الدولة الفلاح ة 98 0006
300 06672جملــة الفصـل
300 3جملــة البرنامج الفرعي
300 2جملــة البرنامج

القیادة و المساندة9البرنامج

الدفع التعهد الدفع التعهد م.ق.خ.م م.ع.م الب انالفصل ت.جالفقرة
إعتمادات على م.ق.خ.مإعتمادات على م.ع.مإعادة تقی م

الإشراف و المساندة 1البرنامج الفرعي

بناءات إدار ة 06603

300بناء مقر الإدارة الجهو ة  مدنین 82 0017
250بناء مقر الإدارة الجهو ة  القصر ن 42 0018

250بناء مقر الإدارة الجهو ة لأملاك الدولة و الشؤون العقار ة بتوزر 72 0023
800 06603جملــة الفصـل
800 1جملــة البرنامج الفرعي
800 9جملــة البرنامج

1 100 الجملة العامة



 نفقات التنم ة

الإستثمارات الم اشرة

میزان ة الدولة لسنة

د1000 حساب 

2019

التكلفة

أملاك الدولة و الشوؤن العقار ة

التعهدالدفعم.ق.خ.م
إعتمادات على م.ع.م

التعهدالب انالفصل

جدول إجمالي

نظـام أمـد

الدفع م.ع.م

مشار ع و برامج جدیدة

إعتمادات على م.ق.خ.م

118

11 ال اب:

بناءات إدار ة 066031 7001 700350

تجهیزات إدار ة 06604265265215

البرامج الإعلام ة 06605358358195

أملاك الدولة الخاصة 06671640640590

الشؤون العقار ة 06672850850550

3 8133 8131 900 الجملة العامة



 نفقات التنم ة

الإستثمارات الم اشرة

2019میزان ة الدولة لسنة

أملاك الدولة و الشوؤن العقار ة

119نظـام أمـد

11 ال اب:

د1000 حساب 

مشار ع و برامج جدیدة

الإقتناء لفائدة الدولة و التصرف في أملاكھا الغیر فلاحیة1البرنامج

الدفع التعهد الدفع التعهد م.ق.خ.م م.ع.م الب انالفصل ت.جالفقرة
إعتمادات على م.ق.خ.مإعتمادات على م.ع.مإعادة تقی م

إقتناء و تحدید أملاك الدولة 1البرنامج الفرعي

أملاك الدولة الخاصة 06671

550550500التسجیل والتحدید العقار   98 012ج
550550500 06671جملــة الفصـل
550550500 1جملــة البرنامج الفرعي
550550500 1جملــة البرنامج

التصرف في العقارات الفلاحیة2البرنامج

الدفع التعهد الدفع التعهد م.ق.خ.م م.ع.م الب انالفصل ت.جالفقرة
إعتمادات على م.ق.خ.مإعتمادات على م.ع.مإعادة تقی م

دعم التصرف في العقارات الفلاحیة 3البرنامج الفرعي

الشؤون العقار ة 06672

550550500دراسات عقار ة 00 0001
250250الخارطة الرقم ة لأملاك الدولة الفلاح ة 98 011ج

800800500 06672جملــة الفصـل
800800500 3جملــة البرنامج الفرعي
800800500 2جملــة البرنامج

حمایة أملاك الدولة والمحافظة على حقوقھا3البرنامج

الدفع التعهد الدفع التعهد م.ق.خ.م م.ع.م الب انالفصل ت.جالفقرة
إعتمادات على م.ق.خ.مإعتمادات على م.ع.مإعادة تقی م

إختبارات 2البرنامج الفرعي

الشؤون العقار ة 06672

505050إخت ار العقارات المخصصة للتنم ة 00 0005
505050 06672جملــة الفصـل
505050 2جملــة البرنامج الفرعي

الدفع التعهد الدفع التعهد م.ق.خ.م م.ع.م الب انالفصل ت.جالفقرة
إعتمادات على م.ق.خ.مإعتمادات على م.ع.مإعادة تقی م

مراقبة التصرف في أملاك الدولة و المال العام 3البرنامج الفرعي

تجهیزات إدار ة 06604

175175175مراق ة الس ارات الإدار ة 98 017ج



120
نظـام أمـد

175175175 06604جملــة الفصـل
175175175 3جملــة البرنامج الفرعي
225225225 3جملــة البرنامج

القیادة و المساندة9البرنامج

الدفع التعهد الدفع التعهد م.ق.خ.م م.ع.م الب انالفصل ت.جالفقرة
إعتمادات على م.ق.خ.مإعتمادات على م.ع.مإعادة تقی م

الإشراف و المساندة 1البرنامج الفرعي

بناءات إدار ة 06603

10010050إعتمادات الدراسات 00 0001
300300250تهییئات مختلفة 00 0002

30050 3001 1بناء مقر الإدارة الجهو ة بتطاو ن 83 014ج
1 7001 700350 06603جملــة الفصـل

تجهیزات إدار ة 06604

909040إقتناء أجهزة مراق ة وتر یز منظومة تح م في مداخل ومخارج الوزارة 11 0008
909040 06604جملــة الفصـل

أملاك الدولة الخاصة 06671

454545معال م التسجیل 00 0004
454545أشغال تو وغراف ة مختلفة  11 0012

909090 06671جملــة الفصـل
1 8801 880480 1جملــة البرنامج الفرعي

الدفع التعهد الدفع التعهد م.ق.خ.م م.ع.م الب انالفصل ت.جالفقرة
إعتمادات على م.ق.خ.مإعتمادات على م.ع.مإعادة تقی م

إعلامیة الإدارة 2البرنامج الفرعي

البرامج الإعلام ة 06605

358358195دراسات و تجهیزات إعلام ة 00 0003
358358195 06605جملــة الفصـل
358358195 2جملــة البرنامج الفرعي

2 2382 238675 9جملــة البرنامج
3 8133 8131 900 الجملة العامة



 نفقات التنم ة

الإستثمارات الم اشرة

میزان ة الدولة لسنة

البــیـان

د1000 حساب 

2019 2018 2017 2016

2019

نظـام أمـد

م.ع.مالفصل

التكلفة
المسندة إلى

غا ة

إعتمادات التعهد
تقدیراتالمسندة في ما  عدق.م

إعتمادات الدفع
المصروفة إلى

غا ة
ما  عدتقدیراتق.مالمصروفة في

201720182019 2016

أملاك الدولة و الشوؤن العقار ة11 ال اب:

إعتمادات على الموارد العامة للمیزان ة
جدول إجمالي

م.ق.خ.م

121

117 1إقتناء أراضي06601 27 632 28 749 28 749
730إقتناء م اني06602 2 985 442 3 273 3 715
936 14بناءات إدار ة06603 1 150 1 105 1 251 10 187 3 086 1 700 450 7 204 16 189 28 629
296 1تجهیزات إدار ة06604 215 600 465 13 227 685 265 100 1 150 13 603 15 803
498البرامج الإعلام ة06605 195 145 194 5 508 141 358 170 213 5 658 6 540
73مصار ف الإشهار06607 409 50 432 482
3مصار ف مختلفة06608 383 386 386
751 7أملاك الدولة الخاصة06671 590 425 450 24 270 3 103 640 515 609 28 619 33 486
632 2الشؤون العقار ة06672 850 725 420 30 446 860 850 1 075 480 31 808 35 073

152 8639 6562 3103 8138 367115 0472 7803 0003 00029 036 128 717 الجملة  العامة



 نفقات التنم ة

الإستثمارات الم اشرة

2019میزان ة الدولة لسنة
نظـام أمـد

أملاك الدولة و الشوؤن العقار ة11 ال اب:

إعتمادات على الموارد العامة للمیزان ة

122

د1000 حساب 

الإقتناء لفائدة الدولة و التصرف في أملاكھا الغیر فلاحیة 1 البرنامج

إعتمادات الدفعإعتمادات التعهدالتكلفة

201620162017
تقدیرات ق.م المسندة في

201720182019
تقدیراتق.مالمصروفة فيما  عد

ما  عد 2019م.ق.خ.مم.ع.م 2018
المصروفة إلى

غا ة
المسندة إلى

غا ة

إقتناء و تحدید أملاك الدولة 1 البرنامج الفرعي

البــیـان ت.ج الفقرة الفصل

إقتناء أراضي 06601
867 27 632 28 499 28 499 إقتناء أراضي000100

632867 49927 49928 0660128جملــة الفصـل

أملاك الدولة الخاصة 06671
1 781 130 165 7 967 296 200 330 9 217 10 043 التسجیل العقار  000100
2 260 250 240 7 200 261 250 180 9 259 9 950 تحدید ملك الدولة الخاص000300

50 500 550 550 التسجیل والتحدید العقار  01298ج
091 1674053805004 47651045055055715 54318 0667120جملــة الفصـل

1 958 7994053805004 97551045055055742 04246 49جملــة البرنامج الفرعي

إعتمادات الدفعإعتمادات التعهدالتكلفة

201620162017
تقدیرات ق.م المسندة في

201720182019
تقدیراتق.مالمصروفة فيما  عد

ما  عد 2019م.ق.خ.مم.ع.م 2018
المصروفة إلى

غا ة
المسندة إلى

غا ة

التصرف في ملك الدولة الخاص 2 البرنامج الفرعي

البــیـان ت.ج الفقرة الفصل

أملاك الدولة الخاصة 06671
320 80 400 400 خرائ  أملاك الدولة000200

2 298 946 2 296 948 3 244 أشغال ترم م العقارات الدول ة000700
618 0262 2961 3482 6441 066713جملــة الفصـل



د1000 حساب إعتمادات على الموارد العامة للمیزان ة
إعتمادات الدفع إعتمادات التعهد التكلفة

المسندة إلىم.ق.خ.مم.ع.م
غا ة

المسندة في
20172018

ق.م
2019
المصروفة إلىما  عدتقدیرات

20162017غا ة
المصروفة في

2018
ما  عدتقدیراتق.م

2019 2016
البــیـان ت.ج الفقرة الفصل

123 نظـام أمـد

2 618 0262 2961 3482 6441 3جملــة البرنامج الفرعي

1 576 8254053805007 85343 3235104505502 68648 52جملــة البرنامج

التصرف في العقارات الفلاحیة 2 البرنامج

إعتمادات الدفعإعتمادات التعهدالتكلفة

201620162017
تقدیرات ق.م المسندة في

201720182019
تقدیراتق.مالمصروفة فيما  عد

ما  عد 2019م.ق.خ.مم.ع.م 2018
المصروفة إلى

غا ة
المسندة إلى

غا ة

دعم التصرف في العقارات الفلاحیة 3 البرنامج الفرعي

البــیـان ت.ج الفقرة الفصل

الشؤون العقار ة 06672
2 248 500 425 418 15 063 843 550 425 480 16 356 18 654 دراسات عقار ة000100

3 14 864 14 867 14 867 أشغال تحدید الرصید العقار  000300
58 314 372 372 تعو ضات لأصحاب المحلات التجار ة بو الة ال ارون دیرلنجي000400
50 300 300 650 650 الخارطة الرقم ة لأملاك الدولة الفلاح ة000698

250 250 250 الخارطة الرقم ة لأملاك الدولة الفلاح ة01198ج
609 2414187258002 07580084330 5954801 79331 0667234جملــة الفصـل

3 609 2414187258002 07580084330 5954801 79331 34جملــة البرنامج الفرعي

2 609 2414187258002 07580084330 5954801 79331 34جملــة البرنامج

حمایة أملاك الدولة والمحافظة على حقوقھا 3 البرنامج

إعتمادات الدفعإعتمادات التعهدالتكلفة

201620162017
تقدیرات ق.م المسندة في

201720182019
تقدیراتق.مالمصروفة فيما  عد

ما  عد 2019م.ق.خ.مم.ع.م 2018
المصروفة إلى

غا ة
المسندة إلى

غا ة

إختبارات 2 البرنامج الفرعي

البــیـان ت.ج الفقرة الفصل

الشؤون العقار ة 06672
23 50 2 205 17 50 213 280 إخت ار العقارات المخصصة للتنم ة000500

06672280213501720525023جملــة الفصـل

2 280213501720525023جملــة البرنامج الفرعي



د1000 حساب إعتمادات على الموارد العامة للمیزان ة
إعتمادات الدفع إعتمادات التعهد التكلفة

المسندة إلىم.ق.خ.مم.ع.م
غا ة

المسندة في
20172018

ق.م
2019
المصروفة إلىما  عدتقدیرات

20162017غا ة
المصروفة في

2018
ما  عدتقدیراتق.م

2019 2016
البــیـان ت.ج الفقرة الفصل

124 نظـام أمـد

إعتمادات الدفعإعتمادات التعهدالتكلفة

201620162017
تقدیرات ق.م المسندة في

201720182019
تقدیراتق.مالمصروفة فيما  عد

ما  عد 2019م.ق.خ.مم.ع.م 2018
المصروفة إلى

غا ة
المسندة إلى

غا ة

مراقبة التصرف في أملاك الدولة و المال العام 3 البرنامج الفرعي

البــیـان ت.ج الفقرة الفصل

تجهیزات إدار ة 06604
175 175 175 مراق ة الس ارات الإدار ة01798ج

06604175175175جملــة الفصـل

3 175175175جملــة البرنامج الفرعي

إعتمادات الدفعإعتمادات التعهدالتكلفة

201620162017
تقدیرات ق.م المسندة في

201720182019
تقدیراتق.مالمصروفة فيما  عد

ما  عد 2019م.ق.خ.مم.ع.م 2018
المصروفة إلى

غا ة
المسندة إلى

غا ة

ضبط الأملاك العمومیة 4 البرنامج الفرعي

البــیـان ت.ج الفقرة الفصل

أملاك الدولة الخاصة 06671
14 11 25 25 معاینة العقارات الدول ة000500

0667125251114جملــة الفصـل

4 25251114جملــة البرنامج الفرعي

3 48023822517216222537جملــة البرنامج

القیادة و المساندة 9 البرنامج

إعتمادات الدفعإعتمادات التعهدالتكلفة

201620162017
تقدیرات ق.م المسندة في

201720182019
تقدیراتق.مالمصروفة فيما  عد

ما  عد 2019م.ق.خ.مم.ع.م 2018
المصروفة إلى

غا ة
المسندة إلى

غا ة

الإشراف و المساندة 1 البرنامج الفرعي

البــیـان ت.ج الفقرة الفصل

إقتناء أراضي 06601



د1000 حساب إعتمادات على الموارد العامة للمیزان ة
إعتمادات الدفع إعتمادات التعهد التكلفة

المسندة إلىم.ق.خ.مم.ع.م
غا ة

المسندة في
20172018

ق.م
2019
المصروفة إلىما  عدتقدیرات

20162017غا ة
المصروفة في

2018
ما  عدتقدیراتق.م

2019 2016
البــیـان ت.ج الفقرة الفصل

125 نظـام أمـد

06601
250 250 250 إقتناء قطعة أرض لبناء مقر الوزارة000200

06601250250250جملــة الفصـل

بناءات إدار ة 06603
3 071 50 209 2 499 100 731 3 330 إعتمادات الدراسات000100
643 250 320 724 3 647 44 300 450 270 4 520 5 584 تهییئات مختلفة000200
415 100 792 62 1 245 1 307 بناء محلات للأرشیف000311

-70 180 70 764 944 944 بناء مقر الإدارة الجهو ة  المهد ة000753
458 458 458 بناء مقر الإدارة الجهو ة ب اجة001131

285 8 550 843 843 بناء مقر الإدارة الجهو ة  القیروان001241
36 593 36 593 629 بناء مقر الإدارة الجهو ة بنابل001321
7 588 595 595 بناء مقر الإدارة الجهو ة  قا س001481

10 558 568 568 بناء مقر الإدارة الجهو ة  سل انة001534
99 21 120 120 تهیئة الش  ة الكهر ائ ة لمقر الوزارة001600

501 300 305 373 177 49 1 607 1 656 بناء مقر الإدارة الجهو ة  مدنین001782
905 250 200 85 45 1 395 1 440 بناء مقر الإدارة الجهو ة  القصر ن001842

1 115 1 115 1 115 بناء مقر الإدارة الجهو ة بزغوان001922
400 400 400 تهیئة مقر الوزارة  ش  ة الكهر اء و الحما ة من الحرائ  (القس  الثاني)002111
455 455 455 بناء مقر الإدارة الجهو ة  الكاف002200
429 250 76 630 385 1 000 1 385 بناء مقر الإدارة الجهو ة لأملاك الدولة و الشؤون العقار ة بتوزر002372

1 800 1 800 1 800 بناء مقر الإدارة الجهو ة بتونس002411
4 700 4 700 4 700 بناء مقر الإدارة الجهو ة للملك ة العقار ة  الكاف002533
1 250 50 1 300 1 300 بناء مقر الإدارة الجهو ة بتطاو ن01483ج

936 15014 1051 2511 1871 08610 7003 2044501 1897 62916 0660328جملــة الفصـل

تجهیزات إدار ة 06604
58 500 145 9 200 500 9 403 9 903 إقتناء وسائل نقل000100

353 186 2 605 302 192 2 650 3 144 إقتناء تجهیزات مختلفة000200
552 67 1 422 383 108 1 550 2 041 إقتناء أثاث و معدات للم اتب000300
80 80 80 إقتناء تجهیزات مختلفة لفائدة إدارة الملك ة العقار ة000600

170 170 170 إقتناء أثاث ومعدات للم اتب لفائدة إدارة الملك ة العقار ة000700
83 40 100 67 90 100 100 290 إقتناء أجهزة مراق ة وتر یز منظومة تح م في مداخل ومخارج الوزارة000811

296 227465600401 1501009068513 6031 62813 0660415جملــة الفصـل

مصار ف الإشهار 06607



د1000 حساب إعتمادات على الموارد العامة للمیزان ة
إعتمادات الدفع إعتمادات التعهد التكلفة

المسندة إلىم.ق.خ.مم.ع.م
غا ة

المسندة في
20172018

ق.م
2019
المصروفة إلىما  عدتقدیرات

20162017غا ة
المصروفة في

2018
ما  عدتقدیراتق.م

2019 2016
البــیـان ت.ج الفقرة الفصل

126 نظـام أمـد

06607
73 409 50 432 482 مصار ف الإشهار و الإعلانات000100

066074824325040973جملــة الفصـل

أملاك الدولة الخاصة 06671
207 45 15 22 1 089 143 45 15 30 1 145 1 378 معال م التسجیل000400
233 45 30 23 221 -43 45 50 69 431 552 أشغال تو وغراف ة مختلفة 001211

310454590440 5769965901001 9301 066711جملــة الفصـل

1 995 28016 7501 7611 1331 92125 8803 4536151 0508 91932 46جملــة البرنامج الفرعي

إعتمادات الدفعإعتمادات التعهدالتكلفة

201620162017
تقدیرات ق.م المسندة في

201720182019
تقدیراتق.مالمصروفة فيما  عد

ما  عد 2019م.ق.خ.مم.ع.م 2018
المصروفة إلى

غا ة
المسندة إلى

غا ة

إعلامیة الإدارة 2 البرنامج الفرعي

البــیـان ت.ج الفقرة الفصل

البرامج الإعلام ة 06605
493 195 145 194 4 707 136 358 170 213 4 857 5 734 دراسات و تجهیزات إعلام ة000300

5 801 5 801 806 ٍ◌استغلال رخص نظم و برمج ات ما  روسوفت000600
508194145195498 6582131703581415 5405 066056جملــة الفصـل

أملاك الدولة الخاصة 06671
730 730 730 الخر طة الرقم ة لأملاك الدولة000600

535 203 150 588 738 النظام المعلوماتي العقار  001100
318150933535 4681 066711جملــة الفصـل

2 033 4411941451951 9762131703582916 0086 8جملــة البرنامج الفرعي

9 028 47518 8951 9551 5741 21231 2384 6667852 0268 92739 54جملــة البرنامج

142 8869 6562 3103 8137 925105 8562 7803 0003 00028 250 119 182 الجملة  العامة



   

بیان المشاریع 
الملاحظاتالمحتوى الماديوالبرامج حسب الفصول

نسبة الانجازالمحتوى المادينسبة الانجازالمحتوى المادينسبة الانجازالمحتوى المادي

 بناءات إداریة

100%62% 48%بنایة تحتوي أساسا على 29 مكتبا وقاعةـ بناء مقر الادارة الجھویة بتوزر
أرشیف على مساحة مغطاة بـ 450 م م

90%53%11%بنایة تحتوي أساسا  على 32 مكتبا وقاعةـ بناء مقر الادارة الجھویة بمدنین
 على مساحة مغطاة بـ 855 م م

60%25%6%بنایة تحتوي أساسا على 33 مكتبا وقاعةـ بناء مقر الادارة الجھویة بالقصرین
 على مساحة مغطاة بـ 855 م م

الشؤون العقاریة

100%60%إقتناء معدّات و تجھیزات الخارطة الرقمیة لأملاك الدولة الفلاحیة

نفقات التنمیة لسنة 2019 : تقدیم المشاریع والبرامج المتواصلة

الانجازات المتوقعة إلى غایةالانجازات المنتظرة إلى غایةالانجازات المادیة إلى غایة

127

2017/12/312018/12/312019/12/31

وزارة أملاك الدولة والشؤون العقاریة

 



التكلفة بحساب بیان المشاریع 
الملاحظاتألف دینارالمحتوى الماديوالبرامج حسب الفصول

نسبة الانجازالمحتوى المادي

100%دراسة بناء مقر الإدارة الجھویة لأملاك 50 -  الدراساتبناءات إداریة
الدولة بسیدي بوزید

100%تھیئة مقرّات و دھنھا 250 -  تھییئات مختلفة

100%تركیز كامیراوات وأجھزة مراقبة40 -  إقتناء أجھزة مراقبةتجھیزات إداریة 

100%إقتناء 5 سیارات مصلحة لفائدة فرق مراقبة175 -  إقتناء وسائل نقل
السیارات الإداریة

100% إقتناء تجھیزات إعلامیة  وتطبیقات195 -  دراسات و تجھیزات إعلامیةالبرامج الإعلامیة

100% - التحدید و التسجیل العقاري550 -  تحدید و تسجیل ملك الدولة الخاصأملاك الدولة الخاصة

100% -  معالیم التسجیل45 -  معالیم التسجیل

100% - إنجاز أشغال توبوغرافیة مختلفة45 -  أشغال توبوغرافیة مختلفة

100%  دراسات عقاریة وإقتناء معدات500 -  دراسات عقاریةالشؤون العقاریة

100%إقتناء مستلزمات فنیة لفرق الإختبارات50 - إختبار العقارات المخصصة للتنمیة
,

الانجازات المنتظرة إلى غایة
2019

128

نفقات التنمیة لسنة 2019 : تقدیم المشاریع والبرامج الجدیدة

وزارة أملاك الدولة والشؤون العقاریة

 



p

التكلفة بحساب بیان المشاریع 
الملاحظاتألف دینارالمحتوى الماديوالبرامج حسب الفصول

نسبة الانجازالمحتوى المادي
 

%100إقتناء أثاث مكاتب لفائدة الإدارات200إقتناء أثاث مكاتب
 المركزیة والجھویة 

%100إقتناء 16 سیارة إداریة موزعین650إقتناء وسائل نقل
كالتالي:  10 سیارات وظیفیة و
5 سیارات مصلحة و 1 شاحنة 

كبیرة

الانجازات المنتظرة إلى غایة
2019
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وزارة أملاك الدولة والشؤون العقاریة

ادارة الملكیة العقاریة
نفقات التنمیة لسنة 2019 : تقدیم المشاریع والبرامج الجدیدة

 



نظـام أمـد

وزارة أملاك الدولة و الشؤون العقار ة
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الحسا ات الخاصة في الخز نة 

جدول إجمالي 

ال اب الحاد  عشر

تقدیرات الحسا ات
2019

  حساب الدینار
ق.م 
2018

صندوق ضمان ضحا ا حوادث المرور

الموارد 
النفقات 

4 000 000
4 000 000 6  000  000

6  000  000

صندوق دعم تحدید الرصید العقار   

الموارد 
النفقات 

10 000 000
10 000 000 8  000  000

8  000  000

000 000 14 الجملة :  14  000  000



نظـام أمـد

صندوق ضمان ضحا ا حوادث المرور

 جدول موارد و نفقات

   الموارد   
 ( دینار1000 حساب  )

تقدیرات 
2 019 2 018

ق.م 

000 0004 6 جملة موارد الصندوق  

النفقات   

131

ق.م 
2 019 2 018

تقدیرات  الب انالفقرةالفصل

 ( دینار1000 حساب  )

6 0004 000   نفقات تسییر المصالح العموم ة11201
000 0004 6مصار ف النزاعا ت و التعو ضات 0038

500500أتعاب وإخت ار ومصار ف أخر  

500 5003 5تعو ضات

000 4الجملة :  6 000



نظـام أمـد

صندوق دعم تحدید الرصید العقار   

 جدول موارد و نفقات

   الموارد   
 ( دینار1000 حساب  )

تقدیرات 
2 019 2 018

ق.م 

000 00010 8 جملة موارد الصندوق  

النفقات   

132

ق.م 
2 019 2 018

تقدیرات  الب انالفقرةالفصل

 ( دینار1000 حساب  )

8 00010 000   الشؤون العقار ة11672
500 5002 2التسجیل العقار  الر في الإج ار   0001

000 5001التسجیل العقار  الر في الإخت ار   0002
500 0001 1التسجیل العقار  االحضر  الإج ار   0003
000 0005 4التسجیل العقار  الحضر  الإخت ار   0004

000 10الجملة :  8 000
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 نسبة المساحة المسوّاة : مـؤشــــرالبطـاقة 
  
  

  1-1-1-1 : المؤشر رمز

 المسوّاةنسبة المساحة  :تسمیة المؤشر

 2019دیسمبر  31 :تاریخ تحیین المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر  
 الإقتناء لفائدة الدولة والتصرف في أملاكھا غیر الفلاحیة :البرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر .1

 إقتناء وتحدید أملاك الدولة :الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشرالبرنامج  .2

 تحریر الحوزة العقاریة لفائدة المشاریع العمومیة :الھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر  .3

 داریة تمّ إ  نھا عقود أت في شعدّ أالتي إما ي المساحات ـوھ ةاوّ ـــالمسالمساحة نسبــــة  :تعریف المؤشر .4

 .أو التي تم استصدار أوامر انتزاع بشأنھا المستحقینمضاؤھا من طرف إ

 نشاطمؤشر /  )ind de produit( مؤشر منتوج/ ) ind de résultats(مؤشر نتائج  : نوع المؤشر .5

)ind d’activité( : نشاطمؤشر ind d’activité)(. 
 )( efficienceمؤشر فاعلیة  :طبیعة المؤشر .6

 ...)الجھویة حسب الجھات، حسب الإدارات(التفریعات  .7

  ولجان الاقتناء لفائدة المشاریع العمومیة لجان الإستقصاء والمصالحة -
  الإدارات الجھویة التابعة للوزارة -
 لوزارةل مصالح دیوان الوزارة ومختلف الإدارات العامة التابعة -
 الإدارات الجھویة للملكیة العقاریة -

 

II- التفاصیل الفنیة للمؤشر  
 : )Formule(طریقة احتساب المؤشر  .1

 المساحــــــــــة المسواة (سنویـــــــــا)
 مساحة الطلبات الواردة من مختلف الوزارات

 نسبة مائویة :وحدة المؤشر .2

 :المعطیات الأساسیة  لاحتساب المؤشر .3
 

  ا ـي ورد بخصوصھـــة والتــــالعمومی عـــدة المشاریــراؤھا لفائـــع شـارات المزمـــة العقـمساح -
 طلب اقتناء من طرف الوزارات صاحبة المشاریع   
   ة أو لجان الاقتناء لفائدة ـاء والمصالحـــان الإستقصـــر لجـــة بتقاریـــالمضمّن مساحــة العقارات -
  .المشاریع العمومیة  
  .بشأنھا أوامر انتزاع تالمساحة التي رفض مالكوھا القیمة المعروضة علیھم والتي صدر -

  
 تقریر:  رالمعطیات الأساسیة لاحتساب المؤش طریقة تجمیع .4

 

  :مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر -
ف الوزارات والمتعلقة بطلب اقتناء عقارات لفائدة انجاز ـــرف مختلــن طـة مـالملفات الفنیة المحال -

 مشاریع عمومیة
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 تقاریر لجان الإستقصاء والمصالحة -
 ریع العمومیةتقاریر لجان الاقتناء لفائدة المشا -

 

 نھایة كل سنة :  تاریخ توفرّ المؤشر .5

 % Valeur cible de l’indicateur( : 60(القیمة المستھدفة للمؤشر  .6

 ة منال الورغي السید:  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .7

          

III- قراءة في نتائج المؤشر  
  
  والتقدیرات الخاصة بالمؤشر ) الإنجازات(سلسلة النتائج  .1

  

  الوحدة  : الأداءمؤشر قیس 

201  الإنجازات
8  

  التقدیـرات

2015  2016  201
7  

  2019  202
0  

2021  

نسبة   نسبة المساحة المسوّاة
 60 60 55 52 - - -  مائویة

  
تمّ دمج مؤشر نسبة المساحة المسوّاة رضائیا مع مؤشر المساحة المسوّاة باستصدار أوامر 

المسوّاة وسیقع إعتماد ھذا المؤشر في مشروع إنتزاع لتصبح مؤشر واحد ھو نسبة المساحة 
  .2018المقدرة على الآداء لسنة 

 
  :  تحلیل النتائج وتقدیرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .2

 

 
 بالانتزاع والمتعلق 2016 جویلیة 11 في المؤرخ 2016 لسنة 53 عدد القانون بفضل و ھذا

 المنتزعة بالعقارات التحوز آجال في التقلیص  على لیساعد جاء الذي العمومیة المصلحة أجل من
 امر صدور بعد مباشرة المنتزعة بالعقارات التحوز من الادارة لیمكن و العمومیة المشاریع لفائدة

 تم فقد. العمومیة المشاریع لانجاز المنتزعة العقارات حوزة تحریر إجراءات ولییسّر الانتزاع
 سنتي بعنوان %60و 2019 سنة" المسوّاة المساحة نسبة" مؤشر  مستوى على %55 تحقیق تقدیر

 الأشغال شركات تحوّز بفضلوبالتالي إنجاز ھذه المشاریع في الآجال المحدّدة  2021و 2020
  .الآجال أحسن في اللازمة بالعقارات العمومیة المشاریع بتنفیذ المكلفة
  

 صدور بعدوعرض غرامات الإنتزاع  نتزاعإ إعلامات بتوجیھ الجھویة الإداراتكما تعھدت 
تحریر الإلتزامات ( العقاریة والتسویة اللازمة الاشھار بعملیات القیام جانب إلى الانتزاع أوامر

 المشاریع لفائدة الإقتناء لجان كتابة تتولى الجھویة الإدارة وأن خصوصا تدریجیا) والعقود
  .العمومیة
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 : رسم بیاني لتطور المؤشر .3
  المسوّاة نسبة المساحة
 

 
 

 :  للمؤشر المنشودةأھم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة  .4
 القیمة 

 المستھدفة
 للمؤشر

 تقدیرات
 المؤشر

2019لسنة   

 تقدیرات أھم الأنشطة والتدخلات
 الإعتمادات

 للأنشطة لسنة
2019 

نسبة  : 1- 1- 1- 1المؤشر 
 المساحة المسوّاة

  الدولةشراء العقارات بالمراضاة لفائدة  %55 %60
  القیام بإجراءات المعاوضة لفائدة الدولة -
اة مسوتحریر عقود تسویة وضعیة قطع الأرض ال -

  رضائیا
إنتزاع العقارات لفائدة الدولة بالتعاون مع الوزارات  -

  .المعنیة
قیام الإدارات الجھویة لأملاك الدولة والشؤون العقاریة  -

المركزیة  بالأنشطة التي كانت سابقا حكرا على الإدارة
إعلام المواطنین و إشھار عملیة الإنتزاعوالمتمثلة في 

  .والعقودتحریر الإلتزامات وبالإنتزاع 
تأطیر أعوان الإدارات الجھویة في كیفیة التعامل مع  -

  .الملفات
تكوین أعوان الإدارات الجھویة في مجال الإعلامیة  -

  .لتضمین الملفات بالمنظومة واستخراج الوثائق آلیا

 

 
 :المتعلقة بالمؤشر  ) limites(تحدید أھم النقائص  .5

إن خصوصیة ھذا المؤشر تجعلھ لا یعكس بصورة واضحة وجلیة المجھودات المبذولة من قبل الإدارة في 
تحریر الحوزة العقاریة للمشاریع العمومیة باعتبار أنھ یمكن للمصالح الإداریة المختصّة أن تبذل مجھودات كبیرة 

الوضعیة بالنسبة لعدید الوضعیات العالقة ولكنھا تتعلق بمساحات ضئیلة نسبیا والعكس صحیح أي أنھ في تسویة 
  .یمكن أن تتمّ تسویة الوضعیة بالنسبة لعدد قلیل من الملفات تتعلق بھا مساحات ھامة نسبیا
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  نسبة العقارات المصادق على تحدیدھا :مـؤشـرالبطـاقة 
 بأمرلفائدة ملك الدولة الخاص 

  

  1 - 2 - 1 -1 : المؤشر  رمز

 نسبة العقارات المصادق على تحدیدھا لفائدة ملك الدولة الخاص بأمر : تسمیة المؤشر

 2019دیسمبر  31 : تاریخ تحیین المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر  
 الإقتناء لفائدة الدولة والتصرف في أملاكھا غیر الفلاحیة : البرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر .1
 إقتناء وتحدید أملاك الدولة : البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر .2
 تأمین الرصید العقاري للدولة :الھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر  .3

عملیات المصادقة بأمر على العقارات التي یتم تحدیدھا من قبل لجان متابعة نسق  : تعریف المؤشر .4

 الدولة الخاصالاستقصاء و تحدید الأراضي التابعة لملك 
مؤشر نشاط ) / ind de produit(مؤشر منتوج ) / ind de résultats(مؤشر نتائج  : نوع المؤشر .5

)ind d’activité :(مؤشر نشاط ind d’activité).( 
 )( efficienceمؤشر فاعلیة  : طبیعة المؤشر .6

 الإدارة العامة للإقتناء والتحدید :التفریعات  .7

II- التفاصیل الفنیة للمؤشر  
  : )Formule(طریقة احتساب المؤشر  .1

 عدد العقارات المصادق على تحدیدھا بأمر منذ إنطلاق المشروع إلى موفى السنة الجاریة
  عدد العقارات المحفوظة إلى موفى السنة الجاریة –إلى موفى السنة الجاریة  عدد العقارات المستقصاة منذ إنطلاق المشروع 

 

 نسبة ماؤیة : وحدة المؤشر .2

 :  المعطیات الأساسیة  لاحتساب المؤشر .3

عدد العقارات المصادق على تحدیدھا بمقتضى أمر منذ إنطلاق برنامج تحدید ملك الدولة العقاري  -
 الخاص 

العدد الجملي للعقارات المستقصاة من قبل لجان إستقصاء وتحدید الأراضي التابعة لملك الدولة  -
 .الخاص

 .نشاط تقریر  :ر الأساسیة لاحتساب المؤشطریقة تجمیع المعطیات  .4

 : مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر .5
 تقاریر النشاط الشھري للجان إستقصاء وتحدید الأراضي التابعة لملك الدولة الخاص - 

 تقاریر النشاط السنوي للإدارة العامة للإقتناء والتحدید -

 أوامر المصادقة الصادرة بالرائد الرسمي -

 .نھایة كل سنة : تاریخ توفرّ المؤشر .6

 % Valeur cible de l’indicateur(  :45(القیمة المستھدفة للمؤشر  .7
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 .نزار مزید السید : المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .8

III- قراءة في نتائج المؤشر  :  

   والتقدیرات الخاصة بالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج  .1

 
 : تحلیل النتائج وتقدیرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .2

تم تقدیر تحقیق نفس  النسبة  "بأمرنسبة العقارات المصادق على تحدیدھا "بالنسبة لمؤشر 
نظرا لوجود عدةّ إشكالیات تعوق أعمال لجان   2021، و2020 2019وات نلس) % 45(

وعدم تفرّغ ) قضایا مسلطة على عقارات محددّة(الإستقصاء والتحدید منھا وجود إشكالیات قانونیة 
  .القضاة وعدم توفر سیارات إداریة خاصة باللجان

 
 : المؤشر رسم بیاني لتطور .3

 نسبة العقارات المصادق على تحدیدھا
 لفائدة ملك الدولة الخاص بأمر
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 :  للمؤشر المنشودةأھم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة  .4

 القیمة 
 المستھدفة

 للمؤشر

 تقدیرات
 المؤشر

2019لسنة   

 تقدیرات أھم الأنشطة والتدخلات
 الإعتمادات

 للأنشطة لسنة
2019 

 : 1-2-1-1المؤشر 
  نسبة العقارات

  المصادق على تحدیدھا
لفائدة ملك الدولة 
  الخاص بأمر

القیام بالابحاث العقاریة والفنیة والمعاینات  %45 %45
المیدانیة قصد استقصاء واستكشاف العقارات 

بمشاركة المحتمل رجوعھا بالملكیة للدولة 
الإدارات الجھویة لأملاك الدولة والشؤون 

  .العقاریة
القیام بإجراءات تحدید الملك العقاري الخاص  -

للدولة في مختلف الولایات عن طریق لجان 
إستقصاء وتحدید الأراضي التابعة لملك الدولة 

قطعة  250الخاص وقد تمّت برمجة تحدید 
أرض في نطاق تنفیذ الصفقة الإطاریة المبرمة 

  .مع دیوان قیس الأراضي والمسح العقاري
لمصادقة على التقاریر استصدار أوامر ا -

الاختتامیة للجان استقصاء وتحدید ملك الدولة 
  .الخاص

تأطیر مقرّري لجان الإستقصاء والتحدید  -
والعمل على توحید منھجیة عملھم مع تذلیل 
الصعوبات التي تحول دون إنجاز أعمالھم طبقا 

وذلك بالإسراع في البت  1918جوان  18لأمر 
  .المحددّة منذ سنوات في الملفات العالقة وأساسا

إعداد قائمات مفصّلة في الملفات التي إنتھت  -
آجال إشھارھا وبلغت مرحلة إعداد التقاریر 

  .الإختتامیة
دعوة مقرّري اللجان لتقدیم المؤیدات اللازمة  -

للإعتراض على مطالب التسجیل المقدمّة في 
  .العقارات المحددّة

350 

  
 :المتعلقة بالمؤشر  ) limites(تحدید أھم النقائص  .5

  
إجراءات تحدیدھا لم یتمّ البت في شأنھا من یلاحظ أن عدید الملفات التي تم الانتھاء من 

قبل لجان الإستقصاء والتحدید وذلك إمّا بإعداد تقاریر إختتامیة بالنسبة للملفات التي أقرّت 
رات حفظ بالنسبة اللجنة رجوع العقارات موضوعھا لفائدة ملك الدولة الخاص أو إتخاذ قرا

للملفات التي یثبت عدم مساس العقارات موضوعھا بملك الدولة الخاص ممّا یؤثر في فاعلیة 
ھذا المؤشر من حیث الترفیع في نسبة العقارات التي یمكن إقتراح مشاریع أوامر مصادقة 

  .على تحدیدھا لفائدة ملك الدولة الخاص
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  المحكوم بتسجیلھانسبة العقارات  :مـؤشــرالبطـاقة 
 لفائدة ملك الدولة الخاص

  

  2 - 2 – 1 – 1 : المؤشر  رمز
 نسبة العقارات المحكوم بتسجیلھا لفائدة ملك الدولة الخاص :تسمیة المؤشر

 2019دیسمبر  31 :تاریخ تحیین المؤشر
I- الخصائص العامة للمؤشر  
 والتصرف في أملاكھا غیر الفلاحیةالإقتناء لفائدة الدولة  :البرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر .1
 إقتناء وتحدید أملاك الدولة :البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر .2
 المحافظة على ملك الدولة الخاص :الھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر  .3
 تسجیل العقارات الراجعــة لملك الدولة الخاص مقارنة بعدد مطالبمتابعة نسق  :تعریف المؤشر .4

 التسجیل المقدّمة إلى المحكمة العقاریة                    
مؤشر نشاط ) / ind de produit(مؤشر منتوج ) / ind de résultats(مؤشر نتائج  : نوع المؤشر .5

)ind d’activité :(مؤشر نشاط ind d’activité).( 
 )( efficienceمؤشر فاعلیة  :طبیعة المؤشر .6
 ...) : حسب الجھات، حسب الإدارات الجھویة(التفریعات  .7

 الإدارة العامة للإقتناء والتحدید

II- التفاصیل الفنیة للمؤشر  
  : )Formule(طریقة احتساب المؤشر  .1

 n عدد الأحكام بالتسجیل في السنة الحالیة ) + n-1إلى حدود سنة (عدد الأحكام بالتسجیل                            
     )عدد الأحكام الصادرة بالرفض البات( –) nالحالیة  عدد المطالب المقدّمة في السنة( ) + n-1إلى حدود سنة (عدد مطالب التسجیل المقدّمة  

 نسبة ماؤیة :وحدة المؤشر .2
 : المعطیات الأساسیة  لاحتساب المؤشر .3

 عدد الملفات التي تم تقدیمھا الى المحكمة العقاریة قصد التسجیل -
 أحكام عدد الملفات الصادرة في شأنھا -

  تقریر: رالمعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشطریقة تجمیع  .4
  :مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر .5

 تقریرالنشاط السنوي -
 الأحكام الصادرة في السنة الحالیة  -
 المطالب المقدّمة في السنة الحالیة -

 .سنةنھایة كل  : تاریخ توفرّ المؤشر .6
 % Valeur cible de l’indicateur(  :65(القیمة المستھدفة للمؤشر  .7
  السیدة أحلام بوھلال:  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .8

  :إصطلاحات 
n  =سنة إحتساب المؤشر  

  العقارات التي لا یمكن إعادة تقدیم مطالب تسجیل في شأنھا= عدد الأحكام الصادرة بالرفض البات 
  
  
III-  2 - 2 – 1 – 1 نتائج المؤشرقراءة في  

   والتقدیرات الخاصة بالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج  .1
 

  

  التقدیـرات  2018  الإنجازات  الوحدة  : مؤشر قیس الأداء
2015  2016  2017  2019  2020  2021  

نسبة العقارات المحكوم بتسجیلھا 
 65 65 65 65 58 57 56 نسبة مائویة  لفائدة ملك الدولة الخاص
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  : تحلیل النتائج وتقدیرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .2
نسبة العقارات المحكوم بتسجیلھا لفائدة ملك الدولة "بالنسبة للمؤشر   %65تم تقدیر تحقیق نسبة  لقد
مطلب تسجیل على مدى ثلاث  300نظرا لأنھ تمّ برمجة تقدیم بعنوان الثلاث سنوات القادمة " الخاص

لمسندة لبرنامج التسجیل والعمل على أن تكون عدد الأحكام الصادرة بالتسجیل سنوات وفق المیزانیة ا
  .على نسبة نفس المؤشر المحافظةحكم وبذلك  300لفائدة الدولة تساوي 

  
  :رسم بیاني لتطور المؤشر .3

 لفائدة ملك الدولة الخاص نسبة العقارات المحكوم بتسجیلھا

 
 
 

 : أھم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر .4
 القیمة 

 المستھدفة
 للمؤشر

 تقدیرات
 المؤشر

2019لسنة   

 تقدیرات أھم الأنشطة والتدخلات
 الإعتمادات

 للأنشطة لسنة
2019 

 : 2- 2- 1- 1المؤشر 
نسبة العقارات المحكوم 

بتسجیلھا لفائدة ملك 
  الدولة الخاص

بالابحاث العقاریة والفنیة والمعاینات  القیامالقیام  %65 %65
 المیدانیة المتعلقة بالعقارات الدولیة غیر الفلاحیة
بالتنسیق مع الإدارات الجھویة لأملاك الدولة 

  .والشؤون العقاریة
مطلب تسجیل في العقارات  300برمجة تقدیم  -

الدولیة غیر الفلاحیة مع إضافة عقارات ذات 
بعة فلاحیة صبغة مقطعیة وعقارات ذات ص

  .متواجدة حذوة مناطق العمران
متابعة صدور أحكام التسجیل العقاري   -

  .بالتنسیق مع فروع المحكمة العقاریة

300 

 
 

 :المتعلقة بالمؤشر  ) limites(تحدید أھم النقائص  .5
إن نسق تقدیم مطالب التسجیل التي تخصّ ملك الدولة العقاري الخاص یبقى متوقفا على عدید 

  : تذكر منھا العوامل
  
الحصول على (طول الفترة الزمنیة الضروریة والقانونیة التي یتطلبھا البتّ في مطالب التسجیل  -

 ).حكم بالتسجیل
المحكمة العقاریة، دیوان قیس الأراضي (التدخل الإجباري للعدید من المؤسسات والإدارات  -

...) مشتركة، والإدارات الجھویةوالمسح العقاري، المطبعة الرسمیة، الإدارة العامة للمصالح ال
  .في إجراءات مطالب التسجیل

الإطار القانوني المنظم لبعض الأصناف من الأراضي الدولیة یعوق تقدیم مطالب تسجیل في   -
  ...).أراضي إشتراكیة، الأراضي المستغلة كمراعي، أراضي السیالین(شأنھا باعتبار صبغتھا 
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 الدولیة الموظفةنسبة العقارات  :مـؤشــرالبطـاقة 
  

  1 - 3 –2 – 1 : المؤشر  رمز
  الموظفةالعقارات الدولیة  نسبة :تسمیة المؤشر

 آخر كل سنة :تاریخ تحیین المؤشر 
I- الخصائص العامة للمؤشر  
 الإقتناء لفائدة الدولة والتصرف في أملاكھا غیر الفلاحیة :البرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر .1
 التصرّف في ملك الدولة الخاص :إلیھ المؤشرالبرنامج الفرعي الذي یرجع  .2
 توظیف العقارات الدولیة :الھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر  .3
مقارنة عدد العقارات الموظفة سواء بالتخصیص أو الكراء أو البیع بالنسبة لعدد  :تعریف المؤشر .4

 العقارات المطلوبة للتوظیف والقابلة لذلك
 ) ind d’activité(  نشاطمؤشر  :نوع المؤشر .5
 )( efficienceمؤشر فاعلیة  :طبیعة المؤشر .6
 ...) : حسب الجھات، حسب الإدارات الجھویة(التفریعات  .7

 الإدارات الجھویة -
 الإدارات الجھویة للملكیة العقاریة -
 مصالح الدیوان بالوزارة ومختلف الإدارات العامة التابعة للوزارة -

 
II- التفاصیل الفنیة للمؤشر  
  : )Formule(المؤشر طریقة احتساب  .1

  X 100عدد العقارات الموظفة سواء بالتخصیص أو الكراء أو البیع 
 عدد العقارات المطلوبة للتوظیف والقابلة لذلك

 نسبة مائویة :وحدة المؤشر .2
 : المعطیات الأساسیة  لاحتساب المؤشر .3

 عدد العقارات المبرم في شأنھا عقود بیع -
 والقابلة لذلكعدد العقارات المطلوبة للبیع  -
 عدد العقارات المبرم في شأنھا عقود كراء -
 عدد العقارات المطلوبة للكراء وقابلة لذلك -
 عدد العقارات المخصصة  -
 عدد العقارات المطلوبة للتخصیص والقابلة لذلك -

 : رطریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤش .4
 عدد العقارات المبرم في شأنھا عقود بیع -
 العقارات المطلوبة للكراء وقابلة لذلكعدد  -
 عدد العقارات المخصصة  -
 عدد العقارات المطلوبة للتخصیص والقابلة لذلك -
 عدد عقود البیع المبرمة -
 عدد العقارات المطلوبة للبیع والقابلة لذلك -
 تقاریر نشاط الإدارة -

  :مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر .5
 ضة على اللجان الإستشاریة للمقاطعملفات المقاطع الدولیة المعرو -
 عدد عقود الكراء المبرمة  -
 عدد عقود البیع المبرمة  -
 محاضر اللجنة الإستشاریة للعملیات العقاریة -
 الأوامر المتعلقة بالترخیص في التفویت في عقارات دولیة -

 .نھایة كل سنة : تاریخ توفرّ المؤشر .6
  

 % Valeur cible de l’indicateur(  :30.68(القیمة المستھدفة للمؤشر  .7
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  السید توفیق اللموشي:  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .8
III- 3 - 3 – 2 – 1 قراءة في نتائج المؤشر  

   والتقدیرات الخاصة بالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج  .1
 

  : تحلیل النتائج وتقدیرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .2
نلاحظ من خلال دراسة المؤشر إرتفاع في عدد العقارات الموظفة سواء بالتخصیص أو الكراء أو البیع 

نسقا  2017و 2016و 2015للتوظیف والقابلة لذلك وقد شھدت سنوات مقارنة بعدد العقارات المطلوبة 
تصاعدیا لعملیات التوظیف في إطار تسویة الوضعیات العقاریة العالقة أو لإنجاز المشاریع الجدیدة كذلك 
عملیات الكراء أو التخصیص إستجابة للطلبات الملحة والمتواصلة وسعیا لدفع نسق التنمیة بمختلف جھات 

  .البلاد
 :رسم بیاني لتطور المؤشر .3

  
  

 : للمؤشر المستھدفةأھم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة  .4
 القیمة 

 المستھدفة
 للمؤشر

 تقدیرات
 المؤشر

2019لسنة   

 تقدیرات أھم الأنشطة والتدخلات
 الإعتمادات

 للأنشطة لسنة
2019 

نسبة  1- 3- 2- 1المؤشر 
  العقارات الدولیة الموظفة

تبسیط اجراءات توظیف العقارات  - %30,38 %30,68
الدولیة من خلال إصدار مذكرات عمل 

  ام ــتدعو إلى تفعیل المھ
مزید لالمنوطة بعھدة الإدارات الجھویة   

إحكام التصرّف في المقاطع التابعة لملك 
  .الدولة الخاص

المصادقة على دلیل الاجراءات الذي  -
ع ــــرف في المقاطـــیضبط كیفیة التص

  ة ـــلملك الدول التابعة
  .ومتابعة استغلالھا الخاص  
توظیف الاراضي البیضاء في المشاریع  -

الاستثماریة بالتنسیق مع الجھات ذات 
  .العلاقة
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  التقدیـرات  2018  الإنجازات  الوحدة  : مؤشر قیس الأداء
2015  2016  2017  2019  2020  2021  

نسبة العقارات الدولیة 
  الموظفة

 30,68 30,5 30.38 28.94 27,94 26,24 23.11  نسبة مائویة
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 :المتعلقة بالمؤشر  ) limites(تحدید أھم النقائص  .5
الملفات إن المؤشر لا یعكس بصورة واضحة وجلیة المجھودات المبذولة من قبل الإدارة في دراسة 

الواردة وفي إجراء الأبحاث المتعلقة بھا حیث یمكن للمصالح المختصة أن تبذل مجھودات ووقت كبیرین 
 .في دراسة ملفات طلبات الكراء أو التخصیص أو البیع دون أن تكون قابلة للتوظیف في الأخیر
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  من التصرّف  للدولةنسبة إستخلاص المعالیم الراجعة  :مـؤشــرالبطـاقة 
 في أملاكھا غیر الفلاحیة

  
  
  

  2 – 3 – 2 – 1 : المؤشر رمز
  

  نسبة إستخلاص المعالیم الراجعة للدولة من التصرّف في أملاكھا غیر الفلاحیة :تسمیة المؤشر
  

  آخر كل سنة :تاریخ تحیین المؤشر 
 

I- الخصائص العامة للمؤشر  
 

 الإقتناء لفائدة الدولة والتصرف في أملاكھا غیر الفلاحیة :البرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر .1
 

 التصرّف في ملك الدولة الخاص :البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر .2
 

 توظیف العقارات الدولیة :الھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر  .3
 

 للمعالیم المستوجبةمقارنة المعالیم المستخلصة من عملیات البیع أو الكراء بالنسبة  :تعریف المؤشر .4
 

 ) ind de d’activité( نشاطمؤشر  :نوع المؤشر .5
 

 )( efficienceمؤشر فاعلیة : طبیعة المؤشر .6
 

 ...) :حسب الجھات، حسب الإدارات الجھویة(التفریعات  .7
 

 الإدارات الجھویة -
 
 

II- التفاصیل الفنیة للمؤشر  
  : )Formule(طریقة احتساب المؤشر  .1

  100* قیمة الدیون المستخلصة 
  قیمة الدیون المستوجب دفعھا

 نسبة مائویة :وحدة المؤشر .2
 

 : المعطیات الأساسیة  لاحتساب المؤشر .3
  

 العقود المبرمة -
 الخلاص وصولات -

 

 : رطریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤش .4
 

 تقاریر نشاط الإدارة
 

  : مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر .5
 

 العقود المبرمة -
 الإختبار تقاریر -
 كتب إعتراف والتزام -
 بطاقات إلزام -
 الإدارات الجھویة -
 مصالح وزارة المالیة -
 الإدارة العامة لنزاعات الدولة -
 أذون بالدفع -
 أحكام قضائیة -

 
 .نھایة كل سنة:  تاریخ توفرّ المؤشر .6

  



145 
 

 % Valeur cible de l’indicateur : (45(القیمة المستھدفة للمؤشر  .7
 

 بوجمعة الصخیري : المسؤول عن المؤشر بالبرنامج  .8
 

III- 2 - 1 – 2 – 1 قراءة في نتائج المؤشر  
   والتقدیرات الخاصة بالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج  .1

 

   : تحلیل النتائج وتقدیرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .2
   

من خلال دراسة المؤشر فإن تقدیرات الادارة تھدف إلى الترفیع في نسبة إستخلاص المعالیم الراجعة 
محاصیل أملاك الدولة من خلال إحكام التصرف  للدولة من التصرّف في أملاكھا غیر الفلاحیة ومزید تحسین

فیھا والعمل على تجاوز الاشكالیات التي تحول دون تحقیق النتائج المأمولة وإیجاد الحلول الكفیلة لذلك من خلال 
  .توحید مسالك وإجراءات الاستخلاص وإحكام التنسیق بین المتداخلین في تحصیل مداخیل أملاك الدولة

  
  :المؤشررسم بیاني لتطور   .3

  نسبة إستخلاص المعالیم الراجعة للدولة
 من التصرّف في أملاكھا غیر الفلاحیة
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 : للمؤشر المستھدفةأھم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة  .4

 القیمة 
 المستھدفة

 للمؤشر

 تقدیرات
 المؤشر

2019لسنة   

 تقدیرات أھم الأنشطة والتدخلات
 الإعتمادات

 للأنشطة لسنة
2019 

  2- 3- 2- 1المؤشر 
  نسبة إستخلاص المعالیم

الراجعة للدولة من 
  التصرّف
  في أملاكھا

إصدار الأمر الحكومي المتعلق بتسویة  - %35 %45
وضعیات التجمعات السكنیة المقامة على أراضي 

 دولیة
التسریع في نسق إنعقاد جلسات اللجنة  -

 الإستشاریة للعملیات العقاریة
بین وزارة المالیة  إصدار المنشور المشترك -

ووزارة أملاك الدولة والشؤون العقاریة ووزارة 
الفلاحة والموارد المائیة والصید البحري المتعلق 
بإحكام التصرّف في محاصیل أملاك الدولة 

 الخاصة
اظ المالیة  - ضبط وتحدید آلیات التنسیق بین القبّ

المختصّین والإدارة فیما یتعلق بمتابعة 
 ولةإستخلاص دیون الد

متابعة الإستخلاصات من خلال النفاذ إلى  -
المستغلة من قبل " رفیق"المنظومة الإعلامیة 

 القباضات المالیة
دعوة قباض المالیة المختصین لإتخاذ جمیع  -

الإجراءات المخوّلة لھم لإستخلاص الدیون 
المثقلة لدیھم من خلال إصدار بطاقات الجبر 

یلیة في المبالغ وتنفیذھا ومدّ الإدارة بقوائم تفص
 المستخلصة والمبالغ المستوجبة

التسریع في نسق إنجاز ومتابعة الملفات من  -
خلال التفویض في بعض الصلاحیات إلى 
الإدارات الجھویة على غرار متابعة كراء 
المقاطع الدولیة ومتابعة كراء العقارات غیر 
الفلاحیة وقد تمّ الشروع في إحالة جملة من 

دارات الجھویة بدایة من جانفي الملفات إلى الإ
2018.  

 

  

 :المتعلقة بالمؤشر  ) limites(تحدید أھم النقائص  .5
ة المجھودات المبذولة من قبل الادارة في إعداد العقود ومتابعة تثقیل معالیم  - المؤشر لا یعكس بصورة واضحة وجلیّ

الجھویة المختصة وإصدار الاذون بالدفع ومتابعة الكراء أو البیع وغرامات التصرف المستوجبة لدى أمانات المال 
  .الاستخلاصات

كما أن المؤشر لا یعكس القیمة الحقیقیة للمبالغ المستخلصة خلال السنة المعنیة على إعتبار عدم إلتزام مستغلي أملاك  -
دراجھا ضمن السنة الدولة بالدفع في التواریخ المحددّة بالعقود بحیث یمكن إستخلاص دیون تھمّ السنة المنقضیة وإ

 .الموالیة
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نسبة الملفات المعروضة على أنظار اللجنة الوطنیة للتفویت :مـؤشـرالبطـاقة   
  

  1-4 - 3 -1 : المؤشر  رمز

 .الملفات المعروضة على أنظار اللجنة الوطنیة للتفویتنسبة  :تسمیة المؤشر

 2019دیسمبر  31 : تاریخ تحیین المؤشر

I-  للمؤشرالخصائص العامة  
 الإقتناء لفائدة الدولة والتصرف في أملاكھا غیر الفلاحیة : البرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر .1

 .تصفیة العقارات الراجعة بالملكیة للدولة من أملاك الأجانب :البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر .2

 .للدولة من أملاك الأجانبتصفیة العقارات الراجعة بالملكیة  :الھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر  .3
 .متابعة تطوّر عملیة التفویت في أملاك الدولة : تعریف المؤشر .4
 نشاطمؤشر /  )ind de produit( مؤشر منتوج/ ) ind de résultats(مؤشر نتائج  : نوع المؤشر .5

)ind d’activité( : نشاطمؤشر ind d’activité)(. 
مؤشر ، )efficacité socio-économique( نجاعة، مؤشر )qualité( جودةمؤشر  : طبیعة المؤشر .6

 .مؤشر فاعلیة: )efficience( فاعلیة
  :التفریعات .7

 مصالح إدارة أملاك الأجانب  بالوزارة -
 المصالح المركزیة والجھویة -
 .الإدارة العامة للاختبارات -

 

II- التفاصیل الفنیة للمؤشر  
  : )Formule(طریقة احتساب المؤشر  .1

  الملفات الجاھزة والمعروضة على اللجنة الوطنیة للتفویتعدد                   
           -----------------------------------------------------------------     X 100 

  +عدد الملفات الواردة من الشركة الوطنیة العقاریة للبلاد التونسیة (            
  ) قع عرضھا خلال السنة المنقضیةعدد الملفات التي لم ی                  

 نسبة ماؤیة : وحدة المؤشر .2
 :  المعطیات الأساسیة  لاحتساب المؤشر .3

 .عدد الملفات الجاھزة والمعروضة على اللجنة الوطنیة للتفویت -
 .عدد الملفات الواردة من الشركة الوطنیة العقاریة للبلاد التونسیة -
  .المنقضیةعدد الملفات التي لم یقع عرضھا خلال السنة  -
   :ر طریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤش .4

 .الملفات الجاھزة سواء وردت على الإدارة خلال السنة الجاریة أو المنقضیة -
 .عدد جلسات اللجنة الوطنیة للتفویت المنعقدة خلال كلّ سنة -

 : مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر .5

من طرف مصلحة التفویت والذي تسجل بھ كافة المطالب الواردة على الإدارة  الممسوككراس التفویت   -
  .الشركة الوطنیة العقاریة للبلاد التونسیةمن 

  .محاضر جلسات اللجنة الوطنیة للتفویت  -
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 .نھایة كل سنة : تاریخ توفرّ المؤشر .6

 % Valeur cible de l’indicateur(  :96(القیمة المستھدفة للمؤشر  .7

 ألفة بن ابراھیمالسیدة  : المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .8

 

III- نسبة الملفات المعروضة على أنظار اللجنة الوطنیة للتفویت:  قراءة في نتائج المؤشر  

   والتقدیرات الخاصة بالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج  .1

 
 : تحلیل النتائج وتقدیرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .2

 
سنة  81الملفات المعروضة على أنظار اللجنة الوطنیة للتفویت من  ر أن تتطور نسبةــن المنتظــم

جلسات اللجنة الوطنیة للتفویت بصفة دوریة ولعرض أكبر عدد  نظرا لعقد  2019سنة  85الى  2018

وھذا العدد مرشّح للارتفاع لتبلغ ممكن من الملفات على أنظارھا وكذلك المصادقة على دلیل الإجراءات، 

د المنظم لعملیة التفویت في جدیقانون الإستصدار ال ذا ما تمّ إ 2021سنة  96و 2020سنة  90نسبة المؤشّر 

إعادة ھیكلة الإدارة إلى إدارة عامة لتدعیمھا بإطارات وموظفین وكذلك  تابع لھمر الھذه الاملاك والأ

 .لعقاريلمساھمة في الإسراع بتصفیة ھذا الرصید ال

  
  

 : رسم بیاني لتطور المؤشر .3
 

 نسبة الملفات المعروضة على أنظار اللجنة الوطنیة للتفویت
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  نسبة مائویة

 
29,05 15,44 78 81 85 90 96 
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 :  أھم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر .4
 القیمة 

 المستھدفة
 للمؤشر

 تقدیرات
 المؤشر

2019لسنة   

 تقدیرات أھم الأنشطة والتدخلات
 الإعتمادات

 للأنشطة لسنة
2019 

  1- 4- 3- 1المؤشر 
نسبة الملفات 

المعروضة على 
أنظار اللجنة الوطنیة 

  للتفویت
  

بالأبحاث العقاریة والفنیة القیام  - %85 %96
والمعاینات المیدانیة من طرف إدارة 
أملاك الأجانب بولایات تونس الكبرى 
 وبنزرت ومن طرف الإدارات الجھویة

  .باقي الولایاتبالنسبة للعقارات الكائنة ب
عقد جلسات اللجنة الوطنیة للتفویت  -

بصفة دوریة وعرض أكبر عدد ممكن 
  .من الملفات على أنظارھا

 والترتیبیة القانونیة النصوص إستصدار -
 النجاعة من مزید لإضفاء الضروریة

  .التفویت عملیة على
 بإدارة المتعلق الإجراءات بدلیل العمل -

  .علیھ المصادقة حال  الأجانب أملاك
العمل على إعادة ھیكلة الإدارة إلى  -

إدارة عامة لتدعیمھا بإطارات وموظفین 
كجرد لیتسنى تنفیذ المھام المناطة بعھدتھا 

وإحصاء العقارات الراجعة بالملكیة للدولة 
والكائنة أو التي بقیت على ملك الأجانب 

 .بكامل الجمھوریة
  

 

  
  
 :بالمؤشر المتعلقة  ) limites(تحدید أھم النقائص  .5

نقص في الموارد المادیة والبشریة وخاصة من الكفاءات المؤھلة بالنسبة للھیاكل المكلفة بالتصرف في  -
 .أملاك الأجانب سواء منھا التابعة للوزارة أو التابعة للشركة الوطنیة العقاریة للبلاد التونسیة

 .لارتباط مآل الملف بھاضرورة دعم الإدارات الجھویة التابعة للوزارة مادیا ولوجستیا  -
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 نسبة المساحات المسوغة مقارنة بالمساحات الواردة :المؤشر 

  :رمز المؤشر 1- 1 – 1 – 2

  :تسمیة المؤشر نسبة المساحات المسوغة مقارنة بالمساحات الواردة

  :تاریخ تحیین المؤشر الثلاثیة الأولى من كل سنة

I الخصائص العامة للمؤشر 
البرنامج الذي یرجع إلیھ  التصرف في العقارات الفلاحیة

 :المؤشر
1. 

البرنامج الفرعي الذي  إعادة ھیكلة الأراضي الفلاحیة
 :یرجع إلیھ المؤشر

2. 

الھدف الذي یرجع إلیھ  تحسین توظیف وإعادة توظیف الأراضي الدولیة الفلاحیة
 :المؤشر

3. 

 .4 :تعریف المؤشر المسوغة بالنسبة للمساحة الواردةیسمح ھذا المؤشر بمقارنة المساحة 

 .5 :نوع المؤشر مؤشر نتائج

 .6 :طبیعة المؤشر مؤشر فاعلیة

 .7 :التفریعات الإدارة العامة للعقارات الفلاحیة

II التفاصیل الفنیة للمؤشر 
 x 100المساحـــــة المسوغة  

 المساحة الجملیة المنصوص علیھا بالملفات الواردة

 .1 :طریقة احتساب المؤشر

 .2 :وحدة المؤشر نسبة مائویة

 المساحات المسوغة بعقد الكراء-

المساحة المنصوص علیھا بالدراسات الفنیة والاقتصادیة الواردة ضمن الملف القانوني  -
لشركة الإحیاء والتنمیة الفلاحیة ومساحة المقاسم الفنیة ومختلف المقاسم الأخرى المنصوص 

بالملفات الواردة من المصالح المختصة لوزارة الفلاحة والموارد المائیة والصید علیھا 
 .البحري

المعطیات الأساسیة 
 :لاحتساب المؤشر

3. 

طریقة تجمیع المعطیات  جداول ومعطیات إحصائیة
الأساسیة لاحتساب 

 :المؤشر

4. 

مصدر المعطیات  المصالح المختصة
الأساسیة لاحتساب 

5. 
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 :المؤشر

 .6 :تاریخ توفر المؤشر شھر مارس موفى

 .7 :القیمة المستھدفة  للمؤشر 70%

 .8 المسؤول عن المؤشر كاھیة مدیر: السید عبد المجید الخضري

III قراءة في نتائج المؤشر 
 .1 :والتقدیرات الخاصة بالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج 

 

 التقدیرات 2018 الانجازات البیان

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

مقارنة  نسبة المساحة المسوغة
 بالمساحات الواردة

62,12% 18,56% 29,05% 55% 60% 65% 70% 

  

 

مركزی  ا (إن النت  ائج المتوص  ل إلیھ  ا مرتبط  ة بص  فة مباش  رة وغی  ر مباش  رة بالعم  ل الإداري 
م ن تحس ین وستسعى الإدارة إلى تذلیلھا حسب الإمكانیات المتاحة وبالتالي ستتمكن ) وجھویا

 .التقدیرات في السنوات القادمة

تحلیل النتائج وتقدیرات 
الإنجازات الخاصة 

 بالمؤشر

2. 

 

.3 رسم بیاني لتطور المؤشر  

دراس  ة الملف  ات المتعلق  ة بش  ركات الإحی  اء والتنمی  ة الفلاحی  ة ومختل  ف المقاس  م الفلاحی  ة  -
وجھوی ا وإع داد العق ود المتعلق ة بھ ا بالتنسیق مع المصالح المختصة لوزارة الفلاحة مركزی ا 

 .ومتابعة إنجاز برامج الإحیاء وذلك على المستوى المركزي

إع  داد العق  ود بمختل  ف أنواعھ  ا لفائ  دة الفلاح  ین الش  بان وعق  ود الك  راءات قص  یرة الم  دى  -
ومتوسطة المدى ومتابعتھا وإعداد العقود في إطار ك راء الأراض ي الدولی ة الفلاحی ة ب المزاد 

ن  ي ویك  ون الإع  داد عل  ى مس  توى الإدارات الجھوی  ة لأم  لاك الدول  ة والش  ؤون العقاری  ة العل
 والمتابعة والتدقیق على مستوى الإدارة العامة للعقارات الفلاحیة

 

أھ    م الأنش    طة المبرمج    ة 
لتحقی    ق القیم    ة المنش    ودة 

 للمؤشر

4.  

0,00%

50,00%

100,00%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

نسبة المساحة المسوغة مقارنة بالمساحات 
الواردة 

نسبة المساحة المسوغة مقارنة 
بالمساحات الواردة 
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تح  ویر كیفی  ة تبع  ا للنق  ائص الت  ي تم  ت ملاحظتھ  ا بخص  وص المؤش  ر، فق  د ت  م العم  ل عل  ى 
ب ین جمی ع  إحتسابھ لیكون معبرا بصفة فعالة عن الأھ داف المرس ومة وك ذلك لمزی د التق ارب

الأصناف من المتسوغین ویتمثل ھذا التحویر في اعتماد المساحات الواردة لجمی ع الأص ناف 
من المتسوغین تلك التي یتم التنصیص علیھا بالملفات الواردة من المصالح المختصة لوزارة 

 .الفلاحة والموارد المائیة والصید البحري

 

تحدی       د أھ       م النق       ائص  
 المتعلقة  بالمؤشر

5.  
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 نسبة استخلاص المعالیم الراجعة للدولة من التصرف في أملاكھا الفلاحیة :المؤشر 
  :رمز المؤشر 2- 1 – 1 – 2

  :تسمیة المؤشر التصرف في أملاكھا الفلاحیةنسبة استخلاص المعالیم الراجعة للدولة من 

  :تاریخ تحیین المؤشر الثلاثیة الأولى من كل سنة

I الخصائص العامة للمؤشر 
البرنامج الذي یرجع إلیھ  التصرف في العقارات الفلاحیة

 :المؤشر
1. 

البرنامج الفرعي الذي یرجع  إعادة ھیكلة الأراضي الفلاحیة
 :إلیھ المؤشر

2. 

الھدف الذي یرجع إلیھ  توظیف وإعادة توظیف الأراضي الدولیة الفلاحیةتحسین 
 :المؤشر

3. 

یمكن ھذا المؤشر من مقارنة المبالغ المستخلصة المتأتیة من التفویت وكراء شركات الإحیاء 
والتنمیة الفلاحیة والفنیین الفلاحیین والفلاحین الشبان والمتعاضدین السابقین والعملة القدامى 

 .زاد العلني والمراكنة مقارنة بالمبالغ المستوجبة والمثقلةوالم

 .4 :تعریف المؤشر

 .5 :نوع المؤشر مؤشر نتائج

 .6 :طبیعة المؤشر مؤشر نجاعة

 .7 :التفریعات الإدارات الجھویة لأملاك الدولة والشؤون العقاریة

II التفاصیل الفنیة للمؤشر 
 X 100المبالغ المستخلصة خلال السنة المعنیة 

 المبالغ المثقلة والمستوجب استخلاصھا خلال السنة المعنیة

 .1 :طریقة احتساب المؤشر

 .2 :وحدة المؤشر نسبة مائویة

 .المبالغ المستخلصة -

 المبالغ المثقلة -

المعطیات الأساسیة 
 :لاحتساب المؤشر

3. 

طریقة تجمیع المعطیات  جداول ومعطیات إحصائیة
 :المؤشرالأساسیة لاحتساب 

4. 

 الإدارات الجھویة لأملاك الدولة والشؤون العقاریة

 القباضات المالیة

مصدر المعطیات الأساسیة 
 :لاحتساب المؤشر

5. 

 .6 :تاریخ توفر المؤشر موفى شھر مارس
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 .7 :القیمة المستھدفة  للمؤشر %..............

 .8 المؤشرالمسؤول عن  كاھیة مدیر : السید صلاح الدین العباسي

III قراءة في نتائج المؤشر 
 .1 :والتقدیرات الخاصة بالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج 

 

 التقدیرات 2018 الانجازات البیان

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

نسبة استخلاص المعالیم الراجعة للدولة من 
 التصرف في أملاكھا الفلاحیة

.......% .......% ......% ......% .......% ......% ......% 

 

تحلیل النتائج وتقدیرات  .....................................................................................................
 الإنجازات الخاصة بالمؤشر

2. 

.3 رسم بیاني لتطور المؤشر .....................................................................................................  

 )أصل الدین مع فوائض التأخیر(تسریع نسق دراسة ملفات شھائد الخلاص ورفع ید عن توثقة دین  -

  .شركات الإحیاء والتمیة الفلاحیةتسریع نسق دراسة ملفات تمدید عقود كراء  -

  .تسریع نسق دراسة ملفات تمدید عقود كراء الفنیین الفلاحیین -

  .تسریع نسق دراسة ملفات تمدید عقود كراء الفلاحین الشبان -

  .تسریع نسق دراسة ملفات تمدید عقود كراء المتعاضدین السابقین والعملة -

  .اء المقاطعمتابعة ملفات الاستخلاص المتأتیة من كر -

أھ      م الأنش      طة المبرمج      ة 
 لتحقیق القیمة المنشودة 

4.  

.....................................................................................................  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

تحدید أھم النق ائص  المتعلق ة  
 بالمؤشر

 

5.  
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 نسبة الكتائب والعقود المبرمة :المؤشر 

 
  :رمز المؤشر 1 - 2 -2 – 2

  :تسمیة المؤشر نسبة الكتائب والعقود المبرمة

  :تاریخ تحیین المؤشر الثلاثیة الأولى من كل سنة

I الخصائص العامة للمؤشر 
 .1 :البرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر التصرف في العقارات الفلاحیة

إلیھ البرنامج الفرعي الذي یرجع  إسناد الأراضي الفلاحیة
 :المؤشر

2. 

 .3 :الھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر إدماج الأراضي الفلاحیة في الدورة الإقتصادیة

 .یسمح ھذا المؤشر بمقارنة عدد الكتائب والعقود المنجزة بالمقارنة مع المدروسة

مضامین الإنزال والعقود التوضیحیة وعقود البیع : الكتائب والعقود المنجزة ھي 
ة  وكتائب المصادقة والتأمیم التي تمت إحالتھا للإمضاء من قبل وعقود المعاوض

  .السید الوزیر

العدد الجملي للملفات الواردة في الغرض والتي : الكتائب والعقود المدروسة ھي
 .تمت دراستھا بقطع النظر عن تاریخ ورودھا

 .4 :تعریف المؤشر

 .5 :نوع المؤشر مؤشر نتائج

 .6 :المؤشرطبیعة  مؤشر فاعلیة

 .7 :التفریعات الإدارة العامة للعقارات الفلاحیة

II التفاصیل الفنیة للمؤشر 
 x 100عدد العقود والكتائب ومضامین الإنزال المنجزة 

 عدد العقود والكتائب ومضامین الإنزال المدروسة

 .1 :طریقة احتساب المؤشر

 .2 :وحدة المؤشر نسبة مائویة

 عدد العقود والكتائب ومضامین الإنزال المنجزة   -

 عدد العقود والكتائب ومضامین الإنزال المدروسة  -

المعطیات الأساسیة لاحتساب 
 :المؤشر

3. 

طریقة تجمیع المعطیات الأساسیة  متابعة الملفات
 :لاحتساب المؤشر

4. 
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مصدر المعطیات الأساسیة  الملفات الواردة من مختلف المصالح
 :لاحتساب المؤشر

5. 

 .6 :تاریخ توفر المؤشر موفى شھر جانفي من كل سنة

 .7 :القیمة المستھدفة  للمؤشر 67%

 .8 :المسؤول عن المؤشر بالبرنامج متصرفة: الآنسة إسلام بالحاج

III قراءة في نتائج المؤشر 
 .1 :والتقدیرات الخاصة بالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج 

 

 البیان
  

 الوحدة
 إنجــــــازات

2018 
 تقدیــــرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

نسبة  نسبة الكتائب والعقود المبرمة
 67 65 55 50 47,41 - - مائویة

 

 :تحلیل النتائج وتقدیرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر

وض عیة المس تغلین بص فة قانونی ة لعق ارات دولی ة یتوقع تحسن ت دریجي ف ي النس بة بإح داث وح دة تص رف حس ب الأھ داف لتس ویة 
 .فلاحیة

2. 

 

 .3 رسم بیاني لتطور المؤشر

ابرام عقود توضیحیة والمصادقة على عملیات البیع المبرمة في إطار القانون عدد  -
الخاض  عة لرخص  ة  67وبیوع  ات  09/09/1948والأم  ر الم  ؤرخ ف  ي  1970لس  نة  25

 .السید الوالي

ق  انون الت  أمیم عل  ى العق  ارات الراجع  ة للأجان  ب ودرس الملف  ات تطبی  ق أحك  ام  -
  .وانجازھا

  .المصادقة على مشاریع تقسیم العقارات المفوتة لفائدة منتفعین بالإسناد -

  .إعداد مضامین الإنزال -

  .إعداد عقود المعاوضة للوضعیات القدیمة -

أھ    م الأنش    طة المبرمج    ة لتحقی    ق 
 القیمة المنشودة للمؤشر

4. 

0

0,2

0,4

0,6

0,8

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

نسبة المساحة المصفات مقارنة بالمساحة 
المدروسة

نسبة المساحة المصفات 
مقارنة بالمساحة المدروسة
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ر التفوی ت لفائ دتھا ب أمر إعداد عقود بی ع لفائ دة الوكال ة العقاری ة الفلاحی ة ف ي إط ا -
الم  ؤرخ ف  ي  1995لس  نة  21م  ن الق  انون ع  دد  20وبال  دینار الرم  زي طبق  ا للفص  ل 

13/02/1995.  

الم ؤرخ ف ي  2015لس نة  1870إعداد عقود البیع في إطار التسویة طبقا للأم ر ع دد 
20/11/2015 

الملف  ات مم  ا ی  نعكس س  لبا عل  ى نجاع  ة المؤش  ر ف  ي احتس  اب أداء ع  دم تج  انس  -
 .البرنامج الفرعي

 .محدودیة الإمكانیات المادیة والبشریة -

تحدی     د أھ     م النق     ائص المتعلق      ة  
 بالمؤشر

5. 



158 
 

 نسبة الإستجابة للطلبات المدروسـة والمتعلقة بالمشاریع :المؤشر 

  :المؤشررمز  2 - 2 – 2 – 2

  :تسمیة المؤشر نسبة الإستجابة للطلبات المدروسـة والمتعلقة بالمشاریع

  :تاریخ تحیین المؤشر الثلاثیة الأولى من كل سنة

I الخصائص العامة للمؤشر 
البرنامج الذي یرجع إلیھ  التصرف في العقارات الفلاحیة

 :المؤشر
1. 

الذي یرجع البرنامج الفرعي  إسناد الأراضي الفلاحیة
 :إلیھ المؤشر

2. 

الھدف الذي یرجع إلیھ  تطویر مساھمة الأراضي الفلاحیة في الدورة الإقتصادیة
 :المؤشر

3. 

یسمح ھذا المؤشر بمقارنة عدد الملفات التي تمت الإستجابة إلیھا بالنسبة لعدد الملفات 
 المدروسة في إطار المشاریع

  :التي  الملفات التي تمت الإستجابة إلیھا ھي* 

تمت الموافقة المبدئیة على توظیفھا لفائدة المشاریع وإحالتھا إلى ھیاكل أخرى للتعھد  -
  ).معاوضة أو تفویت(

  .حظیت بالموافقة على مبدئ التخصیص -

  .)منح حق الإرتفاق، حق المرور والإشغال الوقتي(أعدت في شأنھا إتفاقیات  -

أرض دولیة فلاحیة بالدینار الرمزي لفائدة  تم في شأنھا الترخیص بأمر في التفویت في -
  .الوكالة العقاریة الفلاحیة

تتعلق بالعدد الجملي للملفات التي تمت دراستھا بقطع النظر عن :  الملفات المدروسة* 
 تاریخ ورودھا

 .4 :تعریف المؤشر

 .5 :نوع المؤشر مؤشر نتائج

 .6 :طبیعة المؤشر مؤشر فاعلیة

 .7 :التفریعات للعقارات الفلاحیةالإدارة العامة 

II التفاصیل الفنیة للمؤشر 
 x 100عـــدد الملفــات التي تمت الإستجابة إلیھا 

 العدد الجملي للملفات المدروسة

 .1 :طریقة احتساب المؤشر
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 .2 :وحدة المؤشر نسبة مائویة

 عدد الملفات التي تمت الإستجابة إلیھا -

 عدد الملفات الواردة -

المعطیات الأساسیة لاحتساب 
 :المؤشر

3. 

طریقة تجمیع المعطیات  متابعة الملفات
 :الأساسیة لاحتساب المؤشر

4. 

مصدر المعطیات الأساسیة  الملفات الواردة من مختلف المصالح
 :لاحتساب المؤشر

5. 

 .6 :تاریخ توفر المؤشر موفى شھر جانفي من كل سنة

 .7 :القیمة المستھدفة  للمؤشر 50%

 .8 :المسؤول عن المؤشر بالبرنامج السید ولید الشعباني

III قراءة في نتائج المؤشر 
 .1 :والتقدیرات الخاصة بالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج 

 البیان
  

 الوحدة

 إنجــــــازات
2018 

 تقدیــــرات

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

نس     بة الإس     تجابة للطلب     ات 
والمتعلق            ة المدروس            ـة 

 بالمشاریع

نسبة 
 50 49 47 45 49 36.46 26 مائویة

 

تحلیل النتائج وتقدیرات    یتوقع تحسن طفیف في نسبة الإنجازات خلال السنوات القادمة -
 الإنجازات الخاصة بالمؤشر

2. 

 .3 رسم بیاني لتطور المؤشر

خاصة عبر العمل على تطویر طرق التنظیم والإجراءات الإداریة وأسالیب العمل  -
إدراج مقررات التخصیص والاتفاقیات صلب منظومة الإعلامیة للتصرف في 

 .العقارات الفلاحیة

أھ  م الأنش  طة المبرمج  ة لتحقی  ق 
 القیمة المنشودة للمؤشر

4. 
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  تفعیل العمل عبر البرید الإلكتروني -

  .المعاینات والأبحاث العقاریة على المستوى الجھوي -

  لمركزيالإستشارات القانونیة اللازمة مع كافة الھیاكل المتدخلة عل المستوى ا -

  .الإستشارات القانونیة اللازمة مع كافة الھیاكل المتدخلة عل المستوى المركزي -

انجاز الإتفاقیات لمنح حق الإرتفاق و حق المرور والإشغال الوقتي للأراضي  - 
 الدولیة الفلاحیة على المستوى المركزي

تجانس الملفات مما ینعكس سلبا على نجاعة المؤشر في احتساب أداء البرنامج عدم  -
 .الفرعي

 .محدودیة الإمكانیات المادیة والبشریة -

تحدی    د أھ    م النق    ائص المتعلق    ة  
 بالمؤشر

5. 
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 نسبة الاستجابة للطلبات الفنیة :المؤشر 

  :رمز المؤشر 2-3-3-1

  :تسمیة المؤشر لطلبات الرفع والأبحاثنسبة الاستجابة 

  :تاریخ تحیین المؤشر الثلاثیة الأولى من كل سنة

I الخصائص العامة للمؤشر 
 .1 :البرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر التصرف في العقارات الفلاحیة

البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ  دعم التصرف في العقارات الفلاحیة
 :المؤشر

2. 

 .3 :الھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر نسق إنجاز الملفات المتعلقة بالدراسات ومتابعة التصرف في العقارات الفلاحیةتطویر 

تتولى الإدارة الفنیة للعملیات العقاریة الفلاحیة الاستجابة للطلبات الواردة بشأن القیام 
ھا أو القیام بالرفع الطبوغرافي وإنجاز أمثلة ھندسیة في العقارات المستوجب دراست

 .بأبحاث عقاریة

تتم ھذه العملیة عن طریق فرق قیس الأراضي التابعة للإدارة الفنیة : الرفع الطبوغرافي -
  .أو عن طریق إبرام صفقات عمومیة مع خبراء في المساحة

تھدف عملیة الرفع الطبوغرافي أساسا إلى إنجاز أمثلة تقسیمیة عقاریة بالأراضي  -
و أمثلة تقسیمیة رقمیة لاستغلالھا على التوالي من قبل البرنامجین الدولیة الفلاحیة أ

  .الفرعیین إعادة ھیكلة الأراضي الفلاحیة واسناد الأراضي الفلاحیة

ھي القیام بالمعاینة المیدانیة للتعرف على صفة المتصرفین في العقارات : الأبحاث العقاریة
 .مولة بالبحث الشاملالمعنیة بالبحث أو في كامل عقارات المناطق المش

 .4 :تعریف المؤشر

 .5 :نوع المؤشر نتائج

 .6 :طبیعة المؤشر نجاعة

 .7 :التفریعات الإدارة العامة للعقارات الفلاحیة

II التفاصیل الفنیة للمؤشر 
 x 100عدد الملفات المدروسة 

 عدد الملفات الواردة

 .1 :طریقة احتساب المؤشر

 .2 :وحدة المؤشر نسبة مائویة

 عدد الملفات المدروسة-

 عدد الملفات الواردة -

المعطیات الأساسیة لاحتساب 
 :المؤشر

3. 

طریقة تجمیع المعطیات الأساسیة  الطلبات الواردة
 :لاحتساب المؤشر

4. 
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مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب  الإدارات المركزیة والإدارات الجھویة
 :المؤشر

5. 

 .6 :تاریخ توفر المؤشر موفى شھر جانفي من كل سنة

 .7 :القیمة المستھدفة  للمؤشر % 96,18

 .8 :المسؤول عن المؤشر بالبرنامج رئیس مصلحة: السیدة نجوى الشابي

III قراءة في نتائج المؤشر 
 .1 :والتقدیرات الخاصة بالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج 

 التقدیرات 2018 الإنجازات الوحدة البیان

الإستجابة لطلبات الرفع نسبة 
 والأبحاث

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

نسبة 
 مائویة

21,48 62,62 18,00 82,87 89,69 96,10 96,18 

 

% 18.00تجدر الإشارة إلى أنّ نسبة الإستجابة لطلبات الرف ع والأبح اث الت ي ت مّ تس جیلھا 
وذل ك لع دّة أس  باب  % 77.02منخفض ة مقارن ة بالتق  دیرات ل نفس الس نة  2017خ لال س نة 

 :منھا 

عدم الاستجابة لجمیع الطلبات الواردة في نطاق الرفع الطوبوغرافي من طرف فرق الرف ع 
التابع  ة ل   لادارة وذل  ك لمس   اھمة ك  ل الف   رق ف  ي عملی   ة إع  داد الخارط   ة الرقمی  ة مقارن   ة 

والت  ي بالتق دیرات وك ذلك بس بب حج  م المس احات الت ي ت مّ رفھ  ا بخص وص بع ض الطلب ات 
ھك في وضعیتین ممّا استوجب وقتا إضافیا لإنجازھا واستكمال جمی ع  400فاقت مساحتھا 

  .الأعمال الخاصة بھا على حساب بقیة الطلبات

ھذا وقد تم الاستغناء عن طلبات العروض الخاصة بالرفع الطبوغرافي المنجزة في 
لسنة  69قانون عدد نطاق الصفقات العمومیة للأراضي الاشتراكیة وذلك بعد صدور ال

والمتعلق بتنقیح وإتمام قانون الأراضي  2016أوت  10المؤرخ في  2016
 .الأشتراكیة إلا أن الإدارة تقوم بإتمام ختم الملفات التي سبق أن تعھدت بھا

إلى حدّ التاریخ وھو ما  2017توقف أعمال فریق الأبحاث بدایة من شھر أفریل  )1
 .سبة للتقدیراتأثر سلبا على نسبة الإنجاز بالن

بخصوص طلبات الرفع المنجزة في نطاق الصفقات العمومیة تجدر الإشارة أنّ 
انخفاض نسبة الإستجابة یرجع بالأساس إلى وجود عدید الصعوبات المتعلقة بتنفیذ 

  .والمراقبة الفنیة للصفقات

تحلیل النتائج وتقدیرات الإنجازات 
 الخاصة بالمؤشر

2. 
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.3 المؤشررسم بیاني لتطور   

 .تكوین الأعوان

  .توسیع مناطق البحث الشامل -

تعزی  ز فری  ق البح  ث الح  الي ب  الفریق الث  اني ال  ذي ت  م التخل  ي عن  ھ ح  الي للض  غط عل  ى  -
  المصاریف

  .برمجة أكبر عدد من المقاسم بالنسبة للرفع الطبوغرافي -

 .ابرام أكبر عدد من الصفقات العمومیة الخاصة بالرفع الطبوغرافي -

أھم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة 
 المنشودة للمؤشر

4.  

 :عدم تجانس المعطیات حیث أنھ بالنسبة لـ

طلب  ات الأبح  اث العادی  ة لا یس  تغرق إنجازھ  ا ع  ادة أكث  ر م  ن ش  ھر ف  ي ح  ین أن  ھ بالنس  بة  -
  .للأبحاث الشاملة قد یتطلب ذلك أكثر من سنة

  :طلبات الرفع الطبوغرافي تنقسم إلى -

ت تنجزھا فرق الرفع التابع ة لبرن امج التص رف ف ي العق ارات الفلاحی ة، وھ ذه ع ادة طلبا* 
  .تنجز في نفس السنة

طلبات یتم إسنادھا إلى خبراء في المساحة بعد إبرام صفقات معھم یستغرق إنجازھ ا ع ادة *
أكثر من سنة وذلك راجع إل ى الوق ت الت ي تس تغرقھ إج راءات إب رام ص فقة م ن جھ ة وم ن 

  .ى إلى الوقت الذي یمضیھ صاحب الصفقة في إنجازھاجھة أخر

إض افة إل  ى أن النفق ات المخصص  ة للتنمی ة ت  م التقل یص فیھ  ا م ن س  نة إل ى أخ  رى من ذ س  نة 
مما انجر عنھ تراجع في عدد الصفقات المسندة لخبراء في المساحة وبالتالي تراج ع  2010

 .نسق الإستجابة للطلبات

.5 لمؤشرتحدید أھم النقائص المتعلقة با  
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 نسبة إدراج الأمثلة الطبوغرافیة بالخارطة الرقمیة :المؤشر 

  :رمز المؤشر 2-3-3-2

  :تسمیة المؤشر نسبة إدراج المساحات المرفوعة طبوغرافیا بالخارطة الرقمیة

  :تاریخ تحیین المؤشر الثلاثیة الأولى من كل سنة

I الخصائص العامة للمؤشر 
 .1 :البرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر العقارات الفلاحیةالتصرف في 

البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ  دعم التصرف في العقارات الفلاحیة
 :المؤشر

2. 

 .3 :الھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر تطویر نسق إنجاز الملفات المتعلقة بالدراسات ومتابعة التصرف في العقارات الفلاحیة

من متابعة تقدم إنجاز مشروع الخارطة الرقمیة لأملاك الدولة الفلاحیة  یمكن ھذا المؤشر
 .الذي ینصھر ضمن مشروع الخارطة الرقمیة لأملاك الدولة

ویتمثل ھذا المشروع في إدراج أمثلة طبوغرافیة للأراضي الدولیة الفلاحیة المھیكلة 
  .الدولةألف ھكتار ضمن الخارطة الرقمیة لأملاك  300والمقدرة بـ 

مع الإشارة إلى أن إدراج ھذه الأمثلة ضمن الخارطة الرقمیة یستوجب في مرحلة أولى 
القیام بالرفع الطبوغرافي اللازم وفي مرحلة ثانیة معالجتھا فنیا وتقنیا بالمكتب باعتماد 

  .التطبیقات الإعلامیة المعتمدة في ھذا المجال

 .4 :تعریف المؤشر

 .5 :نوع المؤشر نتائج

 .6 :طبیعة المؤشر نجاعة

 .7 :التفریعات الإدارة العامة للعقارات الفلاحیة

II التفاصیل الفنیة للمؤشر 
 x 100المساحة المدرجة بالخارطة 

 المساحة الجملیة المھیكلة

 .1 :طریقة احتساب المؤشر

 .2 :وحدة المؤشر نسبة مائویة

 المساحة المدرجة بالخارطة-

 المھیكلةالمساحة الجملیة  -

المعطیات الأساسیة لاحتساب 
 :المؤشر

3. 

 رفع طبوغرافي للمساحات المزمع إدراجھا -

 الأمثلة الطبوغرافیة المتوفرة بالإدارة الفنیة للعملیات العقاریة الفلاحیة -

طریقة تجمیع المعطیات الأساسیة 
 :لاحتساب المؤشر

4. 

یة  بالإدارة العامة للعقارات الفلاحیة الرفع الطبوغرافي إن كان من قبل الفرق الطبوغراف
 أو عن طریق صفقات في الغرض

مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب 
 :المؤشر

5. 
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 .6 :تاریخ توفر المؤشر موفى شھر جانفي من كل سنة

 .7 :القیمة المستھدفة  للمؤشر % 35

 .8 :المسؤول عن المؤشر بالبرنامج رئیس مصلحة: السید خالد بن معلم

III قراءة في نتائج المؤشر 
 .1 :والتقدیرات الخاصة بالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج 

 التقدیرات 2018 الإنجازات الوحدة البیان

نسبة الإستجابة لطلبات الرفع 
 والأبحاث

2015 2016 2017 2019 2020 2021 

نسبة 
 مائویة

- - 11 25 28 31 35 

 

الخارط  ة الرقمی  ة لأم  لاك الدول  ة الفلاحی  ة بدای  ة م  ن س  نة ت  م الش  روع ف  ي إنج  از مش  روع 
 .لذلك لا توجد إحصائیات بالنسبة للسنتین السابقتین 2017

تحلیل النتائج وتقدیرات الإنجازات 
 الخاصة بالمؤشر

2. 

.3 رسم بیاني لتطور المؤشر  

 .تكوین الأعوان في الجغرفة الرقمیة

  .بحوزة الإدارة قصد إدراجھا بالخارطة الرقمیةمعالجة الأمثلة الرقمیة المتواجدة  -

  .تحیین الأمثلة الطبوغرافیة -

  .رفع طبوغرافي للمساحات المتبقیة -

  .معالجة المعطیات مكتبیا باستعمال التطبیقات الإعلامیة المعنیة -

  .تحیین الأمثلة الطبوغرافیة -

 الدولة الفلاحیةإدراج الأمثلة الطبوغرافیة بالخارطة الرقمیة لأملاك  -

أھم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة 
 المنشودة للمؤشر

4.  

المس  احة الجملی  ة الت  ي ت  م ض  بطھا تبق  ى تقریبی  ة إل  ى ح  ین مزی  د الت  دقیق ف  ي المعطی  ات  -
 المستوجب إدراجھا ضمن الخارطة الرقمیة

.5 تحدید أھم النقائص المتعلقة بالمؤشر  

 

 

 

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

نسبة إدراج الأمثلة الطبوغرافیة بالخارطة الرقمیة

نسبة إدراج الأمثلة 
الطبوغرافیة بالخارطة الرقمیة



166 
 

الأحكام الصادرة لفائدة الدولة والھیاكل الأخرى القائم في نسبة  :مـؤشــــرالبطـاقة 
 حقھا

  
  

  1-1-1-3: المؤشر رمز
  نسبة الأحكام الصادرة لفائدة الدولة والھیاكل الأخرى القائم في حقھا :تسمیة المؤشر

 نھایة كل سنة :تاریخ تحیین المؤشر

IV- الخصائص العامة للمؤشر  

 أملاك الدولة والمحافظة على حقوقھاحمایة  :البرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر .8

 لدى القضاء والمؤسسات العمومیة تمثیل الدولة :البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر .9

تحسین فاعلیة تمثیل الدولة والھیاكل الأخرى القائم في حقھا  :الھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر  .10

 لدى القضاء وفي المصالحات

یحدد المؤشر نسبة الأحكام الصادرة لفائدة الدولة في مختلف الأطوار  القضائیة  :تعریف المؤشر .11

 في السنة 

 نتائج :نوع المؤشر .12

 فاعلیة :طبیعة المؤشر .13

  الإدارة العامة لنزاعات الدولة:  ...)حسب الجھات، حسب الإدارات الجھویة(التفریعات  .14
-  

V- التفاصیل الفنیة للمؤشر  

عدد /100*عدد الأحكام الصادرة لفائدة الدولة في السنة  ):Formule(طریقة احتساب المؤشر  .9
 الأحكام الصادرة في القضایا المتعھد بھا من طرف المكلف العام بنزاعات الدولة في نفس السنة 

 % :وحدة المؤشر .10
  : المعطیات الأساسیة  لاحتساب المؤشر .11

 عدد الأحكام الصادرة في القضایا المتعھد بھا من طرف المكلف العام بنزاعات الدولة في السنة  -

 عدد الأحكام الصادرة لفائدة الدولة في السنة  -

  الملفات الإداریة المفتوحة:  رطریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤش -
  الملفات الإداریة  :مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر -

 المنظومة الإعلامیة              
 نھایة كل سنة :  تاریخ توفرّ المؤشر .12
 % Valeur cible de l’indicateur( : 65(القیمة المستھدفة للمؤشر  .13
 السید إبراھیم الصغیري المشرف على الكتابة العامة:  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .14

  
  
  
 



 

 2018لفائدة الدولة والھیاكل الأخرى إرتفاعا طفیفا في الأربع لأشھر الأولى م ن س نة 

. ویعود ذلك إلى إنخفاض عدد الأحكام الصادرة مقارنة بعدد الأحكام الصادرة خ لال نف س الفت رة

إل ى  01/01/2018الممتدة م ن  حكما خلال الفترة

  

  التقدیـرات    2018

  2019  2020  2021    
  
  
  
62  62 64 65 
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  قراءة في نتائج المؤشر

   والتقدیرات الخاصة بالمؤشر) الإنجازات(نتائج 

  :تحلیل النتائج وتقدیرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر

لفائدة الدولة والھیاكل الأخرى إرتفاعا طفیفا في الأربع لأشھر الأولى م ن س نة  نسبة الأحكام الصادرة

ویعود ذلك إلى إنخفاض عدد الأحكام الصادرة مقارنة بعدد الأحكام الصادرة خ لال نف س الفت رة

حكما خلال الفترة 597نزاعات الدولة إستصدار ل الإدارة العامة

 : رسم بیاني لتطور المؤشر

  

  الوحدة
  الإنجازات

2015  2016  2017  

نسبة الأحكام الصادرة لفائدة 
نسبة الدولة والھیاكل الأخرى القائم 

 مائویة
45,42 42,54 56.16 

VI- قراءة في نتائج المؤشر

نتائج سلسلة ال .6

 
تحلیل النتائج وتقدیرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .7

  
نسبة الأحكام الصادرة تشھد

 2017مقارنة بسنة 

الإدارة العامةحیث تولت مصالح 

30/04/2018.  

  

رسم بیاني لتطور المؤشر .8

 

  :  الأداءمؤشر قیس 

  
  

نسبة الأحكام الصادرة لفائدة 
الدولة والھیاكل الأخرى القائم 

  في حقھا
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 :  أھم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر .9
القیمة   

المستھدفة 

  للمؤشر

تقدیرات 
المؤشر 

لسنة 
2019  

تقدیرات   أھم الأنشطة والتدخلات
الإعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2019  

نسبة : المؤشر
الأحكام الصادرة 

لفائدة الدولة 
والھیاكل الأخرى 

  القائم في حقھا
  

  

  

  

65%  

  

  

  

62%  

رفع القضایا والتقریر فیھا حسب ما إذا  -

كانت الدولة وبقیة الھیاكل الأخرى   طالبة 

 أو مطلوبة

إعادة النظر في التنظیم الھیكلي للإدارة  -

  العامة لنزاعات الدولة

بنزاعات الدولة تعمیم تمثیل المكلف العام  -

بجمیع الجھات وتمكینھا من الإمكانیات 

  البشریة والمادیة واللوجستیة  للقیام بدورھا

  

  

  
  

  

 

 :المتعلقة بالمؤشر  ) limites(تحدید أھم النقائص  .10
إن إرتفاع نسبة المؤشر من عدمھ مرتبط بعدة معطیات أخرى خارجة عن نطاق المكلف العام بنزاعات الدولة  

طول آجال البت في القضایا  ٬سبیل المثال مدى تقیدّ الإدارات بالشرعیة في أعمالھا المادیة والقانونیةنذكر على 

 ...من قبل الجھاز القضائي، درجة الثقة بین المواطن وأجھزة الدولة
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 نسبة اتفاقیات الصلح المبرمة :مـؤشــــرالبطـاقة 
  
  

  2-1-1-3 : المؤشر رمز
  إتفاقیات الصلح المبرمة نسبة : تسمیة المؤشر

 نھایة كل سنة : تاریخ تحیین المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر  

 حمایة أملاك الدولة والمحافظة على حقوقھا : البرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر .1

 لدى القضاءوالمؤسسات العمومیة تمثیل الدولة  : البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر .2

تحسین فاعلیة تمثیل الدولة والھیاكل الأخرى القائم في حقھا لدى  :المؤشر  الھدف الذي یرجع إلیھ .3

 القضاء وفي المصالحات

 یحدد المؤشر عدد إتفاقیات الصلح المبرمة مقارنة بعدد مطالب الصلح المقدمة : تعریف المؤشر .4

  نتائج : نوع المؤشر .5

 فاعلیة : طبیعة المؤشر .6

 الإدارة العامة لنزاعات الدولة:  ...)الجھویةحسب الجھات، حسب الإدارات (التفریعات  .7
-  

II- التفاصیل الفنیة للمؤشر  

عدد إتفاقیات الصلح المبرمة خلال السنة                    : )Formule(طریقة احتساب المؤشر  .1
 عدد مطالب الصلح خلال نفس السنة /100*

 % :وحدة المؤشر .2
الصلح خلال السنة المتعھد بھا من طرف المكلف عدد مطالب :  المعطیات الأساسیة  لاحتساب المؤشر .3

 العام بنزاعات الدولة
 عدد إتفاقیات الصلح المبرمة خلال السنة 

  الملفات الإداریة المفتوحة:  رطریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤش
   : مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر

  الملفات الإداریة -
 المنظومة الإعلامیة -
 یر النشاطتقر -

 

 نھایة كل سنة                                        :  تاریخ توفرّ المؤشر .4
 % Valeur cible de l’indicateur( : 9(القیمة المستھدفة للمؤشر  .5
السیدة إیمان الشابي المشرفة على صندوق ضمان ضحایا حوادث :  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .6

 المرور
  
  

III-  المؤشرقراءة في نتائج  



 

في إطار موصلة الإدارة العامة لنزاعات الدولة تفعیل صلاحیة إب رام الص لح ف ي النزاع ات المدنی ة والإداری ة ت م 

إتخ  اذ إج  راءات تھ  دف غل  ى الإنط  لاق ف  ي تعھی  د الأع  وان بملف  ات الص  لح  وذل  ك ب  النظر لل  وعي بع  دم فاعلی  ة 

وإمكان ات مادی ة وط ول الآج ال وتك الیف  تس خیر م وارد بش ریة

  .إضافة إلى تقبلّ المواطن مبدأ الصلح مع الإدارة لنفس الأسباب المشار إلیھا أعلاه

تقدیرات 
الإعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2019  

تفعیل صلاحیة إبرام الصلح المسندة 
لفائدة المكلف العام بنزاعات الدولة 

إعداد دلیل إجراءات لإعداد وإبرام 
المدنیة والإداریة 

تفعیل صلاحیة الصلح في قضایا 
 التعویض عن حوادث المرور

  

2018  
  التقدیـرات

2019  2020 2021  

6 7 
  

8  

  

9  

 

 

   
    

170 

   والتقدیرات الخاصة بالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج 

  : تحلیل النتائج وتقدیرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر
في إطار موصلة الإدارة العامة لنزاعات الدولة تفعیل صلاحیة إب رام الص لح ف ي النزاع ات المدنی ة والإداری ة ت م 

إتخ  اذ إج  راءات تھ  دف غل  ى الإنط  لاق ف  ي تعھی  د الأع  وان بملف  ات الص  لح  وذل  ك ب  النظر لل  وعي بع  دم فاعلی  ة 

تس خیر م وارد بش ریة(النزاعات القضائیة للمحافظ ة عل ى الم ال الع ام 

إضافة إلى تقبلّ المواطن مبدأ الصلح مع الإدارة لنفس الأسباب المشار إلیھا أعلاه

 : رسم بیاني لتطور المؤشر

  

 :  أھم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر

القیمة 
المستھدفة 

  للمؤشر

تقدیرات 
المؤشر 

لسنة 
2019  

  أھم الأنشطة والتدخلات

  
  
9%  

  
  
7%  

تفعیل صلاحیة إبرام الصلح المسندة  -
لفائدة المكلف العام بنزاعات الدولة 

  بمقتضى القانون
إعداد دلیل إجراءات لإعداد وإبرام  -

المدنیة والإداریة الصلح في المواد 
 والجزائیة

تفعیل صلاحیة الصلح في قضایا  -
التعویض عن حوادث المرور

  

  الوحدة  
  الإنجازات

2015  2016  2017  

   نسبة إتفاقیات الصلح المبرمة
نسبة 

 مائویة
3 4 5 

سلسلة النتائج  .1

تحلیل النتائج وتقدیرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .2
في إطار موصلة الإدارة العامة لنزاعات الدولة تفعیل صلاحیة إب رام الص لح ف ي النزاع ات المدنی ة والإداری ة ت م 

إتخ  اذ إج  راءات تھ  دف غل  ى الإنط  لاق ف  ي تعھی  د الأع  وان بملف  ات الص  لح  وذل  ك ب  النظر لل  وعي بع  دم فاعلی  ة 

النزاعات القضائیة للمحافظ ة عل ى الم ال الع ام 

إضافة إلى تقبلّ المواطن مبدأ الصلح مع الإدارة لنفس الأسباب المشار إلیھا أعلاه...) تقاضي 

رسم بیاني لتطور المؤشر .3

  
أھم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر .4

القیمة   
المستھدفة 

للمؤشر

  : المؤشر
نسبة إتفاقیات 

  الصلح المبرمة

  
  
9

  :  مؤشر قیس الأداء

نسبة إتفاقیات الصلح المبرمة
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  :المتعلقة بالمؤشر  ) limites(تحدید أھم النقائص  .5
إن ضعف النسب المشار في القیمة المستھدفة للمؤشر یعود إلى عدم القدرة المادیة والآنیة للاستجابة لمطالب 

 .طول الإجراءات الصلح المقدمة إضافة إلى
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 ةذیة المنفذنسبة السندات التنفی :مـؤشــــرالبطـاقة 
  
  

  1-2-1-3 : المؤشر رمز
  نسبة السندات التنفیذیة المنفذة :تسمیة المؤشر

 نھایة كل سنة :تاریخ تحیین المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر  

 الدولة والمحافظة على حقوقھاحمایة أملاك  :البرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر .1

 تمثیل الدولة والمؤسسات العمومیة لدى القضاء :البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر .2

تحسین نجاعة متابعة تنفیذ السندات التنفیذیة الصادرة لفائدة الدولة                  :الھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر  .3

 ندات التنفیذیة المنفذةیحدد المؤشر نسبة الس :تعریف المؤشر .4

 نتائج :نوع المؤشر .5

 فاعلیة :طبیعة المؤشر .6

 الإدارة العامة لنزاعات الدولة:  ...)حسب الجھات، حسب الإدارات الجھویة(التفریعات  .7
 

II- التفاصیل الفنیة للمؤشر  

عدد السندات /100*عدد السندات التنفیذیة المنفذة خلال السنة   ):Formule(طریقة احتساب المؤشر   .1
 التنفیذیة الصادرة خلال نفس السنة 

 % :وحدة المؤشر  .2
 : المعطیات الأساسیة  لاحتساب المؤشر  .3
 خلال السنة   التنفیذیة الصادرةعدد السندات  -
  عدد السندات التنفیذیة المنفذة خلال السنة     - 

  ملفات التنفیذ المفتوحة:  رالمعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشطریقة تجمیع  . 4

   :مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر.  5
  ملفات التنفیذ -
 المنظومة الإعلامیة -

 
 نھایة كل سنة : تاریخ توفرّ المؤشر.  6
 % Valeur cible de l’indicateur( :   36(القیمة المستھدفة للمؤشر .  7

 السید عامر أسطاعلي المشرف على قسم التنفیذ:  المؤشر بالبرنامجالمسؤول عن .  8
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  قراءة في نتائج المؤشر 9

   والتقدیرات الخاصة بالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج  .1

  
  

 :  تحلیل النتائج وتقدیرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .2
م ع الإش ارة . حكم ا منھ ا 25تم تنفی ذ  30/04/2018إلى  01/01/2018ملف من  133التعھد بـ  التنفیذتول قسم 

  .ملف تنفیذ متراكمة خلال السنوات الفارطة 3000قسم یتابع في أكثر من ھذا الإلى أن 
 : رسم بیاني لتطور المؤشر .3

 

 :  أھم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر .4

القیمة   
المستھدفة 

  للمؤشر

تقدیرات 
المؤشر 

لسنة 
2019  

تقدیرات   أھم الأنشطة والتدخلات
الإعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2019  

  : المؤشر
السندات نسبة 

   التنفیذیة المنفذة
  

  
  

36%  

  
  

34%  

تكلیف ومتابعة عدول التنفیذ لتنفیذ  -
  السندات التنفیذیة

الإستعانة في تنفیذ الأحكام بالخبراء  -
والأمن الوطني والإدارات الجھویة لأملاك 

  ...الدولة والشؤون العقاریة 
إسترجاع ملفات التنفیذ من عدول التنفیذ  -

العمل بسبب الوفاة أو الذین إنقطعوا عن 
  .العقوبات التأدیبیة أو لأسباب أخرى

التنسیق مع المدیرین الجھویین لأملاك  -
الدولة والشؤون العقاریة لتكلیف عون على 

  .المستوى الجھوي لمتابعة ملفات التنفیذ

  

0

10

20

30

40

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

نسبة السندات التنفیذیة المنفذة

  الوحدة  :  مؤشر قیس الأداء
  التقدیـرات    الإنجازات

2015  2016  2017  2018  2019  2020  2021 

  
   نسبة السندات التنفیذیة المنفذة

  

نسبة 

 مائویة
18,26 14,79 23 18.79 34 35 

  

36  
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 :المتعلقة بالمؤشر  ) limites(تحدید أھم النقائص  .5
بتنفیذ بطاقات الإلزام المعھود بھا إلى أمانات المال الجھویة حیث تم عقد  صعوبة الحصول على المعلومة المتعلقة

  جلسة عمل للنظر في الآلیات الكفیلة لمتابعة مآل تنفیذ ھذه السندات
یرتبط ھذا المؤشر بعوامل خارجیة مثل عدد النسخ التنفیذیة  للأحكام المستخرجة و ھو معطى یرجع إلى جاھزیة 

   بات المحاكمھذه الأحكام من قبل كت
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 النسبة السنویة لإنجاز الإختبارات على المستوى المركزي :مـؤشــــرالبطـاقة 
  

  1-3-2-3 : المؤشر رمز
  نسبة انجاز الإختبارات :تسمیة المؤشر

 شھر جانفي من السنة الموالیة :تاریخ تحیین المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر  

 حقوقھا المحافظة علىأملاك الدولة و حمایة :المؤشرالبرنامج الذي یرجع إلیھ  .1

 الإختبارات :البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر .2

 تطویر جودة الإختبارات :الھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر  .3

 یحدد المؤشر نسبة الإنجاز النھائي للإختبارات المطلوبة بجمیع أنواعھا :تعریف المؤشر .4

 مؤشر نتائج :نوع المؤشر .5

 مؤشر فاعلیة :طبیعة المؤشر .6

 ...)حسب الجھات، حسب الإدارات الجھویة(التفریعات  .7

 لإختباراتلالإدارة العامة  -

II- التفاصیل الفنیة للمؤشر  

   ):Formule(طریقة احتساب المؤشر  .1
على عدد طلبات الإختبار الواردة مع الطلبات المتبقیة  )1ن (عدد  الإختبارات المنجزة خلال السنة

  100ضارب   )2ن(للسنوات السابقة
    x 1100ن                  

  2ن           
 نسبة مائویة :وحدة المؤشر .2
 :المعطیات الأساسیة  لاحتساب المؤشر .3
عدد طلبات الإختبار الواردة على الإدارة العامّة خلال السّنة بما في ذلك عدد الإختبارات المتبقیّة من  -    

 السّنة السابقة

  .عدد الإختبارات المنجزة بصفة نھائیة خلال السّنة والتي تولتّ الإدارة العامّة الإجابة علیھا - 
  :  رطریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤش - 

  .تحدید عدد طلبات الإختبار بما في ذلك الإختبارات المنجزة جھویا والمصادق علیھا مركزیا -

  .والمنجزة بصفة نھائیة تحدید عدد الإجابات النھائیة المسجلة بمكتب الضبط بالإدارة العامة للإختبارات -

المكلفین بللإختبارات  للإختباراتمصالح الإدارة العامّة  :مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر - 
  بالإدارات الجھویة لأملاك الدولة والشؤون العقاریة ومكتب الضبط التابع للإدارة المركزیة

 
 موفىّ الشھر الرابع للسنة الحالیةّ :  تاریخ توفرّ المؤشر .4



 
Valeur cible de l’indicateur( : 98% 

 حنان بن ضوء ووفاق بن عمر

یرجع إلى بدایة الانتفاع بالانتدابات الحاصلة 
و التي حرصت الإدارة على إدخالھا في الإنتاج في فترة  وجیزة بتأطیر مباشر من الكفاءات 
المتواجدة و بالتالي سیكون نسق تطویر نسبة الاستجابة تصاعدي بالنسبة للسنوات الموالیة  یتأرجح ما بین نسبة 

في نطاق إتمام  2020- 2018وخاصة بإستكمال الأقساط المبرمجة في باب نفقات التنمیة 
وتفعیل إعادة الھیكلة التي ستمكن من مرونة أكبر في استغلال 

تصرف في ملفات "  الموارد البشریة والمادیة المتوفرة اضافة الى بدایة العمل بالمنظومة الاعلامیة

نظرا لتدخل عوامل أخرى على غرار استكمال الوثائق 
ووصول دفعات الملفات في آخر السنة و التي یتطلب بعضھا مدة ھامة لانجازھا و بذلك یكون المؤشر قد 

  .            2021استوفى دلالتھ  و یستوجب التغییر انطلاقا من مشروع القدرة على الأداء لسنة 
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Valeur cible de l’indicateur(القیمة المستھدفة للمؤشر 
حنان بن ضوء ووفاق بن عمر:  بالبرنامجالمسؤول عن المؤشر 

  قراءة في نتائج المؤشر

   الخاصة بالمؤشروالتقدیرات ) الإنجازات(سلسلة النتائج 

  :  تحلیل النتائج وتقدیرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر

یرجع إلى بدایة الانتفاع بالانتدابات الحاصلة  2016مقارنة مع  2017القفزة النوعیة المرجعیة بالنسبة لسنة 
و التي حرصت الإدارة على إدخالھا في الإنتاج في فترة  وجیزة بتأطیر مباشر من الكفاءات  2017

المتواجدة و بالتالي سیكون نسق تطویر نسبة الاستجابة تصاعدي بالنسبة للسنوات الموالیة  یتأرجح ما بین نسبة 
وخاصة بإستكمال الأقساط المبرمجة في باب نفقات التنمیة  % 

وتفعیل إعادة الھیكلة التي ستمكن من مرونة أكبر في استغلال »   اختبار العقارات المخصصة للتنمیة
الموارد البشریة والمادیة المتوفرة اضافة الى بدایة العمل بالمنظومة الاعلامیة

   .في إطار رقمنة الادارة 

نظرا لتدخل عوامل أخرى على غرار استكمال الوثائق  % 100غیر انھ یتعذر برمجة  تقدیرات تصل إلى 
ووصول دفعات الملفات في آخر السنة و التي یتطلب بعضھا مدة ھامة لانجازھا و بذلك یكون المؤشر قد 

استوفى دلالتھ  و یستوجب التغییر انطلاقا من مشروع القدرة على الأداء لسنة 

 : رسم بیاني لتطور المؤشر
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62,5

86 87 91 94 98

  الوحدة  : 
  الإنجازات

2015  2016  2017

النسبة السّنویة لإنجاز 
نسبة 

 مائویة
 62.5 86

القیمة المستھدفة للمؤشر  .5
المسؤول عن المؤشر  .6

 

III- قراءة في نتائج المؤشر

سلسلة النتائج  .1

تحلیل النتائج وتقدیرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .2

القفزة النوعیة المرجعیة بالنسبة لسنة 
2017بدایة سنة 

المتواجدة و بالتالي سیكون نسق تطویر نسبة الاستجابة تصاعدي بالنسبة للسنوات الموالیة  یتأرجح ما بین نسبة 
 98و    % 91

اختبار العقارات المخصصة للتنمیة « مشروع
الموارد البشریة والمادیة المتوفرة اضافة الى بدایة العمل بالمنظومة الاعلامیة

في إطار رقمنة الادارة "الاختبارات

غیر انھ یتعذر برمجة  تقدیرات تصل إلى 
ووصول دفعات الملفات في آخر السنة و التي یتطلب بعضھا مدة ھامة لانجازھا و بذلك یكون المؤشر قد 

استوفى دلالتھ  و یستوجب التغییر انطلاقا من مشروع القدرة على الأداء لسنة 
  

رسم بیاني لتطور المؤشر .3

2021

98

نسبة انجاز 
الاختبارات

:  مؤشر قیس الأداء

النسبة السّنویة لإنجاز 
  الإختبارات 
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 :  أھم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر .4

القیمة   
المستھدفة 
  للمؤشر

تقدیرات 
المؤشر 
لسنة 
2019  

تقدیرات   أھم الأنشطة والتدخلات
الإعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2019  

  : المؤشر
النسبة 

السّنویة 
لإنجاز 

  الإختبارات 

  

  

  

  

  

98%  

  

  

  

  

91%  

-2018تنفیذ الأقساط المبرمجة في باب نفقات التنمیة  -
اختبار العقارات  « في نطاق إتمام مشروع  2020

 » . المخصصة للتنمیة

حكومي لاستحداث منشأة عمومیة المر الأمشروع  تفعیل -
في إطار إعادة ھیكلة  "الوكالة الوطنیة للاختبارات"سمیت 

التي تمكّن من  لیھاالإدارة تبعا لأھمیة المھام الموكولة إ
 .رفع الكثیر من النقائص و الإشكالات المطروحة

تفعیل برنامج إعادة ھیكلة الإدارة العامة للاختبارات  -
الإطارات  على توفیر مقر قادر على استیعاب العمل.

المنتدبة لتدخل في دورة الإنتاج بأقصى طاقاتھا كذلك 
  .الحفاظ على أرشیف الإدارة

العمل على تفعیل سلك الخبراء تضبطھ نصوص  -
 .قانونیة

الاسراع في توفیر التجھیزات الاعلامیة والوسائل  -
اللوجستیة وخاصة توفیر معدات إعلامیة لتحسین تدفق 

" علامیة الإ منظومةالعمل بال تفعیلشبكة الأنترنات ل
لمتابعة شاملة تغطي " تصرف في ملفات الاختبارات

 .الجھويالنشاط المركزي و

 تكثیف دورات تكوینیة في عدید الاختصاصات لتأطیر -
  الموظفین خاصة دورات تكوین في القانون  

وذلك للارتقاء بجودة تقاریر الاختبار وسرعة إنجازھا 
 .وفقا للمعاییر العالمیة 

  .انتداب إداریین وعملة -

  

  

 :المتعلقة بالمؤشر  ) limites(تحدید أھم النقائص  .5
یعطي فكرة عن الأنشطة و المھام الأخرى  للإدارة العامة للاختبارات وھي تستھلك كمّا ھامّا من   المؤشر لا -

 .الجھد البشري و الإمكانات المادیة

 . التطبیقات الإعلامیة المتوفرة حالیا لا تمكن من إعطاء نتائج إحصائیة مفصلة وحینیة -
تحقیق النسب القصوى من  الانجاز یكون المؤشر قد  تبعا لحصول الانتدابات المطلوبة و التي  تمكن من -

استوفى مھامھ كمؤشر مبني على النتائج و یتعین تغییره مستقبلیا بمؤشر آخر یرتكز أساسا على الجودة التي تمثل 
تصرف في ملفات " علامیة الإ منظومةال استكمال تفعیل الھدف الأساسي للبرنامج الفرعي وخاصة عند

  .  المركزي والجھوي المستوىعلى " الاختبارات
  
  
  
  

    
    



178 
 

 مدة إنجاز إختبارات المشاریع الكبرى :مـؤشــــرالبطـاقة 
  
  

  2-3-2-3 : المؤشر رمز
  المشاریع الكبرى إنجاز إختبارات مدة :تسمیة المؤشر

 نھایة شھر دیسمبر :تاریخ تحیین المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر  

 حقوقھا المحافظة علىأملاك الدولة و حمایة :البرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر .1

 الإختبارات :البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر .2

 تطویر جودة الاختبارات :الھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر  .3

مدة الإنجاز النھائي للإختبارات المطلوبة بالنسبة إلى المشاریع الكبرى، یحدد المؤشر  :تعریف المؤشر .4

 لعدد كبیر من العقارات ویتطلب إنجازھا حالیا مدة تتعدى ثلاثة أشھر بالنسبة للملفات المتضمنة

 مؤشر نتائج :نوع المؤشر .5

 مؤشر فاعلیة :طبیعة المؤشر .6

 ...)حسب الجھات، حسب الإدارات الجھویة(التفریعات  .7

 الإدارة العامة للإختبارات -

II- التفاصیل الفنیة للمؤشر  

  ):Formule(طریقة احتساب المؤشر  .1

  عدد الإختبارات/ للإنجاز  المدة الجملیة

 الیوم :وحدة المؤشر .2
 : المعطیات الأساسیة  لاحتساب المؤشر .3

 ) السنة السابقة للمیزانیة الحالیة(جرد الملفات المنجزة بصفة نھائیة خلال السنة المرجعیة  -
  )بعد استكمال وثائقھا المستوجبة( تواریخ التعھد بالملفات -
 تواریخ الإجابة النھائیة -

 
 :  رطریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤش

والإحصائیات  الأصول التجاریة و غرمات الانتزاع بتوفیر المعطیات تتكفل مصلحة اختبارات
   المستوجبة

  

 :مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر
 مكتب الضبط والأرشیف بالإدارة العامة للإختبارات 
 السنة الموالیة لآخر سنة منجزةبدایة  :  تاریخ توفرّ المؤشر .4
 یوما Valeur cible de l’indicateur( : 85(القیمة المستھدفة للمؤشر  .5
 شیماء میموني و إیمان البجاوي:  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .6



 

والمادي فقد شھدت الإدارة قفزة مشھودة   
وقد تواصل ھذا النسق لتصل  2015یوم مقارنة بسنة 

مقارنة بالتقدیرات وھو مرتبط أساسا باستغلال الانتدابات 

وإعتمادا على ما تم إنجازه في الثلاثي الأول من السنة فمن المتوقع أن المؤشر 
یوم سنة  85یوم وسیقع تقلیص ھذه المدة خلال الثلاث سنوات القادمة لتكون في حدود 

في نطاق إتمام  2020-2018باب نفقات التنمیة 
وتفعیل إعادة الھیكلة التي ستمكن من مرونة أكبر في 

2018  
  التقدیـرات

2017  2019  2020  2021  

120 115 105 90 85 
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  قراءة في نتائج المؤشر

   والتقدیرات الخاصة بالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج 

  :  تحلیل النتائج وتقدیرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر
والمادي فقد شھدت الإدارة قفزة مشھودة   بالرغم من محدودیة الزاد البشري  2016نلاحظ أنھ انطلاقا من سنة 

یوم مقارنة بسنة  35بتقلیص مدة إنجاز إختبارات المشاریع الكبرى بـ 
مقارنة بالتقدیرات وھو مرتبط أساسا باستغلال الانتدابات %  108 أي بحوالي 2017یوم سنة 

  .ي مختلف الإختصاصاتالحاصلة لمھندسین وتقنیین ف
وإعتمادا على ما تم إنجازه في الثلاثي الأول من السنة فمن المتوقع أن المؤشر  2018بالنسبة لتقدیرات سنة 
یوم وسیقع تقلیص ھذه المدة خلال الثلاث سنوات القادمة لتكون في حدود  115

باب نفقات التنمیة وخاصة بإستكمال الأقساط المبرمجة في 
وتفعیل إعادة الھیكلة التي ستمكن من مرونة أكبر في »   اختبار العقارات المخصصة للتنمیة

 .استغلال الموارد البشریة والمادیة المتوفرة

 : رسم بیاني لتطور المؤشر

 

  الوحدة  : 
  الإنجازات

2015  2016  2017

 إنجاز إختبارات
  المشاریع الكبرى

نسبة 

 مائویة
218 183 120

  

III- قراءة في نتائج المؤشر

سلسلة النتائج  .1

تحلیل النتائج وتقدیرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .2
نلاحظ أنھ انطلاقا من سنة 

بتقلیص مدة إنجاز إختبارات المشاریع الكبرى بـ 
یوم سنة  120المدة إلى 

الحاصلة لمھندسین وتقنیین ف
بالنسبة لتقدیرات سنة 

115سیكون في حدود 
وخاصة بإستكمال الأقساط المبرمجة في   2021

اختبار العقارات المخصصة للتنمیة « مشروع
استغلال الموارد البشریة والمادیة المتوفرة

  
رسم بیاني لتطور المؤشر .3

 

  

 

:  مؤشر قیس الأداء

  
إنجاز إختبارات مدة

المشاریع الكبرى
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 :  المنشودة للمؤشرأھم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة 4 
القیمة   

المستھدفة 

  للمؤشر

تقدیرات 
المؤشر 

لسنة 
2019  

تقدیرات   أھم الأنشطة والتدخلات
الإعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2019  

  : المؤشر
إنجاز  مدة

 إختبارات
  المشاریع الكبرى

  

  

  

  

 85%  

  

  

  

105%  

تنفیذ الأقساط المبرمجة في باب نفقات التنمیة  -
اختبار  « إتمام مشروعفي نطاق   2020- 2018

 » . العقارات المخصصة للتنمیة

حكومي لاستحداث منشأة المر الأمشروع  تفعیل -
في إطار  "الوكالة الوطنیة للاختبارات"عمومیة سمیت 

 إعادة ھیكلة الإدارة تبعا لأھمیة المھام الموكولة إلیھا
التي تمكّن من رفع الكثیر من النقائص و الإشكالات 

 .المطروحة

تفعیل برنامج إعادة ھیكلة الإدارة العامة   -
 .للاختبارات 

العمل على توفیر مقر قادر على استیعاب الإطارات  -
المنتدبة لتدخل في دورة الإنتاج بأقصى طاقاتھا كذلك 

  .الحفاظ على أرشیف الإدارة

العمل على تفعیل سلك الخبراء تضبطھ نصوص  -
 .قانونیة

الاعلامیة والوسائل  الاسراع في توفیر التجھیزات -
اللوجستیة وخاصة توفیر معدات إعلامیة لتحسین تدفق 

" علامیة الإ منظومةالعمل بال تفعیلشبكة الأنترنات ل
لمتابعة شاملة تغطي " تصرف في ملفات الاختبارات

 .النشاط المركزي والجھوي

تكثیف دورات تكوینیة في عدید الاختصاصات  -
تكوین في القانون  و الموظفین خاصة دورات  لتأطیر

ذلك للارتقاء بجودة تقاریر الاختبار وسرعة إنجازھا 
 .وفقا للمعاییر العالمیة 

  .انتداب إداریین وعملة  -

  

  

 :المتعلقة بالمؤشر  ) limites(تحدید أھم النقائص  4
فكرة عن التحكم في آجال الإنجاز بالنسبة للإختبارات الأخرى  وعن الأعمال المنجزة قبل   يالمؤشر لا یعط -

 .وجب كمّا ھامّا من الجھد البشري والإمكانات المادیةتالوصول إلى الإجابة النھائیة وھي تس

 .ویتعینّ مراجعتھاالتطبیقات الإعلامیة المتوفرة حالیا لا تمكّن من إعطاء نتائج إحصائیةّ مفصّلة وحینیةّ   -
جزء ھام من مدة الإنجاز متعلق بالجھات المتداخل ة ف ي إنج از المل ف عل ى غ رار الإدارات الجھوی ة واللج ان  -

المحدثة للغرض ممّا یحدّ من إمكانیة الإدارة العامة حسب الھیكلة الحالیةّ  في ال تحكّم ف ي آج ال الإنج از بالنسّ بة 
  .لھذا الصنف من الإختبارات

  



181 
 

 المبرمجة سنویا ةیبرقاالمھمات النسبة إنجاز  :مـؤشــــرالبطـاقة 
  
  

  1-4-3-3 : المؤشر رمز
  المبرمجة سنویا ةبیرقاالمھمات النسبة إنجاز  :تسمیة المؤشر

 كل سداسیة :تاریخ تحیین المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر  

 حقوقھا علىالمحافظة أملاك الدولة و حمایة :البرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر .1

 والمال العام مراقبة التصرف في أملاك الدولة :البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر .2

 المساھمة في تحسین التصرف في المال العام :الھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر .3

 .المھمات الرقابیة المبرمجة سنویا متابعة نسق إنجاز :تعریف المؤشر .4

 مؤشر منتوج :نوع المؤشر .5

 مؤشر فاعلیة :المؤشرطبیعة  .6

 ...)حسب الجھات، حسب الإدارات الجھویة(التفریعات  .7

مصالح ھیئة الرقابة العامة لأملاك الدولة و الشــــؤون العقاریة، و مصالح مختلف الوزارات  -
 الخاضعة للرقابة أو التي یخضع الھیكل المراقب لإشرافھا) المركزیة و الجھویة(

II- التفاصیل الفنیة للمؤشر  

صدر (السنة المعنیةّ التي تمّ إنجازھا في ) المبرمجة(عدد المھمّات الرّقابیة  ):Formule(احتساب المؤشر  طریقة .1
دیسمبر  31المھمات المتخلدة إلى غایة (العدد الجملي للمھمّات الرقابیة المبرمجة ) / بشأنھا تقریر تفقدّ

المھمات المنجزة خلال السنة  –عنیة برنامج المھمات للسنة الم+ من السنة السابقة للسنة المعنیة 
 ).المعنیة

 نسبة مائویة :وحدة المؤشر .2
 : المعطیات الأساسیة  لاحتساب المؤشر .3

 .والتي كانت مبرمة في السنة المعنیة) التي صدر بشأنھا تقریر(عدد المھمّات الرقابیة المنجزة  -
 عدد المھمات الرقابیة المبرمجة في السنة المعنیة -  

  :  رتجمیع المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشطریقة  -
  .البرنامج السنوي لھیئة الرقابة العامة لأملاك الدولة -            

  .تقاریر التفقدّ المنجزة في السنة المعنیةّ -
  :مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر

 والشؤون العقاریةتقاریر النشاط السنوي لھیئة الرقابـــة العـــــامة لأملاك الدولة 
 نھایة كل سنة :  تاریخ توفرّ المؤشر .4
 Valeur cible de l’indicateur( : 60%(القیمة المستھدفة للمؤشر  .5
 :  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .6

  مراقب عام لأملاك الدولة و الشؤون العقاري –محمد بوھلال 
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III- قراءة في نتائج المؤشر  

   والتقدیرات الخاصة بالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج  .1

  :  تحلیل النتائج وتقدیرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .2
بمقر وحدة  2016أوت  24تم الاتفاق على تغییر طریقة احتساب ھذا المؤشر خلال الاجتماع المنعقد یوم 

التصرف حسب الأھداف و ذلك لتجاوز طریقة الاحتساب القدیمة التي لم تكن تتلاءم مع الدورة الزمنیة للمھمات 
ر طریقة احتساب ھذا المؤشر في اتجاه الأخذ الرقابیة التي تتجاوز في أغلب الأحیان السنة الواحدة و قد تم تحوی

  :بحیث أصبح یحتسب كالتالي 2014اعتبارا من سنة بعین الاعتبار للدورة الزمنیة للمھمات و ذلك 
  
العدد ) / صدر بشأنھا تقریر تفقدّ(التي تمّ إنجازھا في السنة المعنیةّ ) المبرمجة(عدد المھمّات الرّقابیة  

  ة المبرمجةالجملي للمھمّات الرقابی
  

نظرا   %50و  % 30بین  )2017-2016- 2015( الإنجاز بالنسّبة للثلاث سنوات الأخیرة وقد تراوحت نسبة   
لعدد المھام الرقابیة المتخلدة من السنوات الفارطة وكذلك أھمیة بعض المؤسسات التي تم تفقدھا والتي استغرقت 

 .قیدوقتا طویلا على غرار الوكالة الوطنیة للتبغ والو
  

تطورا ھاما لتقترب من القیمة المستھدفة  2020وإلى غایة  2017سنة  وینتظر أن تسجّل نسبة الإنجاز بدءا من    
  .و تعكس مفعول الانتدابات الجدیدة و جودة التأطیر و التكوین)  % 58( للمؤشر 

 
 

 : رسم بیاني لتطور المؤشر .3
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نسبة انجاز المھمات الرقابیة  
المبرمجة سنویا

  الوحدة  :  مؤشر قیس الأداء
  الإنجازات

2018  
  التقدیـرات

2015  2016  2017  2019  2020  2021  

  
  

 ةبیرقاالمھمات النسبة إنجاز 
  المبرمجة سنویا

  
  

نسبة 

 مائویة
30 50 43 50 52 55 60 
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 :  المنشودة للمؤشر أھم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة .4
القیمة   

المستھدفة 

  للمؤشر

تقدیرات 
المؤشر 

لسنة 
2019  

تقدیرات   أھم الأنشطة والتدخلات
الإعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2019  

  : المؤشر
نسبة إنجاز 

 ةبیرقاالمھمات ال
  المبرمجة سنویا

  

  

  

  

 60%  

  

  

  

52%  

تطویر كفاءة المراقبین من خلال تكثیف  -
 الدورات التكوینیة،

ترفیع نسق إنجاز المھمات من خلال الضغط على  -
 المدة الزمنیة المخصصة لكل مھمة،

 انتداب عدد جدید من المراقبین،  -
اللازمة  و المعلومات ة توفیر المعدّات اللوجست ة -

 ب محمول، و ساح 20، مصلحة تيس ار  2(للعمل 
 ).البرمج ات المعلومات ة المستعملة في التدقی 

توفیر الاعتمادات المخصصة  عنوان مصار ف  -
تنقل و مهمات  الخارج لتنفیذ برنامج المهمات 
المشتر ة لتفقد ال عثات الدیبلوماس ة و القنصل ة 

 . الخارج
  

  

  

 :المتعلقة بالمؤشر  ) limites(تحدید أھم النقائص  .5

  ).إحداها  ثیرة العطب 3یتجاوز الـ عدد س ارات المصلحة لا ( نقص في الموارد ال شر ة  والمادّ ة  -  

  نقص في المعدات الإعلام ة و خاصة الحواسیب المحمولة، - 

تكلیف الهیئة بإنجاز العدید من أعمال التفقّد غیر المبرمجة  الإضافة إلى الأ حاث والتحر ات في العدید من  - 
ل شر ة والمادّ ة  ما یؤثّر سل ا على نس  وهو نشا   ستأثر  أكبر حیّز من إم ان ات الهیئة ا(العرائض والش ا ات 

 ).إنجاز المهمات المبرمجة سنو ا
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 لمراقبةا السیارات الإداریةب المخالفات المسجلة مقارنة نسبة :مـؤشــــرالبطـاقة 
 .سنویا

  
  

  2-4-3-3 : المؤشر رمز
  المخالفات المسجلة مقارنة  بالسیارات الاداریة المراقبة نسبة :تسمیة المؤشر

 كلّ سداسیة :تاریخ تحیین المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر  

 حقوقھا المحافظة علىأملاك الدولة و حمایة :البرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر .1

 والمال العام مراقبة التصرف في أملاك الدولة :البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر .2

 التصرف في المال العامالمساھمة في تحسین  :الھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر  .3

 .متابعة  نسق مراقبة السیارات الإداریة على الطریق :تعریف المؤشر .4

 مؤشر منتوج  :نوع المؤشر .5

 فاعلیةمؤشر :طبیعة المؤشر .6

 ...)حسب الجھات، حسب الإدارات الجھویة(التفریعات  .7

الفرق (الدّاخلیة وزارة مصالح ھیئة الرقابة العامة لأملاك الدولة والشؤون العقاریـــة، ومصالح  -
 ).المشتركة لمراقبة السیارات الإداریة على الطریق

II- التفاصیل الفنیة للمؤشر  

  ):Formule(طریقة احتساب المؤشر  .1
  .لمراقبة خلال السنة المعنیةّاالسیارات  المخالفات المسجلة من جملة  نسبة

 نسبة مائویة :وحدة المؤشر .2
 : المعطیات الأساسیة  لاحتساب المؤشر .3

  .محاضر الخطایا المالیةعدد  -
  .عدد السیارات التي خضعت للمراقبة -
   . الاداریة عدد محاضر المخالفات -
  :  رطریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤش -

  من خلال المعطیات الأساسیة الواردة أعلاه
  :مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر -
  .تقار ر النشا  السنوّ ة لهیئة الرقا ة العامة لأملاك الدّولة والشّؤون العقار ة -

  قاعدة معط ات الس ارات الإدار ة  الإدارة العامة لض   الأملاك العموم ة -

 نھایة كل سنة :  تاریخ توفرّ المؤشر .4
 Valeur cible de l’indicateur( : 4.9%(القیمة المستھدفة للمؤشر  .5
 :  المؤشر بالبرنامج المسؤول عن .6

  .مراقب عام لأملاك الدولة والشؤون العقاریة – علي الحاج خلیل
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III- قراءة في نتائج المؤشر  

   والتقدیرات الخاصة بالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج  .1

  :  تحلیل النتائج وتقدیرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .2

ت عا لجلسة العمل المنعقدة  مقر وحدة التصرف في المیزان ة  في مناس ة أولى تم تحو ر هذا المؤشر
حیث ) 2016ف فر   17محضر الجلسة المؤرخ في ( حسب الأهداف بوزارة أملاك الدّولة والشؤون العقار ة 

نس ة  2015ثم أص ح انطلاقا من  عدد السیارات الإداریة المراقبة خلال السنة المعنیة ان مؤشرا عدد ا یهم 
 31السیارات الإداریة القابلة للمراقبة في  عدد  السیارات الإداریة المراقبة سنویا مقارنة بنسبة تتعل مائو ة 

  .دیسمبر من السنة المعنیة
 مقر  2017جو ل ة  6بتار خ  جلسة العمل المنعقدةخلال وفي مناسبة ثانیة، تم تغییر ھذا المؤشر 

الذ  اقترح   Philippe Lataste حضور الخبیر الفرنسي  وحدة التصرف في المیزان ة حسب الأهداف
استبداله  مؤشر  مّ ن من متا عة تأثیر الرقا ة على الس ارات الإدار ة على نس ة المخالفات المسجّلة والذ  

  : حتسب  التالي

  لمراق ةاالس ارات الإدار ة عدد / عدد المخالفات المسجلة 
  .2018بالمؤشر الجدید ابتداء من سنة  وقد تم الاتفاق على الشروع في العمل

  : 2018إنجازات سنة * 
 المائة على أساس توقّع اختلال واضطراب في تأمین  6.5ب 2018تمّ استشراف انجازات سنة 

وهو التار خ الذ  تص ح  2018الس ارات اللازمة للق ام بدور ات المراق ة خاصة ابتداء من موفى شهر ما  
ما  والمتعلّ   مراق ة  26لمؤرّخ في ا 2017لسنة  647الأمـــــــــــر الح ومي عــــــــــددف ه وزارة الداخل ة  مقتضى 
  .في حلّ من التزامها بتوفیر س ارات المراق ة ،عند الجولان على الطر  استعمال الس ارات الإدار ة 

وتجدر الإشارة في هذا الخصوص إلى أنّ وزارة المال ة لم تواف  على رصد الاعتمادات اللازمة ضمن 
حة للفرق المشتر ة لمراق ة الس ارات الإدار ة عند الجولان على سّ ارة مصل 11لتوفیر  2018میزانّ ة سنة 

تسخّر لتنفیذ عملّ ات "نصّ في فصله الرا ع على أنّه المشار إل ه أعلاه الأمـــــــــــر الح ومي الطر   رغم أنّ 
 11ل ـالفص لعلم أنّ مع ا "س ارات تا عة للوزارة الم لفة  أملاك الدّولة والشّؤون العقارّ ةة المشتر ة ــالمراقب

تستمر وزارة من هذا الأمر،  4 صفة إنتقال ة وخلافا لأح ام الفصل " أنّه اقتضى  ذلك من نفس الأمر

  الوحدة  :  مؤشر قیس الأداء
  الإنجازات

2018  
  التقدیـرات

2015  2016  2017  2019  2020  2021  

  
المخالفات المسجلة  نسبة

مقارنة  بالسیارات الاداریة 
   المراقبة

  

 نسبة

 مائویة
12.1  

26.6  

 
27 6.5 5.1 5 4.9 
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لمدة أقصاها سنة من الداخل ة في تأمین الس ارات الضرور ة لإجراء دور ات المراق ة على الطر   وذلك 
الأمر   اتمقتضوف   –، تتوقف وزارة الداخل ة 2018 موفّى شهر ما  و  ".تار خ صدور هذا الأمر الح ومي

عن تأمین الس ارات الضرور ة لإجراء دور ات المراق ة على الطر   ممّا سینجرّ  - الح ومي المذ ور أعلاه 
  .والتأثیر م اشرة على نتائج هذا المؤشر عنه تعطیل أعمال المراق ة

  :2021و 2020و 2019تقدیرات سنوات * 
وقد تمّ ض طها على أساس التمّ ن ضمن میزان ة سنة  % 4.9و % 5.1تراوحت هذه التقدیرات بین       
ــــة ة سنــاها بنسبـــة إذا ما قارنّ ـة خاصــب مرضیـــذه النســر هـوتعتب. من اقتناء س ارات المراق ة المطلو ة 2019
  ).% 8.6(  2015ونس ة سنة ) % 7.3( 2016

  : 2017و 2016و 2015سنوات إنجازات * 
  :إلى العوامل التال ة 2017و 2016خاصة لسنتي  یرجع  ارتفاع نس ة الإنجازات مقارنة  التقدیرات

تكثیف المراق ة خلال عطل نها ة الأسبوع والأع اد الرسم ة والتي تم خلالها مضاعفة نس ة إنجاز الدور ات  - 
  .ر  للس ارات المراق ةالمبرمجة وهو ما م ن من مضاعفة المعدّل الشه

ة وذلك  فضل الاعتماد أثناء عطل نها ة الأسبوع على س ارات المصلحة حلّ عدد  بیر من العوائ  اللوجست ّ   - 
التا عة للإدارات الجهو ة لأملاك الدولة والشؤون العقار ة  مقتضى مذ رة العمل الصادرة في هذا الموضوع عن 

  .2015سبتمبر  03لعقار ة بتار خ السید وز ر أملاك الدولة والشؤون ا
الرفع في نس  التنسی  مع السل  الأمن ة وخاصة منها الحرس الوطني ممّا خفّض من حصص المراق ة  - 

  .الملغاة أو المؤجّلة
إدخال دینام   ة جدیدة على  عض الفرق المشتر ة حیث تمّ إعادة تكو ن الفر   الثامن  لّ ا الذ   شمل مجال  - 

تجدید أعضاء الفر   الخامس المختص بولایتي نابل  ابي ولایتي صفاقس وسید  بوز د،  ما تمّ اختصاصه التر 

وزغوان مع نقل مقرّه من ولا ة زغوان إلى ولا ة نابل وذلك  اعت ار  ثافة جولان الس ارات الإدار ة بولا ة نابل 

  .مقارنة بولا ة زغوان وترّ ز أغلب نقا  المراق ة بولا ة نابل
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 : بیاني لتطور المؤشر رسم .3

 

 :  أھم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر .4
 

القیمة   
المستھدفة 

  للمؤشر

تقدیرات 
المؤشر 

لسنة 
2019  

تقدیرات   أھم الأنشطة والتدخلات
الإعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2019  

  : المؤشر
المخالفات  نسبة

المسجلة مقارنة  
بالسیارات 

الاداریة 
   المراقبة

  
  
  
 4.9%  

  
  
  

5.1%  

ترف ع نس  إنجاز عمل ات المراق ة للسّ ارات  -
 .الإدار ة على الطر  

مستو  التنسی  مع مصالح وزارة الدّاخل ة  ز ادة -
والنظر في إحداث فر   مراق ة  النس ة لكل ولا ة 
 النّظر أ ضا في إم ان ة توفیر عنصر التفرّغ 

  .لأعوان المراق ة
طلب تدع م الفرق المشتر ة لمراق ة الس ارات  -

الإدارّ ة على الطر    الوسائل اللوجست ة اللازمة 
  ).س ارة  خاصة   ل فر  (

طلب إسناد منحة تحفیز ة لأعضاء الفرق  -
مقابل اشتغالهم  لمراق ة الس ارات الإدارّ ة المشتر ة

  .أ ام العطل والأع اد

  

 :المتعلقة بالمؤشر  ) limites(تحدید أھم النقائص  .5

عدم تم ین وزارة المال ة الوزارة من اقتناء س ارات الدور ات اللازمة لعمل فرق المراق ة رغم موافقتها على الأمر  - 
عند والمتعلّ   مراق ة استعمال الس ارات الإدار ة  2017ما   26المؤرّخ في  2017لسنة  674الح ومي عدد 

  .2018ذلك الاقتناء خلال سنة ، الذ  یتضمن الجولان على الطر  
 .ضهم عن حرمانهم منهاأ ام العطل والأع اد بدون منحة تحفیز ة تعوّ  اشتغال فرق المراق ة - 
ارت ا  تنفیذ برنامج دور ات المراق ة  ضرورات التنسی  الأمني والأولو ات الأمن ة وهي متغیرات خارجة عن  - 

  .م الوزارةتح ّ 

 

0
2
4
6
8

2018 2019 2020 2021

نسبة المخالفات المسجلة مقارنة 
بالسیارات الإداریة المراقبة سنویا
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 الملاحظات المعتمدة بصفة نھائیةنسبة  :مـؤشــــرالبطـاقة 
  
  

  3-4-3-3 : المؤشر رمز
  نسبة الملاحظات المعتمدة بصفة نھائیة :تسمیة المؤشر

 كلّ سداسیة :تاریخ تحیین المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر  

 حقوقھا المحافظة علىأملاك الدولة و حمایة :البرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر .1

 والمال العام مراقبة التصرف في أملاك الدولة :إلیھ المؤشرالبرنامج الفرعي الذي یرجع  .2

 المساھمة في تحسین التصرف في المال العام :الھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر  .3

 .نسبة ملاحظات تقاریر الرقابة المعتمدة بصفة نھائیةمتابعة   :تعریف المؤشر .4

 )كمي(مؤشر منتوج  :نوع المؤشر .5

 فاعلیةمؤشر  :طبیعة المؤشر .6

 ...)حسب الجھات، حسب الإدارات الجھویة(التفریعات  .7

ات وزارال مختلف مصالح ھیئة الرقابة العامة لأملاك الدولة و الشؤون العقاریـــة، ومصالح -
 .الخاضعة للرقابة أوالتي یخضع الھیكل المراقب لإشرافھا) المركزیة والجھویة(

II- التفاصیل الفنیة للمؤشر  

 (عدد ملاحظات تقاریرالرقابة التي تم إعتمادھا بصفة نھائیة ):Formule(طریقة احتساب المؤشر  .1
في  )تقاریر التفقد(العدد الجملي لملاحظات تقاریر الرقابة / في السنة المعنیة  )الإقرار بصحتھا

 السنة المعنیة
 نسبة مائویة :وحدة المؤشر .2
 : المعطیات الأساسیة  لاحتساب المؤشر .3

  .في السنة المعنیة    العدد الجملي لملاحظات تقاریر التفقد النھائي -
في السنة ) الإقراربصحتھا(التي تم إعتمادھا بصفة نھائیة ) النھائیة(  عدد ملاحظات تقاریر التفقد -

 المعنیة
  :  رطریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤش -

  السنة المعنیةالصادرة في ) النھائیة(تقاریر التفقد 
  :مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر -

 الصادرة في السنة المعنیة) النھائیة(تقاریر التفقد 
 نھایة كل سنة :  تاریخ توفرّ المؤشر .4
 Valeur cible de l’indicateur( : 95%(القیمة المستھدفة للمؤشر  .5
 :  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .6

  .مراقب عام لأملاك الدولة و الشؤون العقاریة – توفیق المسعودي
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III- قراءة في نتائج المؤشر  

   والتقدیرات الخاصة بالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج  .1

 

  :  تحلیل النتائج وتقدیرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر. 2

والمتعلّقة بإثارة نقائص وإخلالات متعلّقة  التصرّف (سجّلت نس ة الملاحظات الواردة بتقار ر التفقد النهائ ة 
في السنوات  % 80ت تجاوز   هاما حیث ارتفاعا والتي تمّ اعتمادها والإقرار  صحّتها  صفة نهائ ة،) العمومي
، ومن المتوقع أن یواصل نس  التطوّر سیره التصاعد  في السنوات ) 2017و  2016و 2015(الأخیرة 

وذلك  النّظر للتحسّن الملحو  في  % 95أ   ل لامس الق مة المستهدفة للمؤشر  2021المقبلة إلى غا ة 
مستو  تأطیر المراقبین ومتا عة أعمالهم، و ذلك لاعتماد الهیئة على س اسة نش طة على مستو  دورات 

 .التكو ن والترّ صات الخاصة  المراقبین
  
      

 : رسم بیاني لتطور المؤشر .2
 

 

76
78
80
82
84
86
88
90
92
94
96

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

نسبة الملاحظات المعتمدة بصفة 
نھائیة

  الوحدة  :  مؤشر قیس الأداء
  الإنجازات

2018  
  التقدیـرات

2015  2016  2017  2019  2020  2021  

  
نسبة الملاحظات المعتمدة 

  بصفة نھائیة
  

نسبة 

 مائویة
83 83.5 85.5 87 90 92 95 
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 :  للمؤشرأھم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة  .3
القیمة   

المستھدفة 

  للمؤشر

تقدیرات 
المؤشر 

لسنة 
2019  

تقدیرات   أھم الأنشطة والتدخلات
الإعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2019  

  : المؤشر
نسبة الملاحظات 

المعتمدة بصفة 
  نھائیة

  

  

  

  

 95%  

  

  

  

90%  

 .دعم الدورات التكو ن ة للمراقبین -

التّدقی  السعي إلى اعتماد وتكر س معاییر  -
  .الدّول ة

تر یز التطب قات الإعلام ة المساندة لعملّ ة  -
  .التدقی 

مختلف )  Standarisation(توحید ص اغة   -
النقائص والإخلالات الموجودة على مستو  مختلف 

  .ه التصرّفــــأوج

  

 
 :المتعلقة بالمؤشر  ) limites(تحدید أھم النقائص  .4

 .المادّ ة نقص الموارد -
  .الحاجة إلى مز د تكثیف الدورات التكو ن ة للمراقبین المنتدبین حدیثا -

ضعف نس ة التأطیر  اعت ار ارتفاع عدد المراقبین المنتدبین حدیثا مقارنة  المراقبین الذین  م نهم تولي مهام  -
  . التأطیر
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 الدولة الخاص والكائنة بتونس الكبرىنسبة تطھیر العقارات المسجلة التي على ملك  :مـؤشــــرالبطـاقة 
  
  

  1-5-4-3 : المؤشر رمز
  نسبة تطھیر العقارات المسجلة التي على ملك الدولة الخاص والكائنة بتونس الكبرى :تسمیة المؤشر

 الثلاثیة الأولى من السنة الموالیة :تاریخ تحیین المؤشر

I-  الخصائص العامة للمؤشر  

 حقوقھا المحافظة علىأملاك الدولة و حمایة :البرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر .1

 ضبط الأملاك العمومیة :البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر .2

 ستغلال سجلات ملك الدولةإتحقیق النجاعة في  :الھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر  .3

 متابعة تطور عملیة تطھیر العقارات المسجلة والمرسمة بسجل أملاك الدولة :تعریف المؤشر .4

 مؤشر منتوج :نوع المؤشر .5

 مؤشر فاعلیة :طبیعة المؤشر .6

 ...)حسب الجھات، حسب الإدارات الجھویة(التفریعات  .7

 الإدارة المركزیة -

II- التفاصیل الفنیة للمؤشر  

عدد الترسیمات المتعلقة بالعقارات المسجلة التي تم تطھیرھا  ):Formule(طریقة احتساب المؤشر  .1
 عدد الترسیمات المزمع تطھیرھا/بتونس الكبرىلة الخاص والكائنة بملك الدو

 نسبة مائویة :وحدة المؤشر .2
 : المعطیات الأساسیة  لاحتساب المؤشر .3

  عدد الترسیمات التي تم تطھیرھا -
 العدد الجملي للترسیمات بمنظومة صایب -

  :  رطریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤش -
  تقاریر وبطاقات وصفیة -
  إداریةملفات  -

  :مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر -
 قاعدة البیانات لمنظومة صایب الخاصة بسجلات أملاك الدولة والمعاینات المیدانیة

 نھایة كل سنة :  تاریخ توفرّ المؤشر .4
ترسیما ما یعادل  Valeur cible de l’indicateur( : 1037(القیمة المستھدفة للمؤشر  .5

22.04% 
  

  مدیر: عز الدین العوسجي :  المؤشر بالبرنامجالمسؤول عن  .6
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III- قراءة في نتائج المؤشر  

   والتقدیرات الخاصة بالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج  .1

  :  تحلیل النتائج وتقدیرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .2
  .2010الخاصة سنة  نطلقت عملیة تطھیر وتحیین سجلات أملاك الدولةإ

عملیة تحیین وتطھیر لعقارات  557لیتم تسجیل  الموالیة سنواتالوتواصلت عملیة التطھیر والتحیین خلال 
الى حدود نھایة  من مجموع الترسیمات المستھدفة% 11.84مسجلة وكائنة بتونس الكبرى أي بنسبة تقارب 

  .2017سنة 
سنویا %  2.55ترسیما سنویا فإن نسبة التطھیر سوف تشھد تطورا یقدر بـ  120وبإحتساب معدل تطھیر 

  %.22.04 إلى 2021لیصل في موفى 
  
  

 : رسم بیاني لتطور المؤشر .3
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نسبة التحیین

  الوحدة  :  مؤشر قیس الأداء
  الإنجازات

2018  
  التقدیـرات

2015  2016  2017  2019  2020  2021  

  
نسبة تطھیر العقارات 

المسجلة التي على ملك الدولة 
الخاص والكائنة بتونس 

  الكبرى
  
  

نسبة 

 مائویة
4.06 9.31 11.84 14.39 16.94 19.49 22.04 
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 :  أھم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر .4

القیمة   
المستھدفة 

  للمؤشر

تقدیرات 
المؤشر 

  2019لسنة 

تقدیرات   أھم الأنشطة والتدخلات
الإعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2019  

  : المؤشر
نسبة تطھیر 

العقارات 
التي المسجلة 

على ملك الدولة 
الخاص والكائنة 
  بتونس الكبرى

  

  

  

  

 22.04%  

  

  

  

16.94%  

 نسق المعاینات المیدانیة  في ترفیعال  -

مراجعة السجلات العقاریة بإدارة الملكیة العقاریة   -

مراجعة مصالح التصرف في أملاك الدولة في الوزارة   -
 ومصالح الأرشیف عند الإقتضاء

 مراجعة مختلف مصالح الوزارات عند الإقتضاء -

  

  

 
 :المتعلقة بالمؤشر  ) limites(تحدید أھم النقائص  .5

المؤشر یقتصر على العقارات المرسمة والكائنة بتونس الكبرى في حین أن الترسیمات التي تستوجب  -
  التطھیر تتوزع على كامل تراب الجمھوریة 

الیومي لعملیات الترسیم المتعلقة بتحیین المعطیات أو الترسیمات الجدیدة المؤشر لا یعكس أھمیة العمل  -
  .وكذلك عملیات تجمیع أو تشتیت العقارات حسب نوعیة الترسیم

عدم وجود تنسیق فني بین المنظومتي الترسیم صایب عمراني وصایب فلاحي في حین أن الرسوم  -
 .رات فلاحیة وأخرى عمرانیةالعقاریة المعنیة بالتحیین والتطھیر تتكون من عقا
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 رسیم المساكن الإداریة بولایات تونس الكبرىنسبة ت :مـؤشــــرالبطـاقة 

  
  

  2-5-4-3 : المؤشر رمز
  رسیم المساكن الإداریة بولایات تونس الكبرىنسبة ت :تسمیة المؤشر

 الثلاثیة الأولى من السنة الموالیة :تاریخ تحیین المؤشر

I-  العامة للمؤشرالخصائص  

 حقوقھا المحافظة علىأملاك الدولة و حمایة :البرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر .1

 ضبط الأملاك العمومیة :البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر .2

 ستغلال سجلات ملك الدولةإتحقیق النجاعة في  :الھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر  .3

 المساكن الإداریة بولایات تونس الكبرىرسیم عملیة ت متابعة تطور :تعریف المؤشر .4

 مؤشر منتوج :نوع المؤشر .5

 مؤشر فاعلیة :طبیعة المؤشر .6

 ...)حسب الجھات، حسب الإدارات الجھویة(التفریعات  .7

 الإدارة المركزیة -

II- التفاصیل الفنیة للمؤشر  

 ):Formule(طریقة احتساب المؤشر  .1
 الإداریة بولایات تونس الكبرى للمساكنالعدد الجملي /  المساكن التي تم ترسیمھاعدد  

 نسبة مائویة :وحدة المؤشر .2
 : المعطیات الأساسیة  لاحتساب المؤشر .3

      المساكن التي تم ترسیمھاعدد  -         

 للمساكن الإداریة بولایات تونس الكبرىالعدد الجملي  -
  :  رطریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤش -

  شھائد ترسیم
  :المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشرمصدر  -

 تقاریر النشاط السنویة
 نھایة كل سنة :  تاریخ توفرّ المؤشر .4
 : )Valeur cible de l’indicateur(القیمة المستھدفة للمؤشر  .5

 %52.77مسكنا ما یعادل  849 

  مدیرة ریم الجمیعي:  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .6
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III- قراءة في نتائج المؤشر  

   والتقدیرات الخاصة بالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج  .1

  :  وتقدیرات الإنجازات الخاصة بالمؤشرتحلیل النتائج  .2
یشھد بنك المعلومات الخاص بمساكن الدولة عملیات تحیین متواصلة تتعلق أساسا بالوضعیة العقاریة للمسكن 

وإنطلقت عملیة ترسیم المساكن الإداریة بتونس الكبرى منذ سنة وترسیم العقار بسجلات أملاك الدولة 

مسكنا إداریا كائن بولایات تونس  1609من مجموع ) مسكنا 529( 2017لیشمل إلى نھایة سنة  2010

  .%32.88أي بنسبة  الكبرى

وبإعتماد معدل ترسیم  2018نھایة سنة  % 37.85 قدرت بـوشھدت نسبة الترسیم تطورا ملحوظا حیث 

 ىإل  2021یمكن أن تصل في نھایة سنة من العدد الجملي المطلوب  %5 قاربمسكنا سنویا أي ما ی 80

  . مسكنا 849أي ما یعادل  52.77%

  
 : رسم بیاني لتطور المؤشر .3
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نسبة الترسیم

  الوحدة  :  قیس الأداءمؤشر 
  الإنجازات

2018  
  التقدیـرات

2015  2016  2017  2019  2020  2021  

  
رسیم المساكن نسبة ت

الإداریة بولایات تونس 
  الكبرى

  

  

نسبة 

 مائویة
20.13 29.02 32.88 37.85 42.82 47.79 52.77 
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 :  أھم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر .4
  

القیمة   
المستھدفة 

  للمؤشر

تقدیرات 
المؤشر 

  2019لسنة 

تقدیرات   أھم الأنشطة والتدخلات
الإعتمادات 

للأنشطة لسنة 
2019  

  : المؤشر
رسیم نسبة ت

المساكن الإداریة 
بولایات تونس 

   الكبرى
  

  

  

  

 52.77%  

  

  

  

42.82%  

إدارات الملكی   ة العقاری   ة لطل   ب ش   ھائد مراس   لة  -
  ملكیة 

  القیام بالمعاینات المیدانیة  -
  مراسلة الإدارة العامة للتصرف والبیوعات -

  

  
 :المتعلقة بالمؤشر  ) limites(تحدید أھم النقائص  .5

 .على أعمال المسؤول على المؤشر بل على إدارة السجلات ودفاتر كشف المكاسب لا تقتصر عملیة الترسیم

  .ھذا المؤشر لا یغطي كامل تراب الجمھوریة بل تونس الكبرى كقسط أول
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 نسبة التأطیر بالإدارات الجھویة :مـؤشــــرالبطـاقة 
  1-1-1-9: المؤشر رمز

 نسبة التاطیر بالإدارات الجھویة :تسمیة المؤشر
 كل سداسیة :تاریخ تحیین المؤشر

  

I- الخصائص العامة للمؤشر  
 القیادة و المساندة :البرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر .1
 الإشراف و المساندة :البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر .2
 تحسین التصرف في الموارد البشریة :الھدف الذي یرجع إلیھ المؤشر .3
إعادة توظیف المؤشر إلى تحسین نسبة التأطیر بالإدارات الجھویة عبر  یھدف ھذا :تعریف المؤشر .4

 .الأعوان في علاقة بتشجیع النقل لدعم لامركزیة الإدارة
 مؤشر نتائج  :نوع المؤشر .5
 .كامل ھیاكل الوزارة :التفریعات .6

II- التفاصیل الفنیة للمؤشر  
العدد الجملي للأعوان / فما فوق 2مین إلى الصنف أعدد الأعوان المنت :طریقة احتساب المؤشر .1

 .بالإدارات الجھویة

 . نسبة مائویة :وحدة المؤشر .2

   :المعطیات الأساسیة  لاحتساب المؤشر .3

  .تجمیع المعطیات من إدارة الشؤون الإداریة :رطریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤش .4

 إحصائیات ذات مصدر إداري :مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر .5

  الثلاثي الأول من السنة :  تاریخ توفرّ المؤشر .6
 .مدیر الشؤون الإداریة: المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .7

III- قراءة في نتائج المؤشر  
   والتقدیرات الخاصة بالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج  .1
 

  
 

  :تحلیل النتائج وتقدیرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .2
 .تحسین نسبة التأطیر - 

 
  
  
  
  

  التقدیـرات  2018  الإنجازات  الوحدة  : مؤشر قیس الأداء
2015  2016  2017  2019  2020  2021  

نس   بة الت   أطیر ب   الإدارات 
  الجھویة

نسبة 
 34 32 31 30 37.5 29.5 27 مائویة



198 
 

 :رسم بیاني لتطور المؤشر .3

  

 

 : أھم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر .4
 . التأكید على حسن إعادة توظیف الأعوان باتجاه الإدارات الجھویة

  :تحدید أھم النقائص المتعلقة بالمؤشر .5
  .عدم التمكن من الحصول على الانتدابات الكافیة لتغطیة النقص في الإطارات بالجھات-
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 نسبة التكوین: المـؤشــــربطـاقة 
  

  2-1-1-9: المؤشر رمز
 .نسبة التكوین :تسمیة المؤشر

 كل سداسیة :تاریخ تحیین المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر  
 القیادة و المساندة :البرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر .1

 الإشراف و المساندة :البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر .2

 تحسین التصرف في الموارد البشریة :المؤشرالھدف الذي یرجع إلیھ  .3

الھدف من إعتماد ھذا المؤشر ھو تقییم مدى قدرة الإدارة على تكوین أعوانھا مع الأخذ  :تعریف المؤشر .4

بعین الإعتبار الموارد المالیة المخصصة للغرض وبالتالي العمل على تحسین ھذه النسبة من سنة إلى أخرى مما 

 .ینعكس إیجابیا على أداء الأعوان وحثھم على مزید العطاء والمثابرة

  مؤشر نتائج :نوع المؤشر .5

 كامل ھیاكل الوزارة :التفریعات .6

II- التفاصیل الفنیة للمؤشر  
 العدد الجملي للأعوان/ عدد الأعوان المنتفعین بدورات تكوینیة :طریقة احتساب المؤشر .1

 نسبة :وحدة المؤشر .2

   .عدد الأعوان المنتفعین بدورات تكوینیة :لاحتساب المؤشر  المعطیات الأساسیة .3

 :رطریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤش .4

  .تجمیع المعطیات من إدارة الشؤون الإداریة *  

 إحصائیات ذات مصدر إداري :مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر .5

  الثلاثي الأول من السنة :  تاریخ توفرّ المؤشر .6
 . % 20: القیمة المستھدفة للمؤشر .7

 .مدیر الشؤون الإداریة: المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .8
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III- قراءة في نتائج المؤشر  
   والتقدیرات الخاصة بالمؤشر) الإنجازات(النتائج سلسلة  .1
 

  
  
 

  :تحلیل النتائج وتقدیرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .2
 .تمكن متابعة ھذا المؤشر من تحسین نسبة الأعوان المشاركین في الدورات التكوینیة* 

 
 

 :رسم بیاني لتطور المؤشر .3
 

  
 
 
 :للمؤشرأھم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة  .4

 .تخصیص إعتمادات ھامة لتنظیم دورات تكوینیة*  

 : بالمؤشرتحدید أھم النقائص المتعلقة  .5

 .المستمر بمدارس التكوین المنظرة ھذا المؤشر لا یشمل التكوین* 
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  التقدیـرات  2018  الإنجازات  الوحدة  : مؤشر قیس الأداء
2014  2015  2017  2019  2020  2021  

  نسبة  نسبة التكوین
 24 22 20 13 18.9 7.8 1.5 مائویة
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 الكھرباءمعدل إستھلاك  :مـؤشــــرالطـاقة ب
  

  1-2-1-9: المؤشر رمز
 معدل إستھلاك الكھرباء :تسمیة المؤشر

 ثلاثیةكل  :تاریخ تحیین المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر  
 القیادة و المساندة :البرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر .1

 الإشراف و المساندة :البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر .2

 . ترشید استھلاك :المؤشرالھدف الذي یرجع إلیھ  .3

 .المربع الواحد في السنةمعدل إستھلاك الكھرباء بالنسبة للمتر  :تعریف المؤشر .4

  مؤشر نتائج :نوع المؤشر .5

 فاعلیةمؤشر  :طبیعة المؤشر .6

 الإدارات المركزیة و الجھویة للوزارة :التفریعات .7

II- التفاصیل الفنیة للمؤشر  
 المتر المربع/nombre de Kw :طریقة احتساب المؤشر .1

 KW/M2 :وحدة المؤشر .2

السنوي لمختلف الھیاكلومساحات المباني المخصصة الإستھلاك  :المؤشر الأساسیة لاحتسابالمعطیات  .3

 .لمختلف الھیاكل المركزیة والجھویة

 .جداول متابعة إحصائیة :رطریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤش .4

 .إدارة البناءات والمعدات والنقل :مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر .5

  نةشھر فیفري من كل س :  تاریخ توفرّ المؤشر .6
  KW/m2 170 :القیمة المستھدفة للمؤشر .7

 السید رمزي الملولي: المسؤول عن المؤشر .8

III- قراءة في نتائج المؤشر  
   والتقدیرات الخاصة بالمؤشر) الإنجازات(النتائج سلسلة  .1
 

  
  
  
  

  الوحدة  : مؤشر قیس الأداء
  الإنجازات

2018  
  التقدیـرات

2015  2016  2017  2019  2020  2021  
سیارات لمعدل إستھلاك الوقود 

  المصلحة
KW/
m2 

- - - - 170 160 150 
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 :رسم بیاني لتطور المؤشر .2
 
 

 
 
 
 : أھم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر .3

  .إعتماد دلیل إجراءات التصرف في الصیانة والإقتصاد في الطاقة
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 آجال خلاص الفواتیر :مـؤشــــرالطـاقة ب
  

  1-3-1-9 : المؤشر رمز

  آجال خلاص الفواتیر :تسمیة المؤشر

 نھایة كل سنة مالیة :تاریخ تحیین المؤشر

I- الخصائص العامة للمؤشر  
 القیادة و المساندة :البرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر .1

 الإشراف والمساندة :البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر .2

 دیمومة المیزانیة :المؤشرالھدف الذي یرجع إلیھ  .3

  :تعریف المؤشر .4

  نتائجمؤشر :نوع المؤشر .5

  نجاعةمؤشر  :طبیعة المؤشر .6

 على النطاق المركزي: التفریعات .7

II- التفاصیل الفنیة للمؤشر  
 .الفواتیرعدد / مجموع آجال الخلاص :طریقة احتساب المؤشر .1

 یوم عمل  :وحدة المؤشر .2

 الفواتیر وتاریخ إنجاز الأمر بالصرف تاریخ إیداع: المعطیات الأساسیة  لاحتساب المؤشر .3

  إستمارة : رطریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤش .4

 الفرعیة للإذن بالدفعالإدارة  :مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر .5

  .كل ثلاثیة :  تاریخ توفرّ المؤشر .6
 یوم 45: القیمة المستھدفة للمؤشر .7

 .المنصوريالسید زھیر : المسؤول عن المؤشر .8

III- قراءة في نتائج المؤشر  
   والتقدیرات الخاصة بالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج  .1
  

  
  
  
  
  

  الوحدة  : مؤشر قیس الأداء
  الإنجازات

  التقدیـرات  2018
2015  2016  2017  2019  2020  2021  

 35 40 45 - - - - یوم عمل    اجال خلاص الفواتیر
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  :الخاصة بالمؤشر تحلیل النتائج وتقدیرات الإنجازات .2
    

  
 :رسم بیاني لتطور المؤشر .3

 
 
 : أھم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر .4

ü التقلیص في آجال فتح الإعتمادات. 
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 نسبة النفاذ إلى شبكة المعلوماتیة :مـؤشــــرالبطـاقة 
  

 

  1-3-2-9 رقم المؤشر/رقم الھدف / رقم البرنامج الفرعي/ البرنامج رقم :المؤشر  رمز

  نسبة النفاذ إلى الشبكة المعلوماتیة :تسمیة المؤشر

 2018 جویلیة :تاریخ تحیین المؤشر
  

VII- الخصائص العامة للمؤشر  

 القیادة والمساندة :البرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر .15
 إعلامیة الإدارة :البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر .16
 تطویر الشبكة المعلوماتیة وتعمیمھا :المؤشرالھدف الذي یرجع إلیھ  .17
 تمكین من استغلال المنظومات وربط جمیع ھیاكل الوزارة ببعضھا البعض :تعریف المؤشر .18
 نتوج مؤشر قیس م :المؤشرنوع  .19
  مؤشر جودة :طبیعة المؤشر .20
 الإدارات الجھویة والمركزیة للوزارة ...)الجھویةحسب الجھات، حسب الإدارات (التفریعات  .21

 

VIII- التفاصیل الفنیة للمؤشر  

 عدد الأعوان المعنین بالربط/ عدد الأعوان المرتبطین بالشبكة ):Formule(طریقة احتساب المؤشر  .15
 نسبة مائویة :المؤشروحدة  .16
 عدد الحواسیب: المؤشر الأساسیة لاحتسابالمعطیات  .17
 تقریر : رالمؤشطریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لاحتساب  .18
 الإدارة العامة للتنظیم والأسالیب والإعلامیة :مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر .19
  بصفة حینیة :المؤشرتاریخ توفرّ  .20
 Valeur cible de l’indicateur :(100%(القیمة المستھدفة للمؤشر  .21

 المدیر العام للتنظیم والأسالیب والإعلامیة: المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .22
   



 

وتدخلات تقنیي الإدارة العامة للإعلامیة على المستویین 

 

 
 السلامة المعلوماتیة

 لشبكة المعلوماتیة
  مستعمل 1200

2021

2020

2021 2020

نسبة النفاذ إلى الشبكة المعلوماتیة

2018  
  التقدیـرات

2017  2019   2020  2021  

100100 100 100 100 
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  قراءة في نتائج المؤشر

   والتقدیرات الخاصة بالمؤشر) الإنجازات(النتائج 

  :تحلیل النتائج وتقدیرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر
وتدخلات تقنیي الإدارة العامة للإعلامیة على المستویین  شركات المختصةالنتائج مرضیة بحكم عقود الصیانة المبرمة مع 

  .المركزي والجھوي

 :رسم بیاني لتطور المؤشر

 : أھم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر

 تركیز و تطویر الشبكة المعلوماتیة .1
السلامة المعلوماتیةتنفیذ عقد الصیانة في  .2
لشبكة المعلوماتیةلصیانة تنفیذ عقد ال .3
1200اقتناء رخص مضاد فیروسي لـ  .4

 - :بالمؤشر المتعلقة) limites(تحدید أھم النقائص 

2019

2018

2017

2016

2015

2019 2018 2017 2016 2015

نسبة النفاذ إلى الشبكة المعلوماتیة

  الوحدة  
  الإنجازات

2015  2016  2017

 100 100 86.78 %    النفاذ إلى الشبكة المعلوماتیة

IX- قراءة في نتائج المؤشر

النتائج سلسلة  .11

 
تحلیل النتائج وتقدیرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .12

نتائج مرضیة بحكم عقود الصیانة المبرمة مع 
المركزي والجھوي

 
رسم بیاني لتطور المؤشر .13

 
أھم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر .14

تحدید أھم النقائص  .15
 

2015

2015

  : مؤشر قیس الأداء

النفاذ إلى الشبكة المعلوماتیة
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  تجدید أسطول الحواسیب :مـؤشــــرال
  

 

  2-3- 2-9 رقم المؤشر/رقم الھدف / رقم البرنامج الفرعي/ رقم البرنامج: المؤشر  رمز

   تجدید أسطول الحواسیب :تسمیة المؤشر

 2018جویلیة  :تاریخ تحیین المؤشر
  

X- الخصائص العامة للمؤشر  

 القیادة والمساندة :البرنامج الذي یرجع إلیھ المؤشر .22
 إعلامیة الإدارة :البرنامج الفرعي الذي یرجع إلیھ المؤشر .23
 .تطویر الشبكة المعلوماتیة وتعمیمھا مع تحسین وتجدید التجھیزات ذات العلاقة: المؤشرالھدف الذي یرجع إلیھ  .24
 .تحدید أسطول الحواسیب :تعریف المؤشر .25
 نتوج مؤشر قیس م :المؤشرنوع  .26
  مؤشر جودة :طبیعة المؤشر .27
 الإدارات الجھویة والمركزیة للوزارة :التفریعات .28

 

XI- التفاصیل الفنیة للمؤشر  

) أعوان صنف ب +أعوان صنف أ (عدد الأعوان المستھدفین  ):Formule(طریقة احتساب المؤشر  .23

 ) عدد الحواسب التي تجاوز سنھا خمس سنوت - عدد الحواسیب الجملي ( -

 .عدد :المؤشروحدة  .24
 عدد الحواسیب: المؤشر الأساسیة لاحتسابالمعطیات  .25
 تقریر : رالمؤشطریقة تجمیع المعطیات الأساسیة لاحتساب  .26
 الإدارة العامة للتنظیم والأسالیب والإعلامیة :مصدر المعطیات الأساسیة لاحتساب المؤشر .27
  بصفة حینیة :المؤشرتاریخ توفرّ  .28
 Valeur cible de l’indicateur :(0(القیمة المستھدفة للمؤشر  .29

 المدیر العام للتنظیم والأسالیب والإعلامیة: المسؤول عن المؤشر بالبرنامج .30



 

  
لكن في صورة اعتماد نفس النسق المعتمد في السنوات الأخیرة بالنسبة للإقتناءات فإن حالة أسطول 

ویتمثلّ  كبیرة مما سیؤثر سلبا على أداء مختلف مصالح الوزارة
تدھور حالة الأسطول على مستویین الأول في مدى تطور الحواسیب على مستوى التطور التكنولوجي 
ومن ناحیة أخرى استمرار الإقتناءات بنفس النسق الحالي سیقلص من العدد الجملي للحواسیب بالوزارة 
ین حیث سنصل إلى مرحلة لا یمكن للإدارة الاستجابة لطلبات تجدید حواسیب في 

 

  

    .الحواسیب اقتناء بعنوان بالمیزانیة
لدى مصالح الإدارة العامة للتنظیم والأسالیب 

0
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قراءة في نتائج المؤشر

   والتقدیرات الخاصة بالمؤشر) الإنجازات(سلسلة النتائج 

  :تحلیل النتائج وتقدیرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر
  .المطلوبة الاعتماداتیمكن تحقیق التقدیرات في حالة توفیر 

لكن في صورة اعتماد نفس النسق المعتمد في السنوات الأخیرة بالنسبة للإقتناءات فإن حالة أسطول 
كبیرة مما سیؤثر سلبا على أداء مختلف مصالح الوزارةالحواسیب الإعلامیة سیتدھور بصفة 

تدھور حالة الأسطول على مستویین الأول في مدى تطور الحواسیب على مستوى التطور التكنولوجي 
ومن ناحیة أخرى استمرار الإقتناءات بنفس النسق الحالي سیقلص من العدد الجملي للحواسیب بالوزارة 

ین حیث سنصل إلى مرحلة لا یمكن للإدارة الاستجابة لطلبات تجدید حواسیب في بالنظر لعدد المستعمل
    .حالة تمّ إحالة الحواسیب المستعملة على عدم الاستعمال

 :رسم بیاني لتطور المؤشر

 : أھم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر

 طلب عروض لاقتناء معدات إعلامیة بعث
  للمعدات الإعلامیةوالخارجیة داخلیة الصیانة ال

 :بالمؤشر المتعلقة) limites(تحدید أھم النقائص 

بالمیزانیة المرصودة بالإعتمادات المؤشر نسبة تطور
لدى مصالح الإدارة العامة للتنظیم والأسالیب  بصفة آلیة المعطیات المتعلقة بالأعوان غیر متوفرة

  .والإعلامیة

الحواسیب
2021 2020 2019 2018 2017

247
391

561
711

581

تجدید أسطول الحواسیب

  2018  الإنجازات  الوحدة  : مؤشر قیس الأداء
2017  

 711 581 حاسوب    تجدیــد أسطول الحواسیب

 قراءة في نتائج المؤشر

سلسلة النتائج  .16

  
تحلیل النتائج وتقدیرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر .17

یمكن تحقیق التقدیرات في حالة توفیر 
لكن في صورة اعتماد نفس النسق المعتمد في السنوات الأخیرة بالنسبة للإقتناءات فإن حالة أسطول 

الحواسیب الإعلامیة سیتدھور بصفة 
تدھور حالة الأسطول على مستویین الأول في مدى تطور الحواسیب على مستوى التطور التكنولوجي 
ومن ناحیة أخرى استمرار الإقتناءات بنفس النسق الحالي سیقلص من العدد الجملي للحواسیب بالوزارة 

بالنظر لعدد المستعمل
حالة تمّ إحالة الحواسیب المستعملة على عدم الاستعمال

رسم بیاني لتطور المؤشر .18

أھم الأنشطة المبرمجة لتحقیق القیمة المنشودة للمؤشر .19

ü بعث
ü ال

تحدید أھم النقائص  .20

تطور ارتباط
المعطیات المتعلقة بالأعوان غیر متوفرة

والإعلامیة

الحواسیبأسطولتجدیــد

مؤشر قیس الأداء

تجدیــد أسطول الحواسیب
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