
 

 : االإػاوي الػامت والخاصت للمؤطظت2االإداطسة 

 للمؤسسة المعاني العامة .1

و شخص مػىىي أكاهىهُه طىاء  واهذ شخص ػبُعي  ةنها ول وخدأ"ًمىً حػسٍف االإؤطظت غلى    

 والتي جخمخؼ باطخللاٌ مالي في صىؼ اللساز وجيخج طلؼ وخدماث"

ف الخالي للمؤطظت " هي ول جىظُم      مىً ان وػخمد الخػسٍ ػاز كاهىوي احخماعي إفي  مظخلل مالُاوٍ

ً بغسض جدلُم هدُجت آو/و جبادٌ طلؼ أو/ وخدماث مؼ أغىان أ هدفه دمج غىامل الاهخاجمػين،  خسٍ

فُه هرا ملائمت، وهرا طمً شسوغ اكخصادًه جخخلف باخخلاف الحيز االإياوي والصماوي الري ًىحد 

 وجبػا لحجم وهىع وشاػه" ،الخىظُم

 هي والآحي: االإؤطظت ان ملامذ ذلً مً ًخطح

 ؛توبشسٍ مػلىماجُتت، مادًت، مالُ مىازد مجمىغه -

 ًلل غددهم غً شخصين خُث ل  الػمل؛ وفسق  الأفساد مجمىغت مً  ظله في ٌػمل اػاز

 ؛، هما هىىه لىحىد االإؤطظاث الفسدًتفي الػادة

 ؛غلاكت ذاث ومهام ةمددد أهداف االإؤطظت جمخلً -

ـــاػاث جىظم خُث: للمؤطظت البىائي الؼابؼ -  في الجماغاث أهداف طخدلم التي الأداء وشــــــــــــــــــ

اث جيىن  مخدزحت، وخداث في االإؤطظت  أن هما االإؤطظت، وظائف حمُؼ جظهس جىظُمُه مظخىٍ

 "اللاغدة في والخىطؼ اللمه في بالظُم ًخصف البىاء هرا

 (:Outputمً الأمثلت غً االإؤطظاث ومخسحاتها أو هىاجج غملها ) اوفُما  ًلي حدوٌ مبظؽ ًىضح غدد

 مخرجاتها نوع المؤسسة 

 * االإصاوؼ

 * الجامػاث واالإدازض

 * االإظدشفُاث 

 * الفىادق

 * الأحهصة الحيىمُت 

 * االإىخباث

 مىخجاث اطتهلاهُت وصىاغُت

 خدماث حػلُمُت

 خدماث صحُت

 الظُافت خدماث

 خدماث احخماغُت

 خدماث زلافُت



فأي هُان جخىفس فُه الشسوغ أغلاه وػخبره  "،"الػىاصس أغلاه هي الػىاصس الأطاطُت الإا ٌشيل "مؤطظت

"مؤطظت"، أي أن ولمت "مؤطظت" هي مصؼلح غلمي ٌظخخدم للإشازة إلى وافت الجماغاث الخالُت: 

لأنهم ًخمخػىن حمُػا بالشسوغ الأزبػت  ، هؤلء هم "مؤطظت" شسهت، دائسة، حامػت، دولت ،...الخ؛ ول

 أغلاه."

ف الظابم ًمىً اللىٌ بأن مدىز غمل االإؤطظاث ًىدصس في الآحي :  ومً خلاٌ اطخػساض الخػسٍ

 إشباع الحاحاث؛ 

 . إهخاج الظلؼ، الخدماث والأفياز .....إلخ 

لاخظ أن الحاحاث الظابم ذهسها، ًخم إشباغها مً خلاٌ    االإؤطظاث االإخخلفت داخل االإجخمؼ.   وٍ

فالحاحاث الاكخصادًت غادة ما جلىم مىظماث الأغماٌ بئهخاج وجىشَؼ الظلؼ والخدماث لإشباغها، بِىما 

جلىم الخىظُماث الظُاطُت واالإىظماث الػامت بئشباع الحاحاث الظُاطُت، وجلىم الأهدًت والخىظُماث 

الإظدشفُاث ودوز الػلاج بئشباع الحاحاث الصحُت، واالإظاحد الىلابُت بئشباع الحاحاث الاحخماغُت، وا

وأخيرا فئن االإخاخف والػدًد مً  ،والىىائع ودوز الػبادة بشيل غام بئشباع الحاحاث السوخُت

 االإىظماث جلىم بئشباع الحاحاث الجمالُت .

  المعاني الخاصة للمؤسسة 2

و اليشاغ الري جلىم أهه ًمىً أن ًىدصس مفهىم االإؤطظت بىاء غلى ػابػها ئلى ما طبم فإبالإطافت    

ف الخالُت: ،أو الىظُفت التي جصاولها ،به اث الؤدازة والدظُير للمؤطظت هجد الخػازٍ  وجبػا للخؼىز في هظسٍ

 :المؤسسة كمجتمع انساني 

أخر الخػاون ػابؼ الىظام ". حػسف  دوز  وفم وذلً  االإؤطظت بيىنها "هُان احخماعي حػاووي هادف، وٍ

 غاجلهم. غلى االإللاة واالإظؤولُاث ،بهم االإىاػت االإهام وخظب الخجمؼ في فسد ول

بغسض جدلُم  ،و مجمىغت مً الأفساد ٌػملىن مػا وبخلظُم مػين للػملأ"وحػسف غلى أنها "جسهُبت   

لصد بيلمت غمل )  ً" (Workهدف مشترن، وٍ  أهه وشاغ ما ًدلم كُمت أو مىفػت لأفساد آخسٍ

و اشباع مجمىغت أذن هي جلىم بىظُفت احخماغُه جخمثل في جلبُه إجلىم  االإؤطظت بدشغُل الػماٌ؛   

ً ً.. الخ، وجموالطخلساز في االإىصب، مظخىي الأ  ؛مً خاحاث االإظخأحسٍ ثل االإؤطظت حس، الخيىٍ

ظاهم ول غظى منهم  ،شخاص ًخخلفىن مً خُث الىفاءة والثلافتأمىغه احخماغُه ميىهت مً  جم وَ

 في جدلُم اهدافها.



 :المؤسسة وحده للإنتاج والتوزيع  

حل أمً  ،ن الىظُفت الأطاطُت للمؤطظت جىمً في اهخاج الظلؼ والخدماث كصد جبادلها في الظىق إ

حل ذلً الى غىامل الاهخاج) الػمل، االإىاد الأولُت، الآلث، أجدلُم السبذ. وجدخاج االإؤطظت مً 

 طاض كىاهين واحساءاث خاصه.أوهىا االإؤطظت جيىن مهُيلت غلى  )،مىاٌالأ 

التي هي  ،جىشَؼ االإداخُل التي جخدلم هدُجت جدلُم اللُمت االإظافت  ؛للخىشَؼ ةهما ًلصد بها وىخد   

ً وغير  تمنها كُم ااالإخسحاث مؼسوخ تغً كُم ةغباز  االإدخلاث، والتي جىشع غلى ول االإخػاملين االإباشسٍ

.ً  االإباشسٍ

ظخدم غليها غائدا أو دخلا طى  االإؤطظت"ليل فسد مً أفساد      ء واهذ هره اوظُفه ًلىم بها وَ

مً حهد ومشله ًخدملها الػامل و   الىظُفت مخمثلت في غمل ًبرله في الاهخاج، وما ًخظمً هرا الػمل

دىاشٌ غً خم اطخخدامه للغير  ٌظخدم غليها أحسا، أو واهذ هره الىظُفت مخمثلت في زأض ماٌ ًمخلىه وٍ

ا لدًه مً هلىد طائلت أو ًجمده في شيل مػداث اهخاحُت، وما ًخظمً هرا الػمل مً جطحُت بم

وبالخالي فهى ٌظخدم فائدة ملابل جىاشله غً  ،زادهاأذا إ  ن جيىن جدذ ػلبه وجصسفهأمً االإمىً   وان

وخبظه لفتره مً الصمً،  أو واهذ هره الىظُفت مخمثلت في غمل ًلىم به  ،خم اطخخدامه لسأض ماله

وبالخالي ٌظخدم زبدا ملابل جدمله ، دون غيره مخدملا ما كد ًىؼىي غلُه هرا الػمل مً مخاػس 

و مىزدا ػبُػُا ٌشازن به في الػملُت أزطا أو واهذ هره الىظُفت مخمثلت في امخلاهه أللمخاػسة، 

ػا ملابل هدزة هرا االإىزد. ،الاهخاحُت  "وبالخالي ٌظخدم زَ

بل ًمىً  ًدصل غلى هىع واخد فلؽ مً هره الػىائد، االإؤطظتفساد أن ول فسد مً أول ٌػني ذلً    

ىاع هدُجت للُامه بأهثر مً وظُفه مً الىظائف ههثر مً هىع مً هره الأ أن ًجمؼ بين أللفسد الىاخد 

 الاهخاحُت.

 المؤسسة كمركس للإدارة واثخاد القرارات 

طػازها أاالإىخجاث و  توذلً فُما ًخص هىع وهمُ ،جمثل االإؤطظت مسهصا لللسازاث الاكخصادًت        

جخػلم بىُفُه اطخػماٌ االإىازد  هانأي أ ت،والخىشَؼ، وهره اللسازاث جمثل خُازاث اكخصادًوالاجصاٌ 

اللساز جيىن مبيُه غلى  ةن كى أهما  ،االإالُت واالإادًت االإددودة لخدلُم أهداف االإؤطظت بفػالُت كصىي 

  .اطخللالُخه

  :المؤسسة كنظام 

خيىن  االإىطىغت، هدافهاأ لخدلُم حػمل مفخىح هظام االإؤطظت غلى أنها  حػسف      مً الىظام هرا وٍ

لُت،  والػملُاث واالإخسحاث االإدخلاث مً تمجمىغ  والداخلُت الخازحُت بالبِئت الىظام هرا ًخأزس" الخدىٍ



ت االإادًت مدخلاتها االإؤطظت جأخر ظلها، خُث في حػمل التي  البِئت مً واالإػلىماجُت والخىىىلىحُت والبشسٍ

ػُت الاحخماغُت،  الظُاطُت، الاكخصادًت، الػىامل بمجمىغه وجخأزس حهت،  مً الخازحُت  الدشسَ

 التي ومخسحاتها خؼؼها خلاٌ مً الخازحُت البِئت في جؤزس ن االإؤطظتأ هما خسي،أ حهت مً والثلافُت

 خدماث" او طلؼ شيل غلى جؼسخها

حػمل طمً  ،ت مخياملتو ميىهاث مترابؼأ"هلصد بمصؼلح هظام هى اليل االإيىن مً أحصاء وغىاصس    

 "تومشتره تهداف حىهسٍأبهدف جدلُم غاًاث و  ،جيظُم

ػسف الىظام بأهه ًخيىن مً أحصاء مخداخلت في    ت الىظم أخدر وطُلت لخػسٍف االإؤطظت، وَ جمثل هظسٍ

لت جيىن هلا مخياملا د غً مجسد الجمؼ االإادي لهره الأحصاء. ،بػظها البػع بؼسٍ  ًصٍ

باللىٌ بأن الظُازة حػخبر هظاما أو وظلا مخياملا ًخيىن مً غدد هبير  النظامفكرة ومً االإمىً جبظُؽ 

 مً الاحصاء ًؤدي ول منها وظُفت مخميزة جخدم حمُؼ الاحصاء االإيىهت للظُازة.

"إن ول حصء مً االإؤطظت ًمثل هظاما فسغُا مظاغدا؛ فاالإدًس الػام للمؤطظت هى حصء مً الىظام     

فئهه جسبؼه غلاكاث بىظام خازجي وهى الحيىمت مثلا، هما أن مدًس الأفساد  الىلي للمؤطظت، ومؼ ذلً

جسبؼه غلاكاث بىظام زالث وهى الىلابت الػامت للػماٌ وهىرا. وفي هفع الىكذ فئن االإؤطظت ذاتها 

حػخبر هظاما فسغُا جابػا لىظام االإؤطظاث الخاص باالإجخمؼ الري جىحد فُه. وهما أن للأحصاء االإيىهت 

ظت أهدافها الخاصت بها، فئن للمؤطظت هيل أهدافها أًظا، وهفع الش يء ًلاٌ غً االإجخمؼ للمؤط

  الري جىحد فُه


